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Inledning

Budget 2015 beslutades av kommunfullméktige 3 november 2014. Den innehaller
kommunfullmaktiges mal for mandatperioden 2015-2018 samt direktiv kopplade till de
skattemedel som kommunstyrelsen tilldelats per program. Med detta som utgangspunkt ska
kommunstyrelsen gora en verksamhetsplan for 2015.

Verksamhetsplanen ska ocksa innehalla en specificerad budget per verksamhet.
Budgetprocessen betonar kommunstyrelsens ansvar for ekonomin och det &r darfor av stor
vikt att kommunstyrelsen tydligt belyser hur skattemedlen ska anvandas.

Enligt kommunallagen ska kommunens budget upprattas sa att intakterna dverstiger
kostnaderna och till detta balanskrav finns ocksa krav pa att mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning ska budgeteras och utvarderas. Med mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning menas bade verksamhetsmal och finansiella mal.

Forutom de i ekonomistyrningspolicyn faststallda finansiella malen anvander Nordmalings
kommun balanserat styrkort for att folja upp de av fullmaktige faststallda verksamhetsmalen.
Utgangspunkt ar kommunfullmaktiges vision samt faststéllda inriktnings- och effektmal som
sammanstallts i kommunfullmaktiges 6vergripande styrkort. Verksamhetsmalen ar uppdelade
i fyra omraden, medborgare och ekonomi som avser kommunens externa relationer, samt
processer/utveckling samt medarbetare som avser kommunens interna relationer.

Arbetet med att implementera detta malstyrda kvalitetsarbete via styrkort &r annu i ett
inledande skede. Verksamhetsplanen visar via angivna aktiviteter hur kommunstyrelsen
planerar att mata och uppna kommunfullméktiges effektmal.

Tilldelade skattemedel

Resursfordelning har i kommunfullmaktiges budget skett pa programniva. Kommunstyrelsen
har gjort foljande tekniska forandringar samt justeringar enligt politiska direktiv. Genomforda
justeringar mellan programmen ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget.

= Sénkt internranta, 3,6 Mkr, och darmed sankt internhyra
= Utdebitering kommunalteknisk servicefunktion pa Infrastruktur och skydd mm
= Korrekt redovisad verksamhetskod enligt SCB

Intékter och kostnader

Kommunstyrelsen har utifran kommunfullmaktiges faststéllda budget fordelat intakter och
kostnader i en verksamhetsplan uppdelad pa den politiska strukturen. Pedagogisk verksamhet
aterfinns inom barn- och utbildningsutskottet, vard och omsorg samt IFO och del av sérskilt
riktade insatser inom omsorgsutskottet. All 6vrig verksamhet aterfinns inom allménna
utskottet. En sammanstélining av de specificerade verksamhetsbudgetarna visar att
kommunens intékter 6kar med 4 procent och att kostnader 6kar med 4,6 procent jamfért med
foregaende ar. Skattemedlen okar med 4,1 procent och resultatet sjunker med 7,8 procent.
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Resultatrakning kommunen

Budget Budget! 6kn(%)
(Iopande prisniva, MSEK) 2014 2015; jfr-14
Verksamhetens intakter 86,0 89,41 40%
darav forsaljningsintakter 8,4 90 71%
dérav taxor och avgifter 26,4 29,5 118%
dérav hyror och arrenden 9,6 7,30 -239%
dérav bidrag 411 430! 47%
darav ovrigt 0,4 0,5/ 14,6%
Verksamhetens kostnader -481,9 -504,3; 46%
darav material -3,3 -12,7) 291,1%
dérav lamnade bidrag -23,5 -23,5 02%
darav kdp av huvudverksamhet -66,2 -70,4; 62%
dérav personalkostnader -293,9 -303,0; 31%
darav avskrivningar -20,7 -20,5! -06%
dérav dvriga verksamhetskostnader -74,4 -74,20 -02%
Verksamhetens nettokostnad -396,0 -414,9)  48%
Skattemedel 411,0 428,08 41%
Finansnetto -5,5 -4,3 -21,8%
Arets resultat +9,5 +8,8 -7.8%
Balanserat styrkort - Ekonomi i balans
budgetavvikelse 2,3% 2,1%

B Gemensam verksamhet

| Politisk verksamhet

® Infrastruktur och skydd

M Kultur och fritid

B Pedagogisk verksamhet

m Vard och omsorg samt IFO
W Sarskilt riktade insatser

m Affarsverksamhet



Verksamhetsplan per programniva

(I6pande prisniva, MSEK) Budget Budget

2015 2014
Gemensam verksamhet -24,0 -25,5
Politisk verksamhet -4,3 -4,2
Infrastruktur och skydd -23,6 -20,6
Kultur och fritid -16,2 -15,4
Pedagogisk verksamhet -156,4 -152,7
Vard och omsorg samt IFO -173,9 -170,7
Sarskilt riktade insatser -4,4 -1,4
Affarsverksamhet -6,9 -7,2
Gemensamma kostnader/intakter -5,3 1,7
Verksamhetens nettokostnad -415,0 -396,0
Skattemedel 428,0 411,0
Finansnetto -4,3 -5,5
Resultat g 8,8 9,5

Kommunfullmaktiges styrkort

Nordmalings kommun - den attraktiva platsen mellan staderna, med hallbart boende och unik

Vision 2020 livsmiljo
Inriktning e Vi samverkar éver alla gréanser for att skapa langsiktig social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, hég attraktivitet och tillvaxt med
malet att nd 10 000 medborgare senast &r 2050.
e Verksamheten ska praglas av 6ppenhet, brukar- och medborgarorientering, god demokratisk kontroll och tydlighet i samspelet mellan
politiker och tjansteman.
e Vi ska stirka Nordmaling som en energihushdllande kommun dar energianvandningen minskar och utgar fran férnybara energikallor.
Vi ska bidra till forutsattningar for en god omsorg, halsa och 6vrig kommunal service pa lika villkor for hela befolkningen.
e Vi ska utveckla skolan med god uthildning och ett livslangt larande, som en forutsattning for att hantera forandringar och na en hallbar
utveckling.
o Vi ska stérka Nordmaling som kulturkommun, dar kulturen ses som en arena for skapande och aktiva medborgare.
e Nordmaling ska erbjuda kommunens invénare en livsmiljo som framjar god folkhalsa med majligheter till fysisk aktivitet och moten dar
kommunens gréna kvaliteter och natur tas tillvara. Bostadsmiliser och naturliga omraden ska inbjuda till en god uppvaxtmiljé for barn
och unga. Ett vl fungerande vardagsliv ska gora det enkelt for alla att leva och bo i Nordmaling.
o | de jamforelser som gors gallande féretagande, utbildningsnivd mm ska Nordmalings Kommun vid mandatperiodens utgang ligga
bland de 100 framsta kommunerna i Sverige.
e Alla boende i Nordmalingsbygden kanner en tillhérighet, inte bara till den egna byn eller orten, utan ocksa till Nordmalingsbygden i
stort. Alla &r stolta ambassadorer for bygden. Vi har en levande demokrati med en narhet mellan politiska foretradare, kommunala
tjansteman, néaringsliv och engagerade medborgare. | Nordmaling finns en levande landsbygd.
. Yttre kvalitet/ Utveckling & Inre kvalitet/
Perspektiv o . o o
Medborgare Métt |Ekonomi Métt |Processer Matt |[Medarbetare Matt
Framgangs- bemotande handlingsberedskap resurseffektiva motivation, ledarskap
faktorer tillganglighet hég kostnadseffektivitet attraktivitet kompetens
1. | de kommun- kommun- |1. Kommunen och Nordmalings soliditet | 1. Skapa forutsattningar for kommun- | 1, Attraktiva och halso- personal-
o jamforelsersomgorsska |ranking |Hus ska i ett samlat perspektivha !HVESFE[' nyféretagande, battre lokalt ranking | framjande arbetsplatser. |index
Mal vardena forbattras jamfort en sadan ekonomisk stabilitet att  |ingsniva | fgretagsklimatoch féretags- foretags-
med foreg&ende r. det ger forutséattningar for en service, marknadsutvidgning klimat 2. Ledarskap som skapar |personal-
framtida expansion och utveckling samt marknadsforing och forutséttningar férgoda  [index
2. Samtliga verksamheter [kund- av kommunen. profilering av Nordmaling. resultat.
ska &rligen i ndgon form  [nojdhet
mata brukar- eller 2. God ekonomistyming med Arliga 2. Utvec_kling av verksamhets- Vhtplan | 3 Engagerade personal-
kundupplevelsenav resultat motsvarande minst 2 resultat | Och kvalitetsprocesser. medarbetare med ratt index
kommunens tjanster och procentav tilldelade skattemedel. Antal kompetens.
vidta &tgarder for att 3. Nordmaling vaxer med 75
forbattra resultaten. 3. Samtliga verksamheters personer per &r.
kostnader ska harmoniseramed [ kostn/
jamforbara kommuner med inv
liknande struktur.




KS - Allmanna utskottet
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Verksamhetsresultat
Budget: okn(%)
(I6pande prisniva, MSEK) 2015 jfr-14
Verksamhetens intakter 30,3
darav forsaljningsintakter 0,9
ddrav taxor och avgifter 219
ddrav hyror och arrenden 2,1
dérav bidrag 54
darav évrigt 0,1
Verksamhetens kostnader -112,9
darav material -3,2
dérav lamnade bidrag -84
dérav kop av huvudverksamhet -8,3
darav personalkostnader -57,7
darav avskrivningar -19,3
ddrav 6vriga verksamhetskostnader -42,9
ddrav interna poster 26,9
Verksamhetens nettokostnad -82,6
Skattemedel 82,6
Resultat
Balanserat styrkort - Ekonomi i balans
budgetavvikelse 0,0%
Sammanfattning

Budget 2015 jamfort med Budget 2014
Nytt for budgetaret ar att verksamheten under kommunstyrelsens allméanna utskott redovisas i
en enda resultatrdkning, samhallsbyggnadsutskottet upphérde den 3 november.



Gemensam verksamhet, politisk verksamhet, sarskilt riktade
insatser, finansverksamhet
Verksamhetsplan 2015

Kommentarer per verksamhet

Gemensam verksamhet

Arbetet med att implementera en organisationsforandring staller krav pa resursforstarkning,
extramedel motsvarande 500 tkr har avsatts i budget. FOr att mojliggora en effektiv
organisation med en vél fungerande IT struktur och styrning har ytterligare 700 tkr extra

Budget 2015 Budget 2014

Verksamhets Verksamhets-| fsrandring
Intakter Kostnader netto Intakter Kostnader netto jfr.-14
Kommunkansli 1 5321 5320 1 4157 4156 28%
Ekonomiavdelning 80 3276 3196 80 3193 3113 3%
Personalavdelning 0 5995 5995 0 5 855 5855 2%
Kommunkontor 30 6778 6748 30 5887 5 857 15%
Bidrag till stiftelser, foreningar och enskilda 162 1192 1030 162 1052 890 16%
Ovrig gemensam verksamhet 0 910 910 0 910 910 0%
Projekt 600 1701 1101 600 1196 596 85%
Kommunfullméktige 2 552 550 2 452 450 22%
Kommunstyrelse 0 1983 1983 0 2034 2034 -3%
Overformyndar-, myndighets- & valndmnd 0 91 91 0 91 91 0%
Kommunalt partistod 0 303 303 0 303 303 0%
Revision 0 400 400 0 400 400 0%

Allméanna val 0 0 0 216 276 60
Overformyndarverksamhet 0 665 665 0 775 7750 -14%
Naringslivsframjande atgarder 0 680 680 0 600 600 13%
Turistverksamhet 0 247 247 0 247 247 0%
Arbetsmarknadsatgarder 750 3060 2 310 750 2 150 1400 65%
Pensionsmedel 0 8526 8526 0 6 500 6 500 31%
Internranta 0 -7 943 -7 943 0 -11792 -11792 -33%
Finansnetto 100 4400 4300 25 5025 5000 -14%
Lonesatsning, RUR, buffert, awyttring fastighet 0 4750 4 750 0 4092 4092 16%

Totalt 1725 42 887 41 162 1866 33403 31537

budgeterats for kommunkontor. Atgardsinsatser med anledning av arbetsmiljéronder 100 tkr.

Okad bidragsutbetalning med 240 tkr i form av hemsandningsbidrag och ¢kat bidrag till
Stiftelsen Olofsfors bruksmuseum. Projektverksamheten 6kar mellan aren med 600 tkr med
anledning av att 2014 var ett mellanar vad galler projektverksamhet.

Politiks verksamhet

Den politiska verksamheten berdknas minska nagot, éverformyndarverksamhet -110 tkr pga
samordning med Umea. Politikerutbildning beréknas dka i motsvarande grad som medel
avsatta till rekrytering kommunchef kommer att minska.

Infrastruktur och skydd mm

Budget for servicepunkter har flyttats till naringslivsframjande atgarder fran gemensam
verksamhet. Budget bestar dessutom av medel for marknadsforing. Turistverksamhet avser
kop av tjanst.

Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknadsatgarder har forstakts med 910 tkr. Medel har avsatts till kép av
utbildningsplatser 800 tkr och 110 tkr praktiksamordnare.



Finansverksamhet

Medel avsatta for fortida inlésen av pensioner, 2 Mkr. Internrantan anpassad nedat till 3,2
procent. Finansnettot sankt med anledning av fortsatt amortering pa lan. | diverse ingar
I6nesatsning 0,75 Mkr, RUR 1 Mkr, buffert 3,5 Mkr och avyttring fastighet -0,5 Mkr.



1. Inledning

1.1 Ansvarsomrade
Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan, vilket innebér att den
leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Under 2014 har beslut fattats om att inféra en ny politisk organisation fr.o.m 3 november 2014
da den nya mandatperioden inleds. Facknamnderna avskaffas och ersétts av en
kommunstyrelse med tre utskott. Kommunfullmaktige vitaliseras genom att tva beredningar
tillfors fullmaktige. Tjanstemannaorganisationen skall anpassas till den nya politiska
organisationen. Forandringen gors for att fa en mer samlad politisk och tjanstemanna-
organisation, minska ner revirtankandet och fa ett mer totalkommunalt koncerntankande.

1.2 Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet — 10 000 invanare 2050.
Nordmaling, den attraktiva platsen mellan staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

1.3 Overgripande inriktningsmal

* Vi samverkar 6ver alla granser for att skapa langsiktig social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet, hog attraktivitet och tillvaxt med malet att na 10 000 medborgare senast ar 2050.
* Verksamheten ska préaglas av 6ppenhet, brukar- och medborgarorientering, god demokratisk
kontroll och tydlighet i samspelet mellan politiker och tjansteman.

*Nordmaling ska erbjuda kommunens invanare en livsmiljo som framjar god folkhalsa med
mojligheter till fysisk aktivitet och moten dar kommunens grona kvaliteter och natur tas
tillvara. Bostadsmiljoer och naturliga omraden ska inbjuda till en god uppvéxtmiljo for barn
och unga. Ett val fungerande vardagsliv ska gora det enkelt for alla att leva och bo i
Nordmaling.

* | de jamforelser som gors gallande foretagande, utbildningsniva mm ska Nordmalings
kommun vid mandatperiodens utgang ligga bland de 100 framsta kommunerna i Sverige.

* Alla boende i Nordmalingsbygden kanner en tillhérighet, inte bara till den egna byn eller
orten, utan ocksa till Nordmalingsbygden i stort. Alla &r stolta ambassaddrer for bygden. Vi
har en levande demokrati med en nérhet mellan politiska foretradare, kommunala tjansteman,
naringsliv och engagerade medborgare. | Nordmaling finns en levande landsbygd.

1.4 Omvarldsanalys — verksamhetsutveckling

Kommunens befolkning var vid manadsskiftet augusti/september 7 054 personer vilket
innebar att befolkningen 6kat med 48 sedan arsskiftet. Kommunen befolkningsmal med en
okning pa 75 personer kommer dock inte att uppnas.

Utjamningskommitténs forslag kring den kommunalekonomiska utjamningen tradde i kraft
2014. Nordmalings kommun &r en vinnare och har darmed fatt battre forutsattningar for att
bedriva kommunal service under mer likvérdiga forutsattningar. Det &r viktigt att fortsétta
arbetet med att anpassa kommunens kostnader. Nyckeltalsanalyser — dar kostnaderna i
Nordmaling jamfors med jamforbara kommuners kostnader kan dérvid vara till viss hjélp.
En av strategierna for att vanda trenden ar att fa i gang ett 6kat bostadsbyggande tillsammans
med marknadens aktorer. Kommunen har under aret tillsammans med PEAB startat upp ett
projekt med inriktning pa att bygga kooperativa hyresritter vid Notholmens strand. Teckning
av lagenheter har pabarjats. Tillgang till bostader/lagenheter ar en kritisk framgangsfaktor for
att f& igang en okad inflyttning. Okande marknadsféringsinsatser behovs for att starka
varumarket Nordmaling.



Utover bosattningar i kommunen paverkas kommunens ekonomi ocksa av utvecklingen pa
arbetsmarknaden och i det lokala néringslivet. For att forbattra forutsattningarna for
nyforetagande och utveckling i det befintliga naringslivet, forbattra foretagsklimatet och
foretagsservicen har en handlingsplan for naringslivet tagits fram som varit styrdokument for
utvecklingsarbetet under 2014. | handlingsplanen ingar ocksa att samordna kommunens
kontakter med néringslivet i syfte att snabba upp och forbéttra den kommunala servicen och
tillstandsprévningen.

1.5 Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran kommunfullméktiges faststallda mal och tilldelade ekonomiska resurser samt gallande
reglementen och ansvarsomraden ska kommunstyrelsen utarbeta verksamhetsplan med
styrkort for 2015 som ska presenteras for fullmaktige i december. Utifran tilldelade
verksamhetsramar skall kommunstyrelsen anpassa sin budget och fatta nédvéndiga beslut for
en budget i balans.

1.6 Séarskilda direktiv
Kommunstyrelsen far gora tekniska férandringar av verksamheternas budgetramar under
forutsattning att forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget.

1.7 Investeringar
IT investeringar som brandvéaggar, backup-system och nétverk i kommunen ska genomfdras
under 2015.

2. Yttre kvalitet/Medborgare

Kommunen maste bli battre pa att jamfora sig med andra, via SCB undersokningar eller
likande och anvénda resultaten i ett forbattringsarbete. Det finns klara samband mellan en
kommuns placering pa rankinglistan och dess utveckling vad géller befolkningstillvéxt, antal
jobb och skatteintékter. Skapa béttre forutsattningar for nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice, marknadsutvidgning samt marknadsféring och profilering av
Nordmaling.

2.1 Framgangsfaktorer
Bemdtande, tillganglighet och ambassaddrskap

2.2 Mal och matt samt aktiviteter
1. I de kommunjamfarelser som gors ska vardena forbéattras jamfort med foregaende ar

Implementera handlingsplan for naringslivsutveckling.

Resultatmatt

Svensk naringslivsranking av kommunerna foretagsklimat
Resultat 2014: Plats 267 av 290 kommuner, (278 foreg. ar)
Mal 2015: plats battre an 220

2. Samtliga verksamheter ska i nagon form mata brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster samt forbattra resultaten

Under 2015 kommer en kundenkat att genomforas i webbform for kommunkansliet, ekonomi,
personal och IT.



Resultatmatt

Intern kundundersékning via enkét
Resultat 2014: ingen matning genomford
Mal 2015: NKI1 >70 enheter

3. Ekonomi

Den nyinréattade politiska organisationen i kommunen far konsekvenser fér ekonomistyrning
och internkontroll. Det tidigare delegerade budgetansvaret per social och barn- och
utbildningsnamnd, med atféljande ansvar och befogenheter dras in. Kommunfullméktige har
delegerat ramar per programniva till kommunstyrelsen. Utskotten bereder dock
fortsattningsvis atgardsforslag vid avvikelser inom respektive program. Atgéardsforslag
presenteras for kommunstyrelsen vid ndstkommande rapporteringstillfalle.

Delaktighet vid budget och uppféljning av ekonomiskt ansvariga ar av vikt for att uppna god
ekonomisk hushallning. For att skapa effektiv resursanvandning bor nyckeltalsanalyser
genomforas regelbundet. Den nya organisationen som budgeteras och foljs upp per
programniva bidrar till att underlatta detta arbete, da nyckeltalen bygger pa SCB
Rakenskapssammandragets programindelning. God framférhallning ger bra
planeringsforutsattningar, varfor faststallande av budget i juni &r positivt. En buffert skapar
handlingsutrymme.

3.1 Kritiska framgangsfaktorer
Handlingsberedskap och hdg kostnadseffektivitet

3.2 Mal och matt samt Aktiviteter

1. Kommunstyrelsen ska klara verksamheten inom tilldelad ram

Policys och riktlinjer behtver ses Gver for att sdkerstélla god ekonomistyrning och intern
kontroll. Regelbundna manadsuppfoljningar med atgardsforslag ska ske, med fokus pa
atgarder vid risk for negativ prognosavvikelse av tilldelad ram. Samtliga beslutsunderlag till
kommunstyrelsen som innebér kostnader bor innehélla ekonomiska konsekvensberakningar
och finansieringsforslag. Bra beslutsunderlag och kvalitetssékrade beslut.
Komponentavskrivning ska inforas.

Resultatmatt

Budgetavvikelse

Resultat 2014: +1,5 Mkr (prognos 2)
Mal 2015: > 0 Mkr

2. Den totala inkdpskostnaden ska sdnkas genom maximalt nyttjande av kommunens
ramavtal

Implementering och utbildning av den reviderade inképs- och upphandlingspolicyn, bland
annat vad géller krav pa dokumentation vid direktupphandling. Avropa Umea kommuns
Upphandlingsbyra och SKL Kommentus vid dversyn av befintliga och nya ramavtal.

Resultatmatt

Avtalstrohet

Resultat 2014: Ett utbildningstillfalle genomfort enligt malet 2014.

Mal 2015: Tillsammans med Umea kommuns Upphandlingsbyra genomfor minst ett
utbildningstillfalle.
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3. Samtliga verksamheters kostnader ska harmoniera med jamforbara kommuner med
liknande struktur

Utbildning av politiker via RKA, radet for framjande av kommunala analyser, for att 6ka
kunskapen om kommunens nyckeltal. Utveckla kvalitetsarbetet via styrkort. Inom
finansverksamheten ska nettolaneskuld per kommuninvanare minska till niva motsvarande
liknande kommuner i regionen.

Resultatmatt

Utford aktivitet

Resultat 2014: Genomférd utbildning av kommunens tjansteméan inom nyckeltal.
Mal 2015: Genomfora politikerutbildning inom nyckeltal.

4. Utveckling/Processer

Det galler att inom alla delar utveckla kvalitetsarbetet med dokumenterade processer och
rutiner. Pabarja ett arbete med att inféra ndgon form av synpunkts/avvikelsehantering for att
kunna forbéattra och utveckla processerna. Forbattra samverkan med néringsliv och
bostadsaktorer. Med malet att 6ka bosattningen i kommunen kravs ocksa att
pendlingsforutsattningarna forbattras. For kommunledningsfunktionen bér undersokas vilken
strategisk kompetens som behovs for att utveckla ett vaxande Nordmaling.

4.1 Kritiska framgangsfaktorer
Tillvéxt, attraktivitet och samverkan.

4.2 Mal och matt samt Aktiviteter

1. Skapa forutsattningar for nyféretagande, battre lokalt foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt marknadsféring och profilering av Nordmaling (inom tre ar
bland de 100 basta kommunerna i Sverige i naringslivsranking av foretagsklimatet)
Arbeta efter den nya handlingsplanen. Utdkade foretagsbesok dar &ven kommunledningen
deltar. Okad samverkan med foretag och handel genom dialogméten. Fyra offentliga moten.
Aktivare styrning av kommunledningen tillsammans med tjansteman.

Resultatmatt

Svensk naringslivsranking av kommunerna foretagsklimat
Resultat 2014: plats 267 (278 foreg. ar)

Mal 2015: battre &n plats 220.

2. Bostadsbyggandet skall 6ka med ca 15- 25 bostader/lagenheter per ar

Okad marknadsforing av lediga tomer och framtida bostadsomréaden. Marknadsfora
Nordmaling som den boendekommun dar man har pendlingsmojligheter till mer an 100.000
jobb. Presentera framtida presumtiva “vattennira” omraden for byggentreprenorer.
Kommunens bostadsaktiebolag projekterar och uppfor flerfamiljshus i attraktiva lagen.

Resultatmatt

Antal lagenheter

Resultat 2014: ingen uppgift

Mal 2015: Antal nya lagenheter eller bostader i jamforelse med 2014 6kas med minst 20.
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3. Nordmaling véxer med 75 personer per ar

Bygga nya attraktiva lagenheter anpassade till arbetspendling i Umed-O-viks regionen.
Identifiera presumtiva malgrupper med riktad marknadsforing. ”” Norrlands storsta
arbetsmarknad inom pendlingsavstiand ”.

Resultatmatt
Invanarantal
Resultat 2014: 48 st
Mal 2015: +75 st

4. Den externa finansieringen av utvecklingsarbete mm ska ske genom maximalt nyttjande
av EU-program och andra finansieringskéallor

Samverkan med kranskommunerna i Umearegionen om gemensamma projekt. 2015 blir ett
nystartsar for kommande programperiod fram till 2020 .

Resultatmatt

Skattefinansierad andel i projekt mats i procent av skattemedel
Resultat 2014:

Mal 2015: Medfinansiering med 700 tkr.

5. Inre kvalitet/Medarbetare

Hosten 2014 genomfordes en medarbetarenkat. Resultatet visar att omraden Mal och uppdrag,
Ledarskap och Resultat och utvecklingssamtal kan forbattras.

5.1 Kritiska framgangsfaktorer
Motivation, ledarskap och kompetens

5.2 Mal och matt samt Aktivitet

1. Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Under 2015 kommer arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna diskutera och utforma nytt
samverkansavtal, som darefter implementeras i verksamheterna.

Den nya jamstélldhetsplanen som antogs 2014, ska dven den implementeras i verksamheterna.

Resultatmatt

Medarbetarenkaten totalt varde, maxvarde 6
Resultat 2014: 4,5

Mal 2015: 4,7
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2. Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Arbetsgivaren Nordmalings kommun ska under 2015 arbeta for att starka ledarrollen for
kommunens samtliga chefer. Under de fyra kommande chefsdagarna ska fokusera pa
maluppfyllelse samt samtalsmetodik.

Resultatmatt

Medarbetarenkéten Ledarskap, maxvérde 6
Resultat 2014: 4,3

Mal 2015: 4,6

3. Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Arbetet med vision och vardegrund, Vi ska bli det vi vill vara” fortsétter under 2015.
Darut6ver ska samtliga verksamheter diskutera mal och maluppfyllelse. De 6vergripande
malen i styrkorten ska brytas ner till verksamhetsmal.

Resultatmatt

Medarbetarenkédten Medarbetarskap, maxvérde 6
Resultat 2014: 4,9

Mal 2015: 4,9
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Infrastruktur, skydd mm, kultur och fritid, affarsverksamhet

Verksamhetsplan 2015

Kommentarer per verksamhet

Gemensam verksamhet

Budget 2015 Budget 2014

Verksamhets- Verksamhets{ forandring
Intdkter ~ Kostnader netto Intdkter ~ Kostnader netto jfr.-14

Fastigheter 2211 2211 0 2361 2361 0
Kommunalteknisk servicefunktion 1742 1742 0 1765 5844 4079 -100%
Fysisk och teknisk planering, bostadsforbéttri 280 9 186 8 906 370 6 033 5663 57%

Energiradgivare 280 280 0 280 280 0
Turistverksamhet 0 81 81 0 123 123 -34%
Gator, Vvégar o belysning 0 6911 6911 0 6 981 6 981 1%
Parker och lekparker 0 482 482 0 484 484 0%
Milj6, halsa, alkoholtillstand 3020 3535 515 2765 3222 457 13%
Réddningstjanst o totalforsvar 625 6723 6 098 627 6634 6 007 2%
Kultur och fritid 50 2017 1967 50 2290 2240 -12%
Kulturverksamhet évrigt 0 580 580 0 380 380 53%
Biblioteksverksamhet 80 3080 3000 80 3027 2947 2%
Musikskola 130 1364 1234 170 917 147 65%
Idrotts- och fritidsanlagganingar 415 7 889 7474 370 8 046 7676 -3%

Fritidsgardar 60 1701 1641 60 1479 1419
Arbetsomraden & lokaler/Hamnverksamhet 0 144 144 0 111 111 30%
Kommunikationer 798 7537 6739 828 8221 7393 9%

Fjarrvarme/vatten/aviopp 11 006 11 006 0 11 006 11 006 0
Avfalishantering 5700 5700 0 5700 5427 -273]  -100%

Bredband 2287 2287 0 2122 2122 0
Totalt 28 684 74 456 45 772 28554 74988 46 434 1%

Den storsta forandringen infor 2015 ar att internfakturering sker fullt ut for kommunalteknisk
servicefunktion till fysisk teknisk planering.

Infrastruktur, skydd mm

Lagre internranta ger lagre kostnader hos de flesta verksamheter. Den personella besparingen
har skett inom byggverksamheten (fysisk teknisk planering). Under miljé och halsa har det
tillkommit en tjanst pa 0,5 som intaktsfinansieras.

Kultur och fritid

Under 2015 satsas det mer inom kultur, bland annat har musikskolan tilldelats storre budget
med 750 tkr. Dessutom har det satsats 200 tkr pa kommunalt stod till kulturarrangemang samt

100 tkr for bokstationer.

Affarsverksamhet

Avfallverksamheten har nollbudgeterats fran och med 2015.
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1 Inledning

1.1 Verksamhetens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsforvaltningen &r under kommunstyrelsen ansvarig for genomférandet av
kommunens uppgifter inom omradena drift och forvaltning av kommunens fastigheter, gator
och vagar, va-anlaggningar, skogs- och exploateringsmark. Via samarbetsavtal med det
kommunala bostadsbolaget tillhandahaller forvaltningen dven teknisk drift av bolagets
fastigheter. Aven kommunala uppgifter samt myndighetsuppgifter inom milj6- och hilsa,
plan- och bygg, raddningstjanst och 6versiktsplanering hanteras.

1.2 Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet — 10 000 invanare 2050.
Nordmaling, den attraktiva platsen mellan staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

1.3 Overgripande inriktningsmal

Medborgarna ska vara ngjda med den kommunala servicen. Basta mojliga kommunala service
ska erbjudas vara medborgare. Forvaltningen ska ha en bra planering, uppféljning och
utvardering av sin verksamhet. For att mojliggora detta behéver kontinuerliga inventeringar
av medborgarnas och brukarnas synpunkter goras som underlag for utformning av
serviceinsatser och tjanster.

1.4 Omvarldsanalys — verksamhetsutveckling

Verksamheten paverkas av globala, nationella, regionala och lokala forhallanden. Den mest
patagliga effekten ar den ekonomiska volym som tilldelas for verksamhetens bedrivande.
Denna volym &r i sin tur beroende av faktorer som befolkningsutveckling och ekonomiskt
lage allmant.

En annan paverkan som pa sikt kan bli negativ ar global klimatpaverkan som i sin tur kan leda
till extremare vader och darmed rent fysiskt paverka kommunens anlaggningar eller resultera i
dyrare anlaggningsproduktion och drift. Hogre medeltemperatur med kortare vintrar ger i det
korta perspektivet en lag niva pa energiforbrukningen.

1.5 Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran kommunfullméktiges faststallda mal och tilldelade ekonomiska resurser samt gallande
reglementen och ansvarsomraden ska kommunstyrelsen utarbeta verksamhetsplan med
styrkort for 2015 som ska presenteras for fullmaktige i december. Utifran tilldelade
verksamhetsramar skall kommunstyrelsen anpassa sin budget och fatta nddvandiga beslut for
en budget i balans.

1.6 Investeringar

Investeringar i gatu- och VA-nétet, fastigheter, fritidsanlaggningar, bostads- och
naringslivsprojekt. Totalt for dessa programomraden omspanner investeringsbudgeten for
2015 14,5 Mkr. Bostadsprojekter Notholmen behdver tillforas resterande investeringsmedel
fran 2014.
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2 Yttre kvalitet/Medborgare

Kommunens medborgare ska kénna sig delaktiga och métas av lyhérd och serviceinriktad
personal. Kommunstyrelsen vill skapa fler arenor for méte med medborgarna. ldag finns ett
flertal sddana arenor, manga av informell natur. Detta kan ytterligare utvecklas. Medborgare
ska enkelt kunna stélla fragor till politiker och tjansteman samt utbyta tankar och synpunkter
angaende verksamheten.

2.1 Framgangsfaktorer
Bemotande, tillganglighet och ambassadorskap.

2.2 Mal och matt samt Aktiviteter
1. I de kommunjamfarelser som gors ska vardena forbattras jamfort med féregaende ar.
Hemsidan ska ha en “bra att veta om bygglov”-ruta.

Resultatmatt

Svensk naringslivsranking av kommunens foretagsklimat, delmal “service till foretagen”.
Resultat 2014: plats 238

Mal 2015: battre an plats 220

2. Verksamheten ska arligen méta brukar- eller kundupplevelsen av kommunens tjanster
och vidta atgarder for att forbattra resultaten.

Verksamheten ska under aret fortlopande méata kundupplevelsen. Resultatet ska ligga till
grund for ett aktivt forbattringsarbete.

Resultatmatt

Brukarenkat eller pa annat satt mata kundupplevelsen.

Utfall 2014. Ej genomford

Mal 2015: Genomfdra matning, analysera forbattringsomraden

3 Ekonomi

Aterhdllsamhet pa driften samt personella besparingar & genomférda for att uppna utfall i
paritet med tilldelade medel.

Kommunens befolkningsutveckling och den samhallsekonomiska utvecklingen ar av
avgorande betydelse for ekonomin. God ekonomisk hushallning innebér att kommunen
langsiktigt ska kunna redovisa ett positivt resultat pa minst 2 % av skatter och utjamning.

En utmaning i verksamheten &r att hitta balansen mellan vad ekonomin tillater och vad

verksamheten och medborgarna kréver. Ett ekonomiskt synsétt dar basta maojliga service till
rimlig kostnad ska darfor genomsyra all verksamhet.
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3.1 Kritiska framgangsfaktorer
Handlingsberedskap och hdg kostnadseffektivitet.

3.2 Mal, matt samt aktiviteter

1.Kommunstyrelsen/Sbf ska klara verksamheten inom tilldelad ram.
Manadsuppféljningar med atgardsforslag vid risk for negativ ekonomisk ram. Beslut som
innebar ekonomisk paverkan pa beslutad budgetram ska atfoljas av ekonomisk
konsekvensanalys.

Resultatmatt

Budgetavvikelse

Utfall 2014: Nollresultat (prognos 2)
Mal 2015: Nollresultat

4 Utveckling/Processer

Befolkningsutvecklingen staller kommunen infér stora utmaningar som kréver insatser tidigt
inom en rad omraden. En funktionell infrastruktur &r en forutsattning for regionforstoring och
mojlighet att bo kvar i sin hemkommun. En framgangsfaktor ar kommunens kvalitet inom
narhet, mangfald och intressant kulturhistoria. Kommunens attraktivitet starks genom god
uppvaxtmiljo, sociokulturell miljé, boendemiljo, natur- och kulturmiljd, arbetsmiljé och
infrastrukturell miljo. Férmagan att méta och hantera utvecklingen inom dessa omraden avgor
om Nordmalings kommun lyckas med ovanstaende verksamhetsmal.

Miljatillstandet regionalt utvecklas at ratt hall, men lokalt finns atgarder kvar att gora. | den
av kommunen antagna “Energi- och klimatstrategi Nordmalings kommun” anges visioner,
mal och atgardsplaner inom omradena transporter, fastigheter/byggande, upphandling,
produktion/energiforsorjning och utbildning inom kommunens egna verksamhetsomraden.
Till detta ska uppréttas lokala miljomal kopplade till nationella och regionala miljomal. Dessa
kan med fordel innefatta dven icke-kommunala verksamheter da kommunen lokalt har ett
ansvar att vara padrivande i miljomalsarbetet.

Samhallsbyggnadsfarvaltningen ska i samarbete med vara medborgare och foretagare
utveckla kommunen till en trevligare plats att bo och verka i. Malséttningar kan vara
exempelvis estetisk utformning, battre trafiksakerhet, 6kad tillganglighet och trivsamma
motesplatser.

4.1 Kritiska framgangsfaktorer
Tillvéxt, attraktivitet och samverkan

4.2 Mal, matt samt aktiviteter

1. Minska transporternas miljopaverkan.

Utbildning i sparsam kdrning

IT teknik for resfria moten ska prioriteras av alla forvaltningar
Inkdp av tjanstecyklar

Resultatmatt

Energi- och klimatstrategin

Utfall 2014: Matningar/aktiviteter enl pkt 2 ej genomforda
Mal 2015: Matningar/aktiviteter enl pkt 2 genomfors

17



2. Samhallsbyggnadsférvaltningens arbete ska medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Resultatmatt

Klimatmal antas under aret

Utfall 2014: Aktiviteter enl pkt 2 ej genomforda.
Mal 2015: Aktiviteter enl pkt 2 genomférs

3. En effektiv och korrekt administrering och effektuppfoljning avseende spridning av ca
1300 ton kalk inom kalkningsprojekt Nordmaling 2015..

Provtagning av ca 500 vattenkemiprover av sjoar och vattendrag inom
kalkeffektuppfoljningen, samt ca 80 prover inom regionala och nationella referensprogram.

Resultatmatt

Antal tagna vattenprover och tillsynshesok av kalkdoserare.
Utfall 2014:iu

Mal 2015: 500 + 80 st

4. Samtliga livsmedelsverksamheter i riskklass 1-6 ska besokas enligt den arliga
tillsynsplanen.

Resultatmatt

Antal utforda planerade tillsynsbesok.
Utfall 2014: i u

Mal 2015: 70 st

5. Samtliga bygglovansokningar som inkommer under 2015 ska handlaggas inom 10
veckor.

Resultatmatt

Antal inkomna och kompletta bygglovansékningar
Utfall 2014: i.u

Mal 2015: Samtliga, matning skall ske kvartalsvis.

5 Inre kvalitet/Medarbetare

Vad géller handlaggare har forvaltningen i ett 10-arsperspektiv en tryggad kompetens vad
galler handlaggande personal. Medelalder pa kollektivsidan ar ocksa sadan att ingen
omedelbar fara finns for stora pensionsavgangar. Under 2015 ska samtliga medarbetare
I6neséttas individuellt. Férvaltningen ska under aret minska sina personalkostnader, vilket
staller krav pa motivationsformaga och medarbetare med flexibelt synséatt i sin arbetssituation.

5.1 Kritiska framgangsfaktorer
Motivation, ledarskap och kompetens.

5.2 Mal, métt samt aktiviteter

1. Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser.
Forvaltningen ska aktivt verka for att forebyggande hélsoarbete bedrivs pa samtliga
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arbetsplatser. Forutom att detta lagligen regleras ger detta ocksa en positiv effekt pa
produktionen och prestationerna pa arbetsplatsen.

Resultatmatt

Medarbetarenkét forbattrade resultat jamfort med 2014
Resultat 2014: 4,8

Mal 2015: 4,9

2. Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat.

Vidare ska forvaltningens arbetsplatser préaglas av ett dppet och utvecklande arbetsklimat med
delaktighet och ansvar. Ett uttalat direktmal ar att sjukfranvaron ska minska och frisknarvaron
6ka under planeringsperioden.

Resultatmatt

Medarbetarenkéten Ledarskap, maxvérde 6
Resultat 2014: 4,7

Mal 2015: 4,8

3. Engagerade medarbetare med ratt kompetens.
Individuella utvecklingsplaner och éversiktlig kompetensinventering ska finnas for all
handlaggande personal senast vid 2014 ars utgang.

Resultatmatt

Medarbetarenkédten Medarbetarskap, maxvérde 6
Resultat 2014: 5,1

Mal 2015: 5,2
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KS - Barn- och utbildningsutskottet
Verksamhetsplan 2015

Verksamhetsresultat
Budget: o6kn()
(Iopande prisniva, MSEK) 2015 jfr-14
Verksamhetens intakter 9,2 60
darav forséljningsintakter 0,0: 0,0%
ddrav taxor och avgifter 40; 9,6%
dérav hyror och arrenden 0,0
darav bidrag 47 24%
dérav ovrigt 04i 16,6%
Verksamhetens kostnader -165,6; 2,6%
darav material 0,0
ddrav lamnade bidrag -45i -7,8%
darav kép av huvudverksamhet -484:  0,7%
darav personalkostnader -823; 45%
dérav avskrivningar -0,7i -19,8%
ddrav dvriga verksamhetskostnader -13,6; 13,8%
ddrav interna poster -16,1F -4,6%
Verksamhetens nettokostnad -156,4
Skattemedel 156,4; 24%
Resultat +0,0
Balanserat styrkort - Ekonomi i balans
budgetavvikelse 0,0%
Sammanfattning

Budget 2015 jamfort med Budget 2014

Intakterna berdknas bli 6 % hogre an foregaende ar. Taxor och avgifter 6kar ndgot da det
beddms bli fler barn inom férskola/skolbarnomsorg. Aven intékterna fran Migrationsverket
forvéntas bli hogre.

Kostnaderna tros 6ka med 2,6 %. Personalkostnaderna rdknas upp avseende I6netkningar, en
viss utokning gallande semestervikarier samt satsningen pa att minska antalet barn per
anstalld inom forskolan fran 6,0 till 5,5. Budgeten for 6vriga verksamhetskostnader, sasom
utbildningsmaterial och kompetensutveckling, har utékats med néstan 14 %.

Internhyrorna minskar i och med att internrantan réknas ned med 1,5 procentenheter, vilket
ocksa innebar att skatteramen justeras ned i samma omfattning.

De tilldelade skattemedlen 6kar med 2,4 %.
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Pedagogisk verksamhet
Verksamhetsplan 2015

Budget 2015 Budget 2014

Verksamhets Verksamhets; forandring

Intékter Kostnader netto Intakter Kostnader netto;  jfr.-14

Gemensam verksamhet 100 23019 22919 1362 24931 23 569 3%
Forskola & pedagogisk omsorg 5363 36 653 31290 4744 33072 28 328 10%
Skolbarnomsorg 1491 9329 7 838 1472 8743 7271 8%
Forskoleklass 4 2889 2 885 24 2738 2714 6%
Grundskola 871 54 451 53580 989 55 246 54 257 -1%
Gymnasieskola 832 36 352 35520 847 35580 34733 2%
Kommunal vuxenutbildning 538 2909 2371 500 2 357 1857 28%
Totalt 9199 165 602 156 403 9938 162 667 152 729 2%

Kommentarer per verksamhet

Allmant

| Barn- och utbildningsnamndens prognos for 2014 (delarsbokslut januari-augusti 2014)
uppskattas att budgeten ska halla pa totalniva 2014. Personalbudgeten for pedagogisk
verksamhet 2015 rymmer ett genomsnitt pa ca 182 arsarbetare, volymen &r nagot hogre
jamfort med foregaende ars budget (178 aa). Budgeten géllande kop av forskole-
Jutbildningsplatser ligger i stort sett samma niva som aret innan. Verksamheten har trots
skolnedlaggningar fortsatt hoga lokalkostnader och darfor bor det goras en
kommunovergripande lokaléversyn i syfte att minska kommunens totala kostnader.
Kommunstyrelsen behéver frigéra mer resurser inom pedagogisk verksamhet och skapa
reserver for att pa lang sikt kunna hantera oférutsedda handelser.

Gemensam verksamhet

Budgeten avseende skolskjutsar har i det évergripande budgetbeslutet dragits ned med 0,3
mkr. Kostverksamheten har minskat sin verksamhet i och med skolnedldggningarna och det
far full effekt 2015.

Forskola & pedagogisk omsorg

Med anledning av budgetbeslutet att minska antalet barn per anstalld inom forskolan fran 6,0
till 5,5 har personalbudgeten utokats. Den har ocksa 6kats pga. att verksamheten bedémer att
barnantalet inom forskola stiger. Verksamheten rdknar med att bidrag avseeden pedagogisk
omsorg pa obekvam arbetstid kommer att kosta mer under 2015.

Skolbarnomsorg

Verksamheten inom skolbarnomsorgen har utokats nagot pga. att barnantalet bedéms stiga.
Grundskola, inkl. férskoleklass

Infor 2015 har antalet arsarbetare i budgeten minskat med drygt tva. Kop av grundskoleplatser
beddms minska med 0,5 mkr jamfoért med budget 2014. Budgeten for materialkdp inom
skolan har ut6kats med 0,7 mkr. Besparingar utifran skolnedlaggningarna gallande stad och
vaktmasteri far full effekt 2015 och minskar kostnaderna med mer an 0,3 mkr.
Gymnasieskola

Antalet gymnasieelever forvantas minska nagot under 2015 men daremot beréknas
kommunen kdpa fler kostnadskravande utbildningsplatser pa Sprakintroduktionsprogram.
Sammanlagt blir det en fordyring med néstan 0,8 mkr.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kop av gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning ligger pa samma niva som
aret innan, daremot satsas det 0,5 mkr ytterligare pa Svenska for invandrare under 2015.
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1 Inledning

1.1 Verksamhetens ansvarsomrade

Inom pedagogisk verksamhet fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvésendet
for barn, ungdom och vuxna samt férskola och fritidsverksamhet. Verksamhetens uppgifter
omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, skolbarnomsorg, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare (SFI),
séarskild utbildning for vuxna (sérvux).

1.2 Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet — 10000 invanare 2050.
Nordmaling, den attraktiva platsen mellan staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

1.3 Overgripande inriktningsmal

1 Visamverkar over alla granser for att skapa langsiktig social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet, hog attraktivitet och tillvéaxt med malet att na 10 000 medborgare
senast ar 2050.

91 Verksamheten ska préaglas av 6ppenhet, brukar- och medborgarorientering, god
demokratisk kontroll och tydlighet i samspelet mellan politiker och tjansteman.

1 Vi ska utveckla skolan med god utbildning och ett livslangt larande, som en
forutsattning for att hantera forandringar och na en hallbar utveckling.

1 Ide jamforelser som gors géllande foretagande, utbildningsniva mm ska Nordmalings
Kommun vid mandatperiodens utgang ligga bland de 100 framsta kommunerna i
Sverige.

1.4 Omvarldsanalys — verksamhetsutveckling

Den stora utmaningen under kommande ar ligger i att hoja resultaten i grundskolan.
Kommunen skall enligt skollagen ge alla elever forutsattningar att na minst betyget E i alla
amnen. Beslutade effektiviseringar under 2013 och 2014 ger utrymme for satsningar som pa
sikt skall hoja resultaten i grundskolan. Verksamheten maste fortsétta det paborjade
utvecklingsarbetet inom forskolan och grundskolan s att alla elever nar malen i skolan.
Budget for undervisningsmaterial och fortbildning hojs 2015. Fler effektiviseringar behover
goras inom forskolan och skolbarnomsorgen for att ytterligare styra skattemedlen dér de ger
storst effekt.

Resultaten i grundskolan sjunker och allt farre elever far minst betyget E (tidigare godkant) i
alla @mnen. Det genomsnittliga meritvardet sjunker ocksa. De elever som inte &r behériga att
borja ett nationellt program pa gymnasieskolan riskerar att paféra kommunen hdga kostnader
for gymnasieutbildning som i sin tur tar pa resurserna for att ge stod i grundskolan. En negativ
spiral som ar nddvandig att vanda.

Kostnaden for skolbarnomsorg ar den verksamhet som avviker mest i jamforelse med andra
kommuner. Flera sma verksamheter i stora lokaler. Verksamheten behover samla
skolbarnomsorgen till farre enheter och samverkan med férskolan pa vissa enheter kan ge
kostnadsminskningar. En samordning av skolbarnomsorgen i Rundvik och Légdea samt en
samverkan mellan skolbarnomsorgen och férskolan i Haknas kan ge stora
kostnadsminskningar, bade betraffande personalkostnader och lokalkostnader.

Forskolan behéver byggas ut i och med att flera familjedaghem inom de narmaste aren
kommer att forsvinna och rekrytering av nya bedéms som mycket svar. En samordning av
enavdelningsforskolorna skulle medféra ekonomiska och kvalitativa vinster. Projektering av
en ny fleravdelningsforskola behover paborjas snarast.
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Det &r ett stort antal vuxna som soker vuxenutbildning for att komma in pa arbetsmarknaden.
Budget for vuxenutbildning racker inte till for att kunna erbjuda alla sékande plats. En
hojning av utbildningsnivan, alternativt komplettering av tidigare kompetenser, ar for manga
en nodvandighet for att kunna fa ett jobb.

1.5 Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran fullméaktiges beslut skall varje verksamhet uppratta en verksamhetsplan med styrkort
for 2015 som beslutas av kommunstyrelsen och som anmals till fullmaktige i december.
Utifran tilldelade ramar skall varje verksamhet anpassa sin budget och fatta nodvandiga beslut
for en budget i balans.

1.6 Sarskilda direktiv
Kommunfullméktige beslutade att minska barnantalet till 5,5 barn/anstalld.

1.7 Investeringar
Investeringsbehov som foreligger ar anskaffning/fornyelse av skolmabler.

2 Yttre kvalitet/Medborgare

Verksamheterna skall praglas av éppenhet och ha en tydlig orientering mot brukare och
medborgare. Aven om vi de senaste aren forbittrat vara resultat maste vi ytterligare forbattra
hur brukare och medborgare uppfattar vara verksamheter. Under 2014 genomfordes en
elevenkat och en foraldraenkat. Dessa kommer att ocksa att genomforas under 2015.
Enkaterna ger viktig information om medborgarnas syn pa var verksamhet.

2.1 Framgangsfaktorer
Effektivitet, bemotande och tillgéanglighet.

2.2 Mal och matt samt Aktiviteter

1. 1 SKL:s ”Oppna jimforelser” ska det sammanlagda viirdet gillande resultatindikatorer
forbattras jamfort med foregaende ar.

Fortsatt arbete med att 6ka maluppfyllelsen. Séanka kostnaderna i alla verksamheter. Nojda
vardnadshavare betraffande hur information lamnas om elevernas kunskapsutveckling.
Erbjuda forskoleplats inom 4 manader.

Resultatmatt

SKL:s 6ppna jamforelser, A11l, Sammanvagt resultat
Resultat 2014: Plats 157

Mal 2014: Forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.

2. Verksamheten ska i ndgon form méta brukar- eller kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.
Genomfora enkat riktad mot vardnadshavare.

Resultatmatt
N6jd med informationen om elevens kunskapsutveckling
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Resultat 2014: Méts i december.
Mal 2015: Forbattra resultatet jamfort med foregaende ar.

3. Verksamheten ska i ndgon form méta brukar- eller kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.
Genomfora enkat riktad mot vardnadshavare.

Resultatmatt

Foraldrarna ar nojda med forskolans verksamhet

Resultat 2014: Méts i december.

Mal 2015: Forbattra resultatet jamfort med foregaende ar.

4. Alla elever kanner sig trygga i skolan.
Elevenkat

Resultatmatt

Alla elever kanner sig trygga i skolan.

Resultat 2014: 1 elev s&ger sig vara otrygg.

Mal 2015: Alla elever kéanner sig trygga i skolan.

3 Ekonomi

| skrivande stund prognostiseras utfallet for 2014 till ett nollresultat. Neddragning av personal
har skett under 2014 for att na en ekonomi i balans.

3.1 Kritiska framgangsfaktorer
Hog kostnadseffektivitet.

3.2 Mal och métt samt Aktiviteter

1. Verksamheten ska ha en ekonomi i balans.
Manadsvisa uppféljningar.

Resultatmatt

Budgetavvikelse.

Resultat 2014: Ekonomi i balans prognostiserat.
Mal 2015: Ekonomi i balans.

2. Verksamhetens kostnader ska harmonisera med jamférbara kommuner med liknande
struktur.
Kommun och landstingsdatabasen.

Resultatmatt

Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad grundskola, andel (%)
Resultat 2014: 10 % avvikelse.

Mal for en trearsperiod: kostnad i niva med standardkostnad.

Mal 2015: Forbéttra resultatet jamfort med foregaende ar.
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Resultatmatt

Avvikelse redovisad kostnad och strukturarsjusterad standardkostnad forskola och
skolbarnsomsorg, andel (%)

Resultat 2014: 4,5 % avvikelse.

Mal for en trearsperiod: kostnad i niva med standardkostnad.

Mal 2015: Forbattra resultatet jamfort med foregaende ar.

4 Utveckling/Processer

Maluppfyllelse &r en viktig faktor for utveckling och har arbetar vi standigt med
forbattringsatgarder for att 6ka maluppfyllelsen. Klassrad och elevrad pa samtliga enheter.

4.1 Kritiska framgangsfaktorer
Forebyggande och resurseffektiva processer.

4.2 Mal och matt samt Aktiviteter

1. Alla unga ska lamna skolan med minst godkanda betyg
Tidiga kartlaggningar och atgarder for elever som riskerar att na de uppstéllda
kunskapskraven.

Resultatmatt

Betygsstatistik.

Resultat 2014: 72,4 % av eleverna lamnade grundskolan med minst betyget E i samtliga
amnen.

Mal 2015: 75 % av eleverna lamnar grundskolan med minst betyget E i samtliga amnen.

2. Alla elever skall vara behdriga till nationellt program p& gymnasieskolan

Resultatmatt

Betygsstatistik.

Resultat 2014: 91,4 % av eleverna behoriga till nationellt program.

Mal 2015: Andelen elever som ar behdriga till nationellt program skall dka.

3. Elever i Nordmaling skall i jamforelse med andra kommuner ha ett hogt meritvarde

Resultatmatt

Betygsstatistik.

Resultat 2014: 198 i genomsnittligt meritvérde.
Mal 2015: Meritvardet skall 6ka.

4. Satsning pa ekologiska livsmedel inom maltidsorganisationen for 6kad hallbarhet
Avstdmning av andelen ekologiska livsmedel.

Resultatmatt

Andel ekologiska 2produkter
Resultat 2014: ca 25 %

Mal 2015: Minst 25 %
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5 Inre kvalitet/Medarbetare

Medarbetarna ar en av vara viktigaste resurser for att var vision ska bli verklighet. Samtliga
medarbetare erbjuds medarbetarsamtal dar en individuell utvecklingsplan faststélls. Under
2014 fortsatter ocksa arbetet med att ta fram lonekriterier som ett steg i riktning mot
individuell I16neséttning.

5.1 Kritiska framgangsfaktorer
Motivation, ledarskap och kompetens.

1. Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Revidering av friskvardspolicy paborjas och den nya policyn skall beslutas av
kommunfullmaktige senast pa sammantradet i juni. Vid arbetsplatstraffar diskuteras vad som
menas med en attraktiv och halsoframjande arbetsplats.

Resultatmatt

Medarbetarenkaét, personalindex, sammanlagt vérde hélsa, hela BU, maxvérde 6
Resultat 2014: 4,6

Mal 2015: Forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.

2. Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat.
Arbetsgivaren Nordmalings kommun ska under 2015 arbeta for att stirka ledarrollen for
kommunens samtliga chefer.

Resultatmatt

Medarbetarenkaét, personalindex, sammanlagt vérde ledarskap, hela BU, maxvarde 6
Resultat 2014: 4,3

Mal 2015: Forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.

3. Engagerade medarbetare med ratt kompetens.

Nordmalings kommun ska bli battre pa att marknadsfora sig som kommun och arbetsgivare i
samband med rekrytering. Under aret ska Nordmalings kommun dven verka for att bli en
attraktiv arbetsgivare, med medarbetare som ar stolta 6ver sina uppdrag. Upprétta individuella
utvecklingsplaner efter verksamhetens behov, vilka dokumenteras i samband med det arliga
utvecklingssamtalet. Utvecklingsplanerna foljs upp och utgor ett av kriterierna for den
individuella I6nen.

Resultatmatt

Medarbetarenkaét, personalindex, sammanlagt varde medarbetarskap, hela BU, maxvarde 6
Resultat 2014: 5,0

Mal 2015: Forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.
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KS - Sociala utskottet
Verksamhetsplan 2015

Verksamhetsresultat
Budget! okn)
(Iopande prisniva, MSEK) 2015
Verksamhetens intékter 49,9
dérav forsaljningsintikter 8,1
ddrav taxor och avgifter 3,7
darav hyror och arrenden 5,2
dérav bidrag 32,9
darav ovrigt 0,0
Verksamhetens kostnader -225,8
darav material -9.5
darav lamnade bidrag -10,6
darav kop av huvudverksamhet -13,6
dérav personalkostnader -163,0
déarav avskrivningar -0,5
darav ovriga verksamhetskostnader -17,8
dérav interna poster -10,8
Verksamhetens nettokostnad -175,9
Skattemedel 175,9
Resultat +0,0
Balanserat styrkort - Ekonomi i balans
budgetavvikelse 0,0%
Sammanfattning

Budget 2015 jamfort med Budget 2014

Nytt for budgetaret ar samordnat anhorigstod i samverkan med intresseorganisationerna som
har en budget pa 250 tkr. Individ och familjeomsorgen har utifran en 6kad arbetsbelastning
fatt tillskott med 750 tkr for utdkning av 0,5 arsarbetare nara ledning och 1,0 arsarbetare
socialsekreterare.

Budget 2015 jamfoért med Prognos 2014

Prognosen visar pa ett underskott med ca 1 mkr i jamforelse med budget. Avvikelser mot
budget bestar av 6kade kostnader for hjalpmedel, stora omvardnadsbehov inom hemtjénst,
missbruksvard for vuxna, vard for barn/unga, forsorjningsstod, samt fran tva domar fran
Forvaltningsratten om sarskild avgift enligt socialtjanstlagen.
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Vard och omsorg samt IFO, sarskilt riktade insatser
Verksamhetsplan 2015

Budget 2015 Budget 2014
Verksamhets Verksamhets-| fsrandring
Intakter Kostnader netto Intakter Kostnader netto| jfr.-14
Socialkontor gemensamt 500 3513 3013 0 2 545 2 545 18%
Aldreomsorg 13919 129 551 115 632 13517 125939 112 422 3%
LSS 1297 34574 33277 2 346 36723 34377 -3%
Férdtjénst 175 2155 1980 175 1630 1455 36%
Vard vuxna med missbruksproblem 0 1250 1250 0 1000 1000 25%
Barn och ungdomsvard 0 6 342 6342 0 5835 5835 9%
Ovriga insatser vuxna 0 400 400 0 553 553  -28%
Ekonomiskt bistand 200 5700 5500 200 5050 4 850 13%
Familjeratt 0 65 65 0 65 65 0%
Administration Individ och familjeomsorg 0 6 435 6 435 0 6 019 6 019 7%
{Totalt Program Vard o Omsorg 16091, 189 985 173 894 16238/ 185359 169 121
Repa/Traffpunkten 3305 5325 2020 2 665 4249 1584 28%
EK B/Flykting/Overformynd EKB 30489 30489 0 27 600 27 600 0
Totalt 49885 225799 175914  46503] 217208 170705 3%

Kommentarer per verksamhet

Socialférvaltningen
Socialforvaltningen visar enligt prognosen pa ett underskott med ca 1000 tkr. mot budget for
2014.

Socialkontor gemensamt
Samordnat anhorigstod i samverkan med intresseorganisationerna har fatt en budget pa 250
tkr. Gemensamma projekt ger en intakt.

Aldreomsorg

From 2014 har det inforts nya nyckeltal for personaltéthet i sarskilt boende och det har totalt
minskat personalkostnaderna. Fortsatt arbete med anpassning av nyckeltal inom
Strandholmen och Tallbacken. Hemtjansten har en hdgre belastning och storre
omvardnadsbehov i hemmen. Hogre taxor inom hemtjansten ger en 6kad intakt.

LSS
Minskade intakter p.g.a. personlig assistans ar dverfort till Frosunda entreprenad from
februari 2014.

Fardtjanst
Fardtjanstens verksamhet har haft 6kade kostnader under 2014 och har en utdkad budget.

Vard vuxna med missbruksproblem
Institutionsvard for vuxna har haft 6kade kostnader under 2014 och har en utokad budget.

Barn- och ungdomsvard
Samverkansavtal familjehem 6verflyttat fran IFO gemensamt.
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Ovriga insatser vuxna
Omforda medel till missbruksvarden.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand har haft ckade kostnader under 2014 och har en utdkad budget.
Familjeréatt

Oft6randrad budget.

Administration Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen har utifran en 6kad arbetsbelastning fatt utokad budget med 750
tkr till en utdkning av 0.5 arsarbetare nara ledning och 1.0 arsarbetare socialsekreterare.
Lonemedel for IFO chef dverfort fran socialkontor gemensamt.

Repa/traffpunkten
Lonemedel flyttat fran Gemensamt IFO.

Flyktingverksamhet
For 2015 ar det lagt en +- 0 budget, hansyn ar tagen till en foérdelning av medel till Barn och
utbildningsforvaltningen.
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1 Inledning

1.1 Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet — 10 000 invanare 2050.
Nordmaling, den attraktiva platsen mellan staderna, med hallbart boende och unik miljo.

1.2 Verksamhetens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for medborgarnas sociala trygghet genom livets alla faser;
barndom, ungdom, vuxenliv och alderdom enligt speciallagstiftning som SoL, LSS, LVU och
LVM, HSL, Fardtjanstlag och Lag om bostadsanpassningsbidrag. Namnden svarar ocksa for
asylsokandes och andra nyanlandas sociala trygghet.

1.3 Overgripande inriktningsmal

Medborgare och besokare i alla livsskeden ska kunna kénna sig trygga och sékra nér de vistas
i kommunen; de ska métas med respekt och professionalism.

Medborgaren ska méta information om social service och vard och fa den omsorg som denne
behdver.

Socialtjansten ska genom langsiktig planering och samverkan arbeta strategiskt och
forebyggande samt sakerstélla vard av god kvalitet.

Socialtjansten ska framja god halsa och goda arbetsvillkor for personalen.

1.4 Omvarldsanalys

Befolkningen blir aldre men behaller samtidigt god hélsa langt upp i dldrarna. Barn och unga
visar daremot oroande grad av social problematik och psykisk ohalsa. God kvalitet pa
utbildning och goda studieresultat &r en forutsattning for intrade i arbetslivet. Om
arbetslosheten 6kar kan det medfora 6kande kostnader for forsorjningsstod i kommunen men
framfor allt risk for arbetsmassigt och socialt utanforskap.

Nordmaling jamfor arligen kostnader per innevanare med likvardiga kommuner och riket.
Verksamhetsomraden som ingar i jamforelsen ar individ- och familjeomsorgen,
aldreomsorgen och LSS verksamheter. | den jamforelsen har kommunen lagre kostnader per
innevanare inom individ- och familjeomsorgen och en hégre kostnad inom aldreomsorgen och
LSS verksamheter. Inom aldreomsorgen och LSS verksamheterna ar det boenden som har en
hogre kostnad per innevanare, nar Nordmaling har fler platser i boenden i jamfarelse med
likvardiga kommuner.

Nérhet till utbildningsorter framjar rekrytering av kompetent personal till socialtjanstens
verksamheter. En stor utmaning &r personalbehoven inom vard och omsorg. Det krévs aktiva
och regionalt samordnade insatser i syftet att fler personer skall vélja en vard- och
omsorgsutbildning och att arbeta inom vard- och omsorg. Personalomséttning bland
hdgskoleutbildad personal behdver motarbetas med battre arbetsvillkor och hogre 16n.

1.5 Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran fullmaktiges beslut ska kommunstyrelsen uppréatta och besluta om verksamhetsplan
med styrkort for 2015 som anmals till fullmaktige. Utifran tilldelade ramar skall
kommunstyrelsen anpassa sin budget och fatta nédvandiga beslut for en budget i balans.
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1.6 Kvalitetshdjande insatser

KPMG har granskat arbetsmiljé och arbetsbelastning hos socialsekreterare och IFO chef.
Socialchef och IFO chef fick uppdraget av socialnamnden att ta fram en handlingsplan med
nodvandiga atgarder. | handlingsplanen finns redovisat atgarder bl.a. behov av 6kad
personalbemanning for att avlasta socialsekreterare och IFO chef. Béttre forutsattningar och
stod till socialsekreterare bidrar till att minska och férebygga kostnader inom
verksamhetsomradet.

Atgard;

Utokning i personalbemanning med 0,5 arsarbetare nara ledning och 1,0 arsarbetare
socialsekreterare.

1.7 Investeringar

Madbler och inventarier (150 tkr)

Nya vardsangar, ersatta gamla (150 tkr)
Taklyft (150 tkr)

Datorer med tillbehor (150 tkr)

Summa;: 600 tkr

2 Yttre kvalitet/Medborgare

Lattillganglig och lattbegriplig information, gott bemétande, réttssaker handlaggning,
god service och omsorg.

2.1 Framgangsfaktorer
Bemdtande och sakkunnighet, rutiner och processkartlaggningar, korta beslutsvagar,
uthallighet.

2.2 Mal och matt samt aktiviteter

1. I de kommunjamforelser som gors ska vardena forbéattras jamfort med féregaende ar.
Deltagande i nationella kvalitetsregister (Senior alert, BPSD registret, Palliativ registret) och
forbattra resultaten.

Forbattra varden i matningen Oppna jamforelser (SKL) i jamforelse med foregaende ar.

Matt
SKLs 0ppna jamforelser

Resultat 2014: analys av effekt och inrapportering ar forbéattrad
Mal 2015: | de jamforelser som gors ska vardena forbattras i jamforelse med foregdende ar

2. Samtliga verksamheter ska arligen i nagon form mata brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster och vidta atgarder for att forbattra resultaten.

Brukarundersokningar i alla verksamheter, nationell undersokning varje ar och kommunens
egen vart annat ar.

Matt
Brukarndjdhet
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Resultat 2014: Genomfort brukarundersokningar i kvarvarande verksamheter
Mal 2015: Forbattra resultatet avseende brukarens inflytande i den nationella
brukarundersokningen.

3. Informationen om social service och socialt stod skall vara korrekt och latt tillganglig
och kontakt med socialtjanstens personal skall vara latt att fa.

Hemsida pa natet med information och blanketter. Tydlig information om personalens
uppgifter och tillganglighet. Snabb aterkoppling.

Matt
Synpunktshantering

Resultat 2014: Kvalitetsledningssystem framtaget innehallande bl.a synpunkter och klagomal.
Mal 2015: Utveckla uppféljningen av synpunkter och klagomal.

3 Ekonomi
Prognosen for 2014 visar pa ett underskott pa ca 1 Mkr.

3.1 Kritiska framgangsfaktorer
Hog kostnadseffektivitet. Kreativitet i samverkan, internt och externt. Mal och
prioriteringar fran politisk och administrativ ledning. Uthallighet.

3.2 Mal och matt samt Aktiviteter

1. Verksamheterna skall klara verksamheten inom tilldelad ram.

- Regelbundna manadsuppfoljningar med atgardsforslag fran budgetansvariga blir viktiga
for justeringar och underhandsbeslut.

- Samverkan med och mellan verksamheter for att uppna samordning av insatser

- Systematiska uppféljningar av insatser och aktiviteter

Matt
Budgetavvikelse

Resultat 2014: minus 1 Mkr (Prognos i oktober)
Mal 2015: > 0 kr

2. Den totala inkdpskostnaden ska sdnkas genom maximalt nyttjande av kommunens
ramavtal. )
Oversyn avtal. Okad kdnnedom om ramavtal och en trohet till dem.

Matt
Avtalstrohet

Resultat 2014: Genomfort en utbildning om upphandling och var samverkan med Umea

upphandlingsbyra for alla budgetansvariga.
Mal 2015: Genomgang av avtal i syftet att ge 6kad kdnnedom om avtalet
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3. Samtliga verksamheters kostnader ska harmonisera med jamférbara kommuner med
liknande struktur.
Undersokning och analys av orsakerna till avvikelser jamfort med jamforbara kommuner.

Matt
SKL jamforelser, strukturjusterad standardkostnad for dldreomsorg, handikappomsorg samt
individ o familjeomsorg.

Resultat 2014: IFO har minskat kostnaderna med 18 % i jamforelse med 2013, malsattningen
var 5 %. Aldre omsorgen har som helhet inte uppnatt mélet med 4 % i minskade kostnader.
Kostnad for sarskilt boende ar hogre an standardkostnaderna p.g.a. hogre andel personer som
har sarskilt boende. Hemtjanst och korttidsboende har en lagre kostnad i jamférelse med
standardkostnader.

Mal 2015: Aldreomsorgens sarskilda boenden minska avvikelsen fran standardkostnaden med
4 procentenheter.

4 Utveckling/Processer

Socialnamndens arbetsmetoder skall vara evidensbaserade och systematiska. Socialstyrelsen
detaljstyr i vissa avseenden och stimulerar utvecklingsarbete med s.k. prestationsersattningar.
Genomgaende foreskrivs samverkan med bl.a. Landstinget for att prestationsersattning ska
utga.

4.1 Kritiska framgangsfaktorer
Utbildning, fortbildning och kompetensutveckling.

4.2 Mal och matt samt Aktiviteter
Utveckling av verksamhet och kvalitetsprocesser

1. Vuxna personer med behov av stod starks i sin formaga att leva ett sjalvstandigt liv.

- Processkartlaggning och utveckling av former och metoder for socialpsykiatriska insatser.

- Strukturerad samverkan inom kommunen, mellan regionens kommuner, med landstinget,
arbetsformedlingen och forsakringskassan.

- Utveckla samverkan med intresseorganisationerna for arrangemang och utférande olika
Aktiviteter.

Matt
Samverkan

Resultat 2014: Genomfort samverkan med andra myndigheter och organisationer, samt
systematiska uppfoljningar. Handlingsplan med atgarder i syftet att forbattra arbetsmiljon for
socialsekreterare.

Mal 2015: Utveckla stodet och insatser till personer med socialpsykiatriska insatser. Utveckla
samverkan med intresseorganisationer och studieférbund.
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2 Forebyggande insatser genomfors i syfte att minimera psykisk och fysisk ohalsa, oavsett
alder, kon, etnicitet och funktionsformaga.

- Arbetet med utgangspunkt i kvalitetsledningssystem med rutiner och riktlinjer.

- Samverka med intresseorganisationer och studieférbund.

- Stod till anhoriga som vardar en narstaende

Matt

Insatser ska ha utgangspunkt i kvalitetsledningssystemet.
Utveckla samverkan med intresseorganisationer.

Samordna och ge stdd till anhdriga som vardar en nérstaende.

Resultat 2014: Ledningssystemet for kvalitet antaget och implementerat verksamheter.
Mal 2015: Samordna och utveckla stodet till anhtriga som vardar en narstaende och/eller har
en narstaende inom kommunens verksamheter

5 Inre kvalitet/Medarbetare

Personalen &r den viktigaste kvalitetsfaktorn i utférandet av insatser. Darfor ar den goda
arbetsplatsen oerhort viktig for verksamheten och brukaren.

5.1 Kritiska framgangsfaktorer
Kommunikation, ledarskap, delaktighet och véardegrund &r grundbultar i en god arbetsmiljé i
vid mening.

5.2 Mal och méatt samt Aktivitet

1 Attraktiva och héalsoframjande arbetsplatser.
Kunskaper om arbetsmiljoarbetet; arbetsmiljoutbildning och arbetsmiljépolicy.
Forbattra samverkan med fackforeningarna inom ramen for samverkansavtalet.

Matt

Medarbetarenkaten totalt varde, maxvarde 6
Resultat 2014: 4,9

Mal 2015: 5,3

2 Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat.
Definiera och utveckla chefsrollen

Matt
Medarbetarenkéten Ledarskap, maxvérde 6
Resultat 2014: 4,9

Mal 2015: 5,3

3 Engagerade medarbetare med ratt kompetens.
Vérdegrundsdiskussioner som ett naturligt inslag i arbetet. Utbildning och gruppdiskussioner.

Matt

Medarbetarenkéten Medarbetarskap, maxvérde 6
Resultat 2014: 5,2

Mal 2014: 5,6

34



Antal budgeterade arsarbetare

BUDGET 2014 BUDGET 2015
NORDMALINGS KOMMUN 551,416| 590,63
0 KOMMUNADMINISTRATION 51,T4| 55,13
01 HKommunkansli 6,25 841
02 Ekonomikontor 5,00 5,00
03 Personalkontor 7,88 9,54
04 sdrskilda serviceenheter (IT-avdelning) 325 325
06 Sdrskilda servicefunktioner {Lokalvard/Vaktmasteri) 29,36 28,93
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 11,9[I| 11,15
21 Sdrsk. serviceenheter, funktioner 8,65 7,59
26 Miljé hilza alkoholtillst 1,25' 1,56
27 Riddningstjinst (fasta+24 deltidsbrandmén) 2,00 2,00
3 KULTUR OCH FRITID 1D,DL'.| 9,83
32 Bibliotek 3,75 3,50
33 Musikskola 2,75 2,65
4 Idrotts- och fritidsanléggningar 3,63 3,78
4 PEDAGOGISK VERK SAMHET 1??,36| 181,62
400 BU-kontor 8,00 8,00
402 Syv verksamhet 0,75 0,75
404 Skolhdlgovard 6,70 6,63
405 Skolkok 8,99 8,50
407 Forskola 44,50 49,60
412 Pedagogisk omsorg 7,00 7,00
425 Fritidshem 12,02 13,05
435 Farskoleklass 3,95 4,70
440 Grundskola 76,86 73,26
443 Grundsdrskola 6,10 6,41
470 Grundlaggande vuxenutbildning 0,99 1,06
474 SaAr-vux 0,27 0,16
476 Svenska for invandrare 1,73 2,50
[ VARD OCH OMSORG 263,23| 20547
500 Gemensam verksamhet 4,75 4,76
510 Aldreomsorg 193,91 22542
5100 Matdistrubution 713 7,37
5101 Hemtjanst 45,53 53,58
5103 Kortidsboende/Hemsjukvard 11,48 13,97
5105 Sarskit boende 124,02 14425
5106 Oppen verksamhet 575 6,25
513 LSS K287 543
5130 Administration 475 3,13
5131 Gruppboende 3527 36,74
5135 Daglig verksamhet 363 971
5139 Ovriga insatser enligt LS5 423 474
530 Fardtjdnst 0,75 0,75
569 Barn och ungdomsvard 0,50 0,60
590 Gemensamt IFO 10,50 9,73
6 SARSKILT RIKTADE INSATSER 26,30| 26,98
60 Flyktingverksamhet 23,80 22,93
61 Oppenvardsverksamhet 3,00 4,00
& AFFARSVERKSAMHET '9,35| 10,45
83 Resecentrum 2,00 2,50
86 Vatten och aviopp 5,60 5,70
a7 Avfall 1,50 1,50
&5 Bredband 0,75 0,75
Kommentarer

Fr.o.m. 2015 =4 medriknas vikarietid under semester i berdkningen av antalet drsarbetare.
Detta dr den huvudsakliga farklaringen till utbkningen vad géller nyckettalet drsabetare infr 2015,

HORDMALINGS KOMMUN TOTALT 33,82
0 KOMMUNADMINISTRATION 0,16
2 TEKN.MILJO/ADM.GEM.VERKS 0,90
3 KULTUR QCH FRITID 0,25
4 PEDAGOGISK VERKSAMHET 1,63
b VARD OCH OMSORG 28,33
6 SARSKILT RIKTADE INSATSER 212
Ll AFFARSVERKSAMHET 0,43
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Investeringsredovisning Kommunen

(Lépande prisniva, tkr) Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
0400 Inventarier, kommunkontor 0 100 0
0402 Datorer, IT system kommunhuset 500 500 600
4000 BU-kontor Inventarier 1000 600 600
4000 BU-kontor IT system 0 400 400
5001 Socialkontoret Inventarier 450 600 600
Socialkontoret IT system 150 0 0
Total Gemensam verksamhet (IT, mobler) 2 100 2 200 2 200
Fastigheter 5000 5000 5000
Total Gemensam verksamhet (Fastigheter) 5000 5000 5000
Gator 3000 3000 3000
MSB etapp 1 och 2 1500 1500 100
Total Infrastruktur, skydd mm 4 500 4 500 3100
VA och avfall 2 000 2000 2000
Industrispar i Rundvik 3000 3000 6 500
Total Affarsverksamhet 5000 5000 8 500
‘SUMMA 16 600 16 700 18 800

Tillskapande av en fleravdelningsforskola, utemiljon for arskurs 5-6 pa Artediskolan,
utemiljon pa forskolorna samt tillganglighetsanpassning av kommunens lekparker ska

prioriteras.
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