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1 Kommunfullméaktige

1.1 Inledning

Budget 2017, plan 2018 - 2019 beslutades av kommunfullméktige 16 juni 2016. Den innehaller
kommunfullméktiges mal for mandatperioden 2015-2018 samt direktiv kopplade till de skattemedel
som kommunstyrelsen tilldelats per program. Med detta som utgangspunkt ska kommunstyrelsen géra
en verksamhetsplan for 2017.

Verksamhetsplanen ska ocksa innehélla en specificerad budget per programomrade. Budgetprocessen
betonar kommunstyrelsens ansvar for ekonomin och det &r darfor av stor vikt att kommunstyrelsen
tydligt belyser hur skattemedlen ska anvandas.

Enligt kommunallagen ska kommunens budget upprattas sa att intakterna Gverstiger kostnaderna och
till detta balanskrav finns ocksa krav pa att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning ska
budgeteras och utvarderas. Med mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning menas bade
verksamhetsmal och finansiella mal.

Forutom de i ekonomistyrningspolicyn faststallda finansiella méalen anvander Nordmalings kommun
balanserat styrkort for att folja upp de av fullméktige faststallda verksamhetsmalen. Utgangspunkt &r
kommunfullméktiges vision samt faststallda inriktnings- och effektmal som sammanstallts i
kommunfullméktiges overgripande styrkort. Verksamhetsmalen &r uppdelade i fyra omraden,
medborgare och ekonomi som avser kommunens externa relationer, samt processer/utveckling samt
medarbetare som avser kommunens interna relationer.

Arbetet med att implementera detta malstyrda kvalitetsarbete via styrkort ar i full gang i och med
inkdpet av systemstodet Stratsys. Verksamhetsplanen visar hur kommunstyrelsen planerar att mata och
uppna kommunfullméaktiges effektmal.

Tilldelade skattemedel

Resursfordelning har i kommunfullméktiges budget skett pa programniva. Kommunstyrelsen har gjort
foljande tekniska forandringar samt justeringar enligt politiska direktiv. Genomférda justeringar
mellan programmen ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget.

- Sénkt internrénta med 0,75 % och dérmed sénkt internhyra

- Verksamheternas planerade nyttjande av fastighetsbhestandet

Intékter och kostnader

Kommunstyrelsen har utifran kommunfullmaktiges faststallda budget fordelat intakter och kostnader i
en verksamhetsplan uppdelad pa den politiska strukturen. Pedagogisk verksamhet aterfinns inom barn-
och utbildningsutskottet, vard och omsorg samt IFO och del av sarskilt riktade insatser inom
omsorgsutskottet. All dvrig verksamhet aterfinns inom allméanna utskottet. En sammanstallning av de
specificerade verksamhetsbudgetarna visar att kommunens intakter 6kar med 24,7 procent och att
kostnader 6kar med 5,7 procent jamfort med foregaende ar. Skattemedlen dkar med 1,7 procent och
resultatet 6kar med 3,2 procent.



1.2 Resultatrékning

Resultatrakning kommunen

Lopande prisniva, MSEK Budget 2016 | Prognos 2016 Budget 2017 | OKN (%) jf;é
Verksamhetens intakter 92,4 1334 115,2 24,7%
Dérav forsaljningsintékter 9,4 9,6 9,5 1,0%
Dérav taxor och avgifter 29,6 30,1 32,5 9,8%
Dérav hyror och arrenden 6,7 6,6 6,8 1,3%
Dérav bidrag 45,4 85,5 66,1 45,6%
Dérav ovrigt 1,3 15 0,3 -74,6%
Verksamhetens kostnader -527,5 -560,3 -557,3 57%
Darav material -5,8 -5,8 -12,1 106,7%
Dérav lamnade bidrag -25,6 -27,5 -28,6 11,6%
Dérav kdp av huvudverksamhet -78,2 -97,9 -87,5 11,9%
Dérav personalkostnader -312,3 -320,7 -327,6 4,9%
Dérav avskrivningar -22,2 -22,8 -23,4 5,3%
Dérav 6vriga verksamhetskostnader -83,3 -85,6 -78,2 -6,1%
Verksamhetens nettokostnader -435,1 -426,9 -442,1

Skattemedel 447,5 446,8 455,0 1,7%
Finansnetto -35 -2,2 -3,7

| ARETSRESULTAT [ 89|  w7] o2  32%

Balanserat styrkort - ekonomi i balans 2,0% 4,0% 2,0%

budgetavvikelse
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Verksamhetsplan per programniva

Lopande prisniva, MSEK Budget 2017 Budget 2016
Gemensam verksamhet -24.5 -24.8
Politisk verksamhet -4,8 -4,7
Infrastruktur och skydd -26,3 -29,2
Kultur och fritid -15,8 -15,9
Pedagogisk verksamhet -166,3 -162,5
Vard- och omsorg samt IFO -184,4 -178,6
Sarskilt riktade insatser -4,0 -3,9
Affarsverksamhet -1,2 -7,3
Gemensamma kostnader/intékter -8,8 -8,3
Verksamhetens nettokostnad -442,2 -435,1
Skattemedel 455,0 4475
Finansnetto -3,7 -3,5
Resultat 9,2 8,9




1.3 Overgripande mal for aret

Perspektiv

Kommunfullméktiges mal

Resultatmatt

Medborgarnytta

I de kommunjadmforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregdende ar.

Kommunrankning

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjdnster och vidta atgarder for att
forbattra resultaten.

Kundngjdhet

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska
i ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Soliditet

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Arliga resultat

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Kostnad/invanare

Effektiv verksamhet och utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsftring och profilering av
Nordmaling.

Foretagsklimat enl. Svenskt
Néringsliv, ranking

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Verksamhetsplan

Nordmaling véxer med 75 personer
per &r.

Antal nya invanare

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Personalindex

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Personalindex

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Personalindex




2 Allméanna utskottet/Gemensam Service

2.1 Ekonomisk planering

2.1.1 Resultat

Okn (%) jfr -

Lopande prisniva, MSEK Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017 16
Verksamhetens intakter 31,6 39,4 45,7 45%
Dérav forsaljningsintékter 0,9 0,9 3,1 254%
Dérav taxor och avgifter 22,1 22,6 24,8 12%
Dérav hyror och arrenden 1,8 1,9 1,9 5%
Dérav bidrag 6,8 13,9 15,9 135%
Dérav ovrigt 0,1 0,1 0,1 24%
Verksamhetens kostnader -115,1 -121,3 -128,3 11%
Darav material -5,0 -5,0 -12,1 142%
Dérav lamnade bidrag -9,5 -9,6 -9,3 -2%
Dérav kdp av huvudverksamhet -8,5 -8,5 -9,0 6%
Dérav personalkostnader -51,2 -55,3 -58,9 15%
Dérav avskrivningar -21,0 -21,6 -22,3 6%
Dérav 6vriga verksamhetskostnader -39,4 -44.0 -41,7 6%
Dérav interna poster 19,4 22,7 25,0 29%
| Verksamhetens nettokostnader -83,5 -81,9 -82,5
Skattemedel 83,5 83,5 82,5 -1%
ARETS RESULTAT 0 +1,5 0
Balanserat styrkort - ekonomi i balans 0,0% 1,8% 0,0%
budgetavvikelse

2.1.1.1 Sammanfattning

Budget 2017 jamfort med budget 2016

Intékterna inom allmédnna utskottet berdknas ©ka med 45%. Bidragsintakter kopplade till att
kommunen kommer inga i tva nya projekt, "Re-Born Life" och "Bredband till fler", samt att Repa
flyttats fran sektor Omsorg och 6kad omsattning inom flyktingverksamheten ar orsaker till det.

Kostnaderna okar med 11% och harroér till o6kade kostnader for projekten, Repa och
flyktingmottagning. | forhallande till 2016 ars budget berdknas en kostnadsokning for lanstrafiken
med 350 tkr. Interna poster ckar dd man utkat verksamheter med tre nya fastigheter som i sin tur
medfdr mer kop och forsaljning av interna tjanster.

Budget 2017 jamfort med prognos 2016

Intékterna for 2017 forvéntas 6ka med 16% jamfort med prognosen for 2016 och kostnaderna med
6%.



2.1.2 Budget 2017

Budget 2017 Budget 2016

Intdkter  Kostnader Netto | Intakter  Kostnader Netto | jfr-16
Kommunkansli 0 4925 4925 1 4822 4821 2%
Ekonomiavdelning 112 3576 3464 80 3473 3393 2%
Personalavdelning 0 7787 7787 0 8 066 8 066 -3%
IT, 6vriga 35 7439 7 404 30 7410 7380 0%
kommungemensamma
kostnader
Projekt 0 846 846 600 1701 1101 -23%
Politisk verksamhet 0 4816 4816 0 4679 4679 3%
Néringslivsframjande 206 2160 1954 162 2067 1905 3%
atgarder
Turistverksamhet 0 251 251 0 250 250 0%
Alkoholtillsténd 0 0 0 100 100 0
Allman fritidsverksamhet 55 2769 2714 50 2042 1992 36%
Kulturverksamhet dvrigt 0 640 640 0 845 845 -24%
Biblioteksverksamhet 64 3218 3154 60 3182 3122 1%
Musikskola 133 1448 1315 130 1373 1243 6%
Fritidsgardar 72 1564 1492 60 1580 1520 -2%
Flyktingmottagande 2480 2480 0 1132 1132 0
Arbetsmarknadsatgarder 5648 9613 3965 970 2630 1660 | 139%
Gemensamma 100 12 622 12 522 100 10 496 10 396 20%
kostnader/intékter
Totalt 8 905 66 154 57 249 3475 55 848 52 373 9%

2.1.2.1 Kommentarer per verksamhet

Gemensam verksamhet

Den ettdriga utokningen som gjordes 2016 avseende rehab med 0,8 Mkr &r eliminerad fran den
gemensamma verksamheten. Daremot har satsningar gjorts for inférandet av ett nytt HR-system med
ca 0,5 Mkr och drygt 0,2 Mkr av projektmedlen delfinansierar dessa.

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten har fatt Okat anslag utifrdin de gangse upprakningarna av
personalkostnader och KPI.

Infrastruktur och skydd mm

Har redovisas alla former av riktade atgarder som kommunen vidtar for att framja
naringslivsstrukturen i kommunen som till exempel bidrag, informationsinsatser och marknadsféring.
Turistverksamhet avser kop av tjanst.

Kultur och fritid

Den allméanna fritidsverksamheten ar utokad bade med skatteram och internhyreskostnad med 0,5 Mkr
for att tydliggora subventionering av lokalhyra for foreningar. 1 och med att kommunfullméktige
beslutade om nya regler for foreningsstod flyttades medel fran kulturverksamhet till fritidsverksamhet.

Sarskilt riktade insatser

Flyktingmottagningens omséttning &r uppjusterad med 1,6 Mkr fran 2016:s budgetniva.
Arbetsmarknadsatgarderna innehaller flytt av verksamheten Repa fran sektor Omsorg.



Finansverksamhet
Internrdntan & anpassad nedat till 1,75 procent. Det finns en buffert avsatt for exempelvis
omstruktureringar med ca 4,0 Mkr.

2.2 Allméan planering

Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet - 10 000 invanare 2050. Nordmaling, den attraktiva platsen mellan
staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

Verksamhetens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Fran och med den 3 november 2014 har kommunen en ny organisation. Facknamnderna har avskaffats
och ersatts av en kommunstyrelse med tre utskott. Kommunfullméktige har vitaliserats genom att tva
beredningar tillforts fullméktige. Tjanstemannaorganisationen har anpassats till den nya politiska
organisationen.  Forandringen har gjorts for att fa en mer samlad politisk och
tjanstemannaorganisation, minska revirtankandet och fa ett mer totalkommunalt koncerntidnkande.
Under hosten 2016 genomfors en utvardering av nya organisationen.

Omvarldsanalys - verksamhetsutveckling

Kommunens befolkning var den sista september 7 089 personer vilket innebér att befolkningen dkat
med 29 personer sedan arsskiftet. Kommunen befolkningsmal med en 6kning pa 75 personer beraknas
inte kunna uppnas.

Utjamningskommitténs forslag kring den kommunalekonomiska utjamningen tradde i kraft 2014.
Nordmalings kommun &r en vinnare och har darmed fatt battre forutsattningar for att bedriva
kommunal service under mer likvardiga forutsdttningar. Det &r viktigt att fortsatta arbetet med att
anpassa kommunens kostnader. Nyckeltalsanalyser — dar kostnaderna i Nordmaling jamférs med
jamforbara kommuners kostnader kan darvid vara till viss hjélp.

En av strategierna for att vanda trenden &r att fa i gang ett 6kat bostadsbyggande tillsammans med
marknadens aktorer. Tillgang till bostader/lagenheter &r en kritisk framgangsfaktor for att fa igang en
okad inflyttning. Det kommunala bostadsbolaget, Nordmalingshus AB, kommer att pabdrja byggandet
av hyresrdtter under 2017. | bdrjan av 2017 kommer kommunen att genomfdra en
marknadsforingskampanj i syfte att starka varumarket Nordmaling.

Utdver boséttningar i kommunen paverkas kommunens ekonomi ocksa av utvecklingen pa
arbetsmarknaden och i det lokala naringslivet. For att forbattra forutsattningarna for nyforetagande och
utveckling i det befintliga néringslivet, forbattra foretagsklimatet och foretagsservicen har en
handlingsplan for néringslivet tagits fram som varit styrdokument for utvecklingsarbetet under 2015. |
handlingsplanen ingar ocksa att samordna kommunens kontakter med naringslivet i syfte att snabba
upp och forbéattra den kommunala servicen och tillstandsprévningen. Under 2016 har Nordmalings
kommun ytterligare forbattrat sin placering i Svenskt naringslivs ranking.

Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran kommunfullmaktiges faststallda mal och tilldelade ekonomiska resurser samt géllande
reglementen och ansvarsomraden ska kommunstyrelsen utarbeta verksamhetsplan med styrkort for
2017 som ska presenteras for fullmaktige i december. Utifran tilldelade verksamhetsramar skall
kommunstyrelsen anpassa sin budget och fatta nddvéndiga beslut for en budget i balans.
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Sarskilda direktiv

Kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av verksamheternas budgetramar under forutsattning
att forandringarna &r kostnadsméssigt neutrala i kommunens budget.

Investeringar

Investeringar i kommungemensamma IT system ska genomféras under 2017 liksom mdbler.

2.3 MAIl for sektorerna

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta

| de kommunjamforelser som goérs ska
vérdena forbattras jamfort med
foregdende ar.

Samtliga verksamheter ska i nagon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Intern kundundersdkning via enkat

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Budgetavvikelse

Den totala inkdpskostnaden ska
sénkas genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Avtalstrohet

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Utford aktivitet

Effektiv verksamhet och utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat/féretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsftring och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
naringslivsranking av foretagsklimat)

Foretagsklimat, enl Svenskt
Naringsliv, ranking

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program
och andra finansieringskéllor

Skattefinansierad andel i projekt mats
i procent av skattemedel

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostader/ lagenheter per ar.

Antal 1&genheter

Nordmaling véxer med 75 personer
per ar.

Invénarantal

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsoframjande
arbetsplatser.

Personalindex

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Personalindex

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Personalindex
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

3.1 Ekonomisk planering

3.1.1 Budget 2017

Budget 2017 Budget 2016

Intdkter  Kostnader Netto | Intakter  Kostnader Netto | jfr-16
Fastigheter 2090 2090 0 1928 1930 2 | -100%
Kommunalteknisk 1715 1715 0 1682 1682 0 0%
servicefunktion
Fysisk och teknisk 2378 9995 7617 283 10 389 10706 -29%
planering,
bostadsforbattring
Energiradgivare 140 140 0 280 280 0 0%
Turistverksamhet 59 623 564 59 614 555 2%
Gator, végar o belysning 35 7015 6 980 28 7197 7169 -3%
Parker och lekparker, 0 784 784 0 550 550 43%
rastplatser
Miljo, hélsa, 3065 3854 789 2 957 3570 613 29%
alkoholtillstand
Réddningstjénst o 597 7548 6951 587 8023 7436 -71%
totalforsvar
Idrotts- och 450 7 060 6610 418 7 607 7189 -8%
fritidsanl&ggningar
Arbetsomraden & 0 231 231 0 168 168 38%
lokaler/Hamnverksamhet
Kommunikationer 975 8 240 7265 988 8111 7123 2%
Fjarrvarme/VA 11226 11226 0 11 006 11 006 0 0%
Avfallshantering 5 656 5656 0 5 656 5 656 0 0%
Bredband 8554 8554 0 2 364 2 364 0 0%
Totalt 36 940 74731 37791 28 236 69 147 41511 -9%

3.1.1.1 Kommentarer per verksamhet

Gemensam verksamhet

Internrantan  infor 2017 har sénkts, detta ger lagre kostnader hos verksamheterna.
Fjarrvarmekostnaderna for fastigheterna kommer stiga under 2017, leverantdren &ndrar sina taxa.
Okade kostnader i samband med de tre forvarvade fastigheterna som gjordes under 2016 vilket innebar
mer forsaljning av interna tjanster, hogre internhyra och personalkostnader for fastighetsskotsel.

Infrastruktur, skydd mm

Infor 2017 gors en tillfallig utokning av ramen for raddningstjansten med 100 tkr da en extra satsning
gors pa en deltidsstyrka. Personal har flyttats till parker dd man under aret gor arbeten i dessa.
Intékterna och kostnaderna ligger pa en hogre niva under 2017 da man kommer fa ca 2 Mkr i dkade
bidrag, materialkostnader och kop av tjanst for det nya projektet, Re-born life som kommer paga under
fem ar. Under 2017 kommer alkoholtillstand att ligga under sektor samhéllsbyggnad.

Affarsverksamhet
| forhallande till 2016 ars budget berdknas en kostnadsokning for lanstrafiken med 350 tkr. For
avfallverksamheten &r taxan oftrandrad, VA-verksamheten okar taxan med index. Till 2017 infors
komponent avskrivning fér VA-verksamheten som innebdr en mer rattvis bild av fastighetens verkliga
ekonomiska livslangd. Bredbandsverksamheten gar med i projektet Bredband till flera som kommer
innebéra bade en kostnads- och intaktsokning pa ca 6 MKkr.
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3.2 Allman planering

Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet - 10 000 invanare 2050. Nordmaling, den attraktiva platsen mellan
staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

Verksamhetens ansvarsomrade

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen ar under kommunstyrelsen ansvarig for genomférandet av
kommunens uppgifter inom omradena drift och férvaltning av kommunens fastigheter, gator och
végar, va-anlaggningar, skogs- och exploateringsmark. Via samarbetsavtal med det kommunala
bostadsbolaget tillnandahéller forvaltningen &ven teknisk drift av bolagets fastigheter. Aven
kommunala uppgifter samt myndighetsuppgifter inom milj6- och héalsa, plan- och bygg,
raddningstjanst och dversiktsplanering hanteras.

Omvarldsanalys - verksamhetsutveckling

Verksamheten paverkas av globala, nationella, regionala och lokala forhallanden. Den mest patagliga
effekten dr den ekonomiska volym som tilldelas for verksamhetens bedrivande. Denna volym &r i sin
tur beroende av faktorer som befolkningsutveckling och ekonomiskt lage allmént.

En annan paverkan som pa sikt kan bli negativ ar global klimatpaverkan som i sin tur kan leda till
extremare vader och darmed rent fysiskt paverka kommunens anlaggningar eller resultera i dyrare
anlaggningsproduktion och drift. HOogre medeltemperatur med kortare vintrar ger i det korta
perspektivet en l1ag niva pa energiforbrukningen.

Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran kommunfullmaktiges faststallda mal och tilldelade ekonomiska resurser samt géllande
reglementen och ansvarsomraden ska kommunstyrelsen utarbeta verksamhetsplan med styrkort for
2017 som ska presenteras for fullmaktige i december. Utifran tilldelade verksamhetsramar skall
kommunstyrelsen anpassa sin budget och fatta nddvéndiga beslut for en budget i balans.

Investeringar

Investeringar i gatu- och VA-natet, fastigheter, fritidsanlaggningar, bostads- och naringslivsprojekt.
Bostadsprojekter Notholmen behover tillforas resterande investeringsmedel fran 2016.
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3.3 MaAl for sektorerna

Perspektiv KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta I de kommunjadmforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregdende ar.

Foretagsklimat, enl Svenskt
naringsliv, ranking

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjdnster och vidta atgarder for att
forbattra resultaten.

Kundenkat

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen/sektor
samhéllsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Budgetavvikelse

Effektiv verksamhet och utveckling Minska transporternas miljépaverkan

Koldioxidutslapp

Korstracka

Andel miljébilar

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Uppféljning av klimatmal

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppfdljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom
kalkningsprojekt Nordmaling.

Antal tagna vattenprover och
tillsynsbesok av kalkdoserare

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besdkas enligt den
arliga tillsynsplanen

Antal utférda planerade tillsynsbesok

Samtliga bygglovsansékningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Antal inkomna och kompletta
bygglovsansdkningar

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Personalindex

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Personalindex

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Personalindex
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4 BoU utskottet/Sektor Utbildning

4.1 Ekonomisk planering

4.1.1 Resultat

Lopande prisniva, MSEK Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017 Okn (i/g) Jir -
Verksamhetens intakter 10,8 17,9 154 43%
Dérav forsaljningsintékter 0,0 0,2 0,2 567%
Dérav taxor och avgifter 3,9 3,9 40 4%
Dérav hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 0%
Dérav bidrag 5,7 12,6 11,0 92%
Dérav ovrigt 1,2 1,2 0,2 -81%
Verksamhetens kostnader -173,3 -178,9 -181,7 5%
Dérav material 0,0 0,0 0,0 0%
Dérav lamnade bidrag -4.7 -4,7 -5,0 7%
Dérav kdp av huvudverksamhet -50,2 -51,5 -49,9 -1%
Dérav personalkostnader -87,1 -90,8 -945 8%
Dérav avskrivningar -0,8 -0,8 -0,6 -23%
Dérav 6vriga verksamhetskostnader -14,8 -15,1 -15,1 2%
Dérav interna poster -15,8 -16,1 -16,7 6%

| Verksamhetens nettokostnader -162,5 -161,0 -166,3
Skattemedel 162,5 162,5 166,3 2%
ARETS RESULTAT 0 +1,5 0
Balanserat styrkort - ekonomi i balans 0,0% 0,9% 0,0%
budgetavvikelse

4.1.1.1 Sammanfattning

Budget 2017 jamfort med budget 2016

Intékterna berdknas bli ungefar 4,6 Mkr (43%) hogre an i foregaende ars budget. Intakterna fran
Migrationsverket forvantas 6ka med minst 2,7 Mkr. Andra intékter tros dven de 6ka nagot.

Kostnaderna berdknas Oka med 8,4 Mkr (5%). Personalkostnaderna réknas upp avseende
I6nedkningar, samt att totalt antal arsarbetare har kat med ca 10 st. Detta till stor del pga kommunens
uppstart av ett eget Sprakintroduktionsprogram. Internhyrorna minskar i och med att internrantan
raknas ned med 0,75 procentenheter, vilket ocksa innebar att skatteramen justeras ned i samma
omfattning. De tilldelade skattemedlen 6kar med 2%.

Budget 2017 jamfort med prognos 2016

Intékterna for 2017 forvantas minska med 14% jamfort med prognosen for 2016 och kostnaderna
kommer 6ka med 2%.
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4.1.2 Budget 2017

Budget 2017 Budget 2016

Intdkter  Kostnader Netto | Intakter  Kostnader Netto | jfr-16
Gemensam verksamhet 369 25681 25312 195 24 547 24 352 4%
Forskola & pedagogisk 5012 37 820 32 808 5102 36 018 30916 6%
omsorg
Skolbarnomsorg 1771 10 589 8818 1400 9492 8092 9%
Forskoleklass 24 3009 2985 9 3149 3140 -5%
Grundskola 4823 62 522 57 699 1586 59 980 58 394 0%
Gymnasieskola 2 450 37975 35525 1906 36 862 34 956 2%
Kommunal 1000 4143 3143 640 3256 2616 20%
vuxenutbildning
Totalt 15 449 181739 166 290 10 838 173 304 162 466 3%

4.1.2.1 Kommentarer per verksamhet

Allmant

Personalbudgeten for pedagogisk verksamhet 2017 rymmer ett genomsnitt pa ca 190 arsarbetare,
volymen ar storre jamfort med foregaende ars budget (ca 180 &a). Denna Okning beror framst pa
kommunens uppstart av eget Sprakintroduktionsprogram samt Skolverkets satsning Lagstadielyftet.

Gemensam verksamhet

Kostverksamheten kommer 2017 att utka sin verksamhet i och med att Logdea skola utokat med
ytterligare en klass. Rekrytering av en skolpsykolog pagar och kommer medféra en okad kostnad for
skolhalsovarden.

Forskola & pedagogisk omsorg
Budgeten omfattar hogre kostnader for kép av verksamhet med 1,4 Mkr. Forskola i egen regi har
minskat antal arsarbetare med ca 0,6 jamfort med budget 2016.

Skolbarnomsorg
Antalet barn inom skolbarnomsorgen ékar, men ska rymmas inom befintlig verksamhet.

Grundskola, inkl. férskoleklass

Under 2016 fick lararna strukturpengar pa 1,0 Mkr for att hoja I6nerna vilket aven paverkar
I6nekostnaderna for 2017. Skolverket satsar pengar i grundskolan via Lagstadielyftet vilket medfor en
utékning med 2 arsarbetare. Grundsarskolan utokar sin personalbudget med ca 0,9 arsarbetare da
uppkomna behov maste fyllas.

Gymnasieskola

Antalet gymnasieelever forvantas 6ka nagot under 2017. Kommunen har dven startat ett eget
Sprakintroduktionsprogram under hosten 2016. Antalet elever halveras inom gymnasiesarskolan, och i
och med det minskar kostnaderna med mer &n 1,0 Mkr.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kép av gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning ligger pd samma niva som aret
innan och ska 2017 bland annat anvdndas till den planerade underskéterskeutbildningen som
kommunen kommer anordna for sina anstéllda.
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4.2 Allman planering

Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet - 10 000 invanare 2050. Nordmaling, den attraktiva platsen mellan
staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

Verksamhetens ansvarsomrade

Inom pedagogisk verksamhet fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn,
ungdom och vuxna samt forskola och fritidsverksamhet. Verksamhetens uppgifter omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, skolbarnomsorg, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare (SFI) samt sarskild utbildning for
vuxna.

Omvarldsanalys - verksamhetsutveckling

Den stora utmaningen under kommande ar ligger i att alla elever i grundskolan nar malen. Kommunen
skall enligt skollagen ge alla elever forutsattningar att na minst betyget E i alla amnen. Verksamheten
maste fortsatta det paborjade utvecklingsarbetet inom forskolan och grundskolan sa att alla elever nar
malen i skolan. En tydligare struktur i det systematiska kvalitetsarbetet maste utvecklas och forankras
inom verksamheten for att i god tid fa syn pa vilka insatser som behovs for att ytterligare styra
resurserna till de omraden dar de bast behovs.

Resultaten i grundskolan uppvisar en uppatgaende trend. Andelen elever som &r behdriga till
gymnasieskolan har under en femarsperiod Okat fran cirka 85 till 95 procent. Det genomsnittliga
meritvardet har under samma period 6kat fran 190 till 220 (beraknat pa 16 &mnen). Satsningarna pa
formativt och kollegialt larande och samverkan inom las-, skriv- och matematikundervisningen samt
satsning pa IT har gett resultat. Den fortbildningskultur och struktur som anvants kommer att fortsatta
under aret.

Verksamheten inom fritidshemmen omfattar for narvarande 248 barn fordelade pa sju fritidshem med
sammantaget 15 avdelningar. Det &r svart att rekrytera utbildad personal till fritidshemmen. Det ar
aven svart for skola och fritidshem att hitta tillfallen till gemensam planering av verksamheten. Pa de
mindre fritidshemmen i byarna forekommer mycket ensamarbete, vilket ocksa forsvarar samplanering.
Nya nationella krav pa fritidshemmens verksamhet trader i kraft under aret, dar samverkan mellan
fritidshem, férskoleklass och skola betonas i an hdgre grad.

Kommunen anordnar fran och med hostterminens borjan  gymnasieskolans program  for
sprakintroduktion for nyanlanda elever. Den verksamheten inryms nu i de lokaler som sfi tidigare hade
i Artediskolan. | dagslaget finns cirka 35 elever i sprakintroduktion och antalet forvantas 6ka nagot
under aret.

Forskolan behover byggas ut i och med att flera familjedaghem inom de narmaste aren kommer att
forsvinna och rekrytering av nya bedéms som mycket svar. En samordning av
enavdelningsforskolorna skulle medféra ekonomiska och kvalitativa vinster. Projektering av en ny
fleravdelningsforskola pagar.

Manga vuxna soker vuxenutbildning for att komma in pa arbetsmarknaden. Budget for
vuxenutbildning racker inte till for att kunna erbjuda alla stkande plats. En hojning av
utbildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare kompetenser, ar for manga en nédvéandighet
for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin kompetens &r sarskilt viktigt for de som idag star
utanfor arbetsmarkanden och som utgér en stor potential for kommunens utveckling. Infér kommande
ar planerar kommunen for att anordna underskoterskeutbildning i samarbete med extern aktor.
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Lokaler har byggts om under varen for att ge plats 4 kommunens sfi-verksamhet, som under den
forsta veckan pa hostterminen har flyttat in i lokaler vid Omega. Den kommunala vuxenutbildningen i
egen regi bedrivs i mycket liten omfattning. Nordmalings kommun betalar for ett attiotal kursdeltagare
som far sin utbildning hos andra utbildningsanordnare, som exempelvis Hermods eller narliggande
kommuner. Det finns idag inga elever inom sarskild utbildning fér vuxna.

Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran fullmaktiges beslut skall varje verksamhet uppratta en verksamhetsplan med styrkort for 2017
som beslutas av kommunstyrelsen och som anmils till fullméktige i december. Utifran tilldelade ramar
skall varje verksamhet anpassa sin budget och fatta nddvéndiga beslut for en budget i balans.

Séarskilda direktiv
Kommunfullmaktige beslutade féljande direktiv for budget 2017:

Strukturella fordndringar genomférs redan under 2016 i och med hemtagningen av gymnasieskolans
sprakintroduktion fran Vannas kommun och etableringen fortsétter under 2017. SFI har under hésten
2016 flyttats till andra lokaler.

Ateréppnandet av Logdeé skola innebér for 2017 6kade kostnader for kokspersonal. Under &r 2017
utokas verksamheten med ytterligare en arskurs och under hosten 2017 finns dar elever i forskoleklass
upp till arskurs 2.

Planering av en ny forskola pagar. Forslaget ar att den nya forskolan ska innehalla tre avdelningar och
byggnationerna beraknas vara klara sa att forskolan tas i drift under 2019 under forutséttning att
nodvandiga politiska beslut tas.

Investeringar
Investeringsbehov som foreligger ar anskaffning/fornyelse av inventarier och mobler.
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4.3 MAl for sektorerna

Perspektiv KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta I SKL:s "Oppna jamforelser" ska det
sammanlagda vardet géllande
resultatindikatorer forbattras jamfort
med foregaende ar.

Sammanvdgt resultat i grundskolan,
lageskommun, ranking (l&ga véarden
visar goda resultat)

Verksamheten ska arligen i ndgon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Foraldraenkat Forskola

Foraldraenkat Grundskola

Alla elever kénner sig trygga i skolan.

Elevenkat

Ekonomi i balans Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Budgetavvikelse

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamfoérbara
kommuner med liknande struktur.

Awvikelse redovisad kostnad och
strukturérsjusterad standardkostnad
férskola och skolbarnomsorg

Awvikelse redovisad kostnad och
strukturérsjusterad standardkostnad
grundskola

Effektiv verksamhet och utveckling Elever i Nordmaling skall i jamférelse
med andra kommuner ha ett hdgt
meritvérde

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Alla unga ska lamna grundskolan med
minst godkénda betyg.

Elever i k. 9 som uppnétt
kunskapskraven i alla &mnen,
lageskommun, andel (%)

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Betygsstatistik

Satsning pa ekologiska livsmedel
inom maltidsorganisationen for kad
héllbarhet.

Ekologiska livsmedel

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Personalindex

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Personalindex

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Personalindex
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

5.1 Ekonomisk planering

5.1.1 Resultat

Lopande prisniva, MSEK Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017 Okn (i/g) Jir -
Verksamhetens intakter 49,9 76,0 54,0 8%
Dérav forsaljningsintékter 8,5 8,5 6,2 -27%
Dérav taxor och avgifter 3,6 3,6 3,7 3%
Dérav hyror och arrenden 49 47 4.9 0%
Dérav bidrag 32,9 59,0 39,2 19%
Dérav ovrigt 0,0 0,2 0,0 0%
Verksamhetens kostnader -230,7 -255,8 -238,5 3%
Dérav material -0,9 -0,9 0,0 -100%
Dérav lamnade bidrag -11,3 -13,0 -14,3 27%
Dérav kdp av huvudverksamhet -19,6 -39,0 -28,6 46%
Dérav personalkostnader -165,5 -165,4 -161,4 -2%
Dérav avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 0%
Dérav 6vriga verksamhetskostnader -23,0 -24,0 -21,4 -7%
Dérav interna poster -9,9 -13,0 -12,3 24%
| Verksamhetens nettokostnader -180,8 -179,8 -184,5
Skattemedel 180,8 180,8 184,5 2%
ARETS RESULTAT 0 +1,0 0
Balanserat styrkort - ekonomi i balans 0,0% 0,6% 0,0%
budgetavvikelse

5.1.1.1 Sammanfattning

Budget 2017 jamfort med budget 2016

Budget 2017 har 6kning av skattemedel mellan aren pa 2%. Intdkterna har en nettookning pa 8% och
det ar bidrag fran Migrationsverket som star for den storsta Okningen med 19%.
Forsaljningsintakterna visar pa en minskning och det pga att Repa flyttat fran sektor sociala til KS.
Kostnaderna har en nettodkning pa 3% och dar kop av huvudverksamhet har 6kat sin budget mest. De
kostnaderna ligger inom IFO, LSS samt EKB externt placerade. Personalkostnaderna har en
minskning mellan aren pa 2% och det fér minskad personal inom sarskilt boende pga minskade platser
samt att personalkostnader for Repa flyttats. Interna poster har dkat med 24% vilket ar omférdelning
fran externa hyror Atlas och Omega till interna hyror.

Budget 2017 jamfort med prognos 2016

Skattemedel for budget 2017 ar 2% hogre an prognos 2016 . Prognos for intakter 2016 dverstiger lagd
budget 2017 och orsaken ar forandrade intakter fran migrationsverket under andra halvaret 2017 samt
minskade intékter for externt placerade EKB och flytt av Repas intakter till KS. Prognos for kostnader
2016 dverstiger budget 2017 och ar framforallt kop av huvudverksamhet déar kostnader for externt
placerade EKB minskar 2017. Personalkostnaderna minskar pa sarskilt boende samt att Repa flyttas
fran sektor omsorg. Total forandring av Utskottets personal ar en minskning med 10,63 arsarbetare
inkl. Repa (4 aa).
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5.1.2 Budget 2017

Budget 2017 Budget 2016

Intdkter  Kostnader Netto | Intakter  Kostnader Netto | jfr-16
Socialkontor gemensamt 0 4283 4283 400 4435 4035 6%
Aldreomsorg 13 045 128 059 115014 13 308 127779 114 471 0%
LSS 1993 39 640 37647 1900 37834 35934 5%
Fardtjanst 225 2703 2478 175 2088 1913 30%
Vard vuxna med 0 1500 1500 20 1277 1257 19%
missbruksproblem
Barn och ungdomsvard 0 7700 7700 90 7040 6 950 11%
Ovriga insatser vuxna 0 413 413 0 413 413 0%
Ekonomiskt bistand 100 6 300 6 200 150 5 850 5700 9%
Familjeratt 0 67 67 0 65 65 3%
Admin IFO 108 9211 9103 0 7851 7851 16%
Repa/Tréffpunkten 0 0 0 3855 5981 2126 | -100%
EKB/Flykting/OF 38509 38621 112 30042 30224 100 12%

[Tortt | 53980 238497 184517 49940 230837 180815 2%
5.1.2.1 Kommentarer per verksamhet

Socialkontor gemensamt

0,5 Mkr &r inkluderat i budget 2017 for kop av arbetsklader ut i verksamheterna. Har finns ocksa
budgeterat kostnader for alla verksamhetssystem inom sektorn.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har en okad budgetram 2017 med 0,5 Mkr jmf 2016 varav sérskilt boende har en
nettominskning med 4% (2,5 Mkr) , detta pga nedlaggning av en avdelning samt minskade platser pga
forandring fran dubbelrum till enkelrum pa Tallbacken. Med detta sa minskar budgeterade arsarbetare
efter beslutade nyckeltal per plats. Ordinért boende har 6kat sin budgetram med 9% (2,5 mkr) och
detta pa kontot for LOV. Aldreomsorgen har totalt minskat med 7,9 &rsarbetare jmf 2016.

LSS

Okade kostnader i budget 2017 for kostnader externa LSS-placeringar samt for personlig assistans dar
forsakringskassan inte gar in och betalar det som dverskrider 20 tim/veckan.

Fardtjanst
Fardtjansten har en 6kning av budget 2017 jmf 2016 med 29% (0,4 Mkr) da behovet av fardtjanst okat
under 2016.

Vard vuxna med missbruksproblem
Kontot har en 6kning av budgetramen till 2017 med 28% (0,25 Mkr) .

Barn- och ungdomsvard

Upprdknat med 11% (0,75 Mkr) i budget 2017 jmf 2016. Hoga kostnader for kop av
huvudverksamhet.

Ovriga insatser vuxna
Ligger kvar pa samma niva som budget 2016.



Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand har haft ckade kostnader under 2016 och har en utékad budget 2017.

Familjeratt
Okad budget med indexupprakning.

Administration Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen har 6kad budgetram 2017. Inférande av ny tjanst for 1:e socialsekreterare
samt kostnad for boendesttdjare som tidigare lag under kontot barn och ungdomsvard.

Repa/Traffpunkten
Ar from 2017 flyttad fréan sektor omsorg till kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Flyktingverksamhet

Overformyndarverksamheten EKB har en budget p& 112 tkr for kostnader kop av huvudverksamhet.
Flyktingmottagningens kostnader exkl administration ligger h&r och har en +-0 budget.
Ensamkommande barn ar ocksa det kontot noll budgeterat. From 1/7 2017 &r det nya erséttningsnivaer
fran migrationsverket och alla plats avtal sags upp.

5.2 Allméan planering

Vision
Vision 2020 med tillvaxtmalet - 10 000 invanare 2050. Nordmaling, den attraktiva platsen mellan
staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

Verksamhetens ansvarsomrade
Kommunstyrelsen ansvarar for medborgarnas sociala trygghet genom livets alla faser; barndom,
ungdom, vuxenliv och alderdom enligt speciallagstiftning som SoL, LSS, LVU och LVM, HSL,
Fardtjanstlag och Lag om bostadsanpassningsbidrag. Namnden svarar ocksa for asylsokandes och
andra nyanlandas sociala trygghet.

Omvarldsanalys - verksamhetsutveckling

Befolkningen blir dldre men behaller samtidigt god hélsa langt upp i aldrarna. Barn och unga visar
daremot oroande grad av social problematik och psykisk ohélsa. God kvalitet pa utbildning och goda
studieresultat &r en forutsattning for intrade i arbetslivet. Om arbetsldsheten okar kan det medféra
Okande kostnader for forsorjningsstdd i kommunen men framfor allt risk for arbetsmassigt och socialt
utanforskap.

Nordmaling jamfor arligen kostnader per innevanare med likvardiga kommuner och riket.

Verksamhetsomraden som ingar i jamforelsen ar individ- och familjeomsorgen, aldreomsorgen och
LSS verksamheter. | den jamforelsen har kommunen lagre kostnader per innevanare inom individ- och
familjeomsorgen. Tidigare ars jamforelse har visat en hogre kostnad inom aldreomsorgen. Ett minskat
antal aldreboendeplatser bor visa att kostnader for aldreomsorgen ar 2016 narmar sig likvardiga
kommuner och riket. Narhet till utbildningsorter bér framja rekrytering av kompetent personal till
socialtjanstens verksamheter. Viktigt i konkurrensen med dvriga kommuner i Umearegionen ar att
Nordmalings kommun anses som en bra arbetsgivare som satsar pa kompetensutveckling.

En stor utmaning ar personalbehoven inom vard och omsorg. Det kravs aktiva och regionalt
samordnade insatser i syftet att fler personer skall valja en vard- och omsorgsutbildning och att arbeta
inom vard- och omsorg.
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Kommunstyrelsens uppdrag

Utifran fullmaktiges beslut ska kommunstyrelsen uppratta och besluta om verksamhetsplan for 2017
som anmals till fullméktige. Utifran tilldelade ramar skall kommunstyrelsen anpassa sin budget och
fatta nddvandiga beslut for en budget i balans.

Séarskilda direktiv

Uppféljning av ekonomisk effekt av minskat antal &ldreboendeplatser ar 2016. Jamforelse med
likvardiga kommuner och riket for kostnader for dldreomsorgen sker i samband med att 2016 ars
resultat publiceras i 6ppna jamforelser och Kolada.

Individ och familjeomsorgen inforde boendestéd inom 6ppenvarden under varen 2016. Boendestddets

paverkan for enskilda personer ska féljas upp under 2017.

Investeringar

Utbytesmobler Sarskilt boende (200 tkr)
Vardséngar, ersatta gamla (100 tkr)

IT datorer och inventarier (50 tkr)

Skrivbord och kontorsstolar (100 tkr)

Summa; 450 tkr

5.3 Mal for sektorerna

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregaende ar.

Deltagit i daglig verksamhet LSS och
fatt arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden, (Ja=1, Nej=0)

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och
serviceboende , andel (%) av
maxpoéng

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillgdnglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Information p& kommunens webbplats
pa lattlast svenska for LSS, (Ja=1,
Nej=0)

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjénster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Brukarbedémning hemtjénst
aldreomsorg - bemétande (mycket
ndjda), andel (%)

Brukarbedémning hemtjénst
aldreomsorg - bemdétande, andel (%)

Brukarbedémning hemtjénst
aldreomsorg - bemdétande, fortroende
och trygghet, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - hemétande (mycket
ndjda), andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende
aldreomsorg - bemétande, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - bemétande, fortroende
och trygghet, andel (%)

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.
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Kostnad korttidsvard aldreomsorg
exKkl. lokalkostnader, kr/inv 65+ (-
2013)

Kostnad ordinart boende insatser for
funktionsneds enl. SoL och HSL, exkl.
lokalkostnader, kr/inv 0-64 &r




Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Kostnad ordinart boende &ldreomsorg
exkl lokalkostnader, kr/brukare (-
2013)

Kostnad ordinart boende dldreomsorg
exkl lokalkostnader, kr/inv 65+ (-
2013)

Kostnad sérskilt boende aldreomsorg
exkl lokalkostnader, kr/brukare (-
2013)

Kostnad for utbetalt ekonomiskt
bistand, kr/invénare

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand,
kr/inv

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Strukturjusterad standardkostnad for
aldreomsorg, handikappomsorg samt
individ o familjeomsorg

Effektiv verksamhet och utveckling

Vuxna personer med behov av stéd
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dér den
boende har mdjlighet att planera
matsedel, handla livsmedel mm, andel
(%)

Brukarbedémning hemtjénst
aldreomsorg - inflytande och
tillrackligt med tid, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - inflytande och
tillrackligt med tid, andel (%)

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohélsa, oavsett, oavsett alder, kon,
etnicitet och funktionsformaga.

Individuellt anpassade insatser med
meningsfull sysselséttning till
personer med psykisk
funktionsnedséttning, (Ja=1, Nej=0)

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Personalindex

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Personalindex

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Personalindex
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6 Antal budgeterade arsarbetare

BUDGET 2016

1 Kommunkansli

2 Ekonomikontor

3 Personalkontor

4 Sérskilda serviceenheter (IT-avdelning)
6 Sarskilda servicefunktioner (Lokalvard/Vaktmasteri)
21 Fysisk och teknisk planering och bostadsforbéattring
23 Turistverksamhet

25 Parker

26 Milj6 halsa alkoholtillst

27 Raddningstjanst (fasta+24 deltidsbrandman)
32 Bibliotek

33 Musikskola

34 Idrotts- och fritidsanlaggningar

400 BU-kontor

402 Syv verksamhet

404 Skolhélsovard

405 Skolkok

407 Forskola

412 Pedagogisk omsorg

425 Fritidshem

435 Forskoleklass

440 Grundskola

443 Grundsarskola

450 Gymnasieskola

470 Kommunal vuxenutbildning

500 Gemensam verksamhet

510 Aldreomsorg

513 LSS

530 Fardtjanst

569 Barn och ungdomsvard

590 Gemensamt IFO

60 Flyktingverksamhet

61 Arbetsmarknadsatgarder

83 Resecentrum

86 Vatten och avlopp

87 Avfall

8 Bredband

25



7 Investeringsredovisning Kommunen

(L6pande prisniva, tkr) Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Skattefinansierade investeringar

Kommungemensamma IT system Gemensam service 600 600 600
Madbler & inventarier Gemensam service 100 100 100
Utbyte inventarier BU 1000 1000 1000
Utbytesmadbler sarskilt boende 200 200 200
Vardsangar 100 100 100
IT dator och telefoner Soc 50 50 50
Kontorsmobler Soc 100 100 100
Fastigheter planerat underhall 3500 8 500 9 000
Ny ismaskin ishallen 1200

Ombyggnad omkladningsrum simhall 2 000

Bergvéarme Omega 1300

Ny barnomsorgslokal 8 000 8 000 0
Ny barnomsorgslokal, inredning 0 2000 0
Réaddningstjanst 0 6 000 500
Infrastuktur och skydd - gator 3000 3500 3500
MSB etapp 1 0 2 0 0 0
Taxefinansierade investeringar

Affarsverksamhet VA 2000 3000 3000
Industrispér i Rundvik *) 13 000 10 000 0
Summa 36 150 43 150 18 150
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Nordmalings kommun — centrum mellan staderna

Nordmalings kommun &r centrum mellan
staderna - med endast 30 minuter till
Ornskoéldsvik och Umed (tack,
Botniabanan!). Mitt i norra Sveriges storsta
arbetsmarknad med sjukhus och universitet.

| kommunen ryms en av Vasterbottens
vackraste kuststrackor med omraden som
Jarnashalvon och Langron. Har finns tva
vackra vilda alvar for den fiskeintresserade
och aven vandringsleder. Ett av Sveriges
mest valbevarade jarnbruk, Olofsfors Bruk,
finns ocksa har och fick 2014 utmarkelsen
Arets industriminne. Har finns helt enkelt gott
om fritid - oavsett om du ar intresserad av
idrott, kultur, motorsport eller nagonting helt
annat.

I Nordmalings kommun bor cirka 7 080

personer varav mer an halften bor i ndgon av

vara vackra byar. Var vision &r vi till 2050

ska bli 10 000 invanare som valt att bosatta

sig i kommunen. (o)

Nordmalings kommun &r en del av

Umearegionen - ett samarbetsorgan som

bestar av Umed, Vindeln, Ornskdéldsvik, REGIONEN
Bjurholm, Vannas och Robertsfors kommun.

H N

Nordmalings kommun www.facebook.com/Nordmaling.se
Kungsvégen 41 www.twitter.com/Nordmaling

914 81 Nordmaling

0930-140 00

kommun@nordmaling.se


http://www.facebook.com/Nordmaling.se

