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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har i ekonomistyrningspolicy faststallt finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade kort- och langsiktiga och utgdr bade fran resultat- och
balansrakningen.

For att sakerstélla kvalitet i verksamheterna, att rétt valfard levereras till kommunmedborgarna, mats
verksamheternas maluppfyllelse i ett styrkort och sektorernas sammanvagda maluppfyllelse svarar upp
mot kommunfullméaktiges verksamhetsmal. Uppfoljning av fullmaktigemalen presenteras i slutet av
forvaltningsberattelsen.

I budget 2020 &r resultatmalet faststallt 1,0 procent av skatteintéakter och generella statsbidrag. Starka
resultat ar en forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna sakerstélla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och férandrade verksamhetsbehov.

De finansiella nyckeltalen avseende redovisningsperioden visar att Nordmalings kommun fortfarande
har en rad utmaningar kring ekonomin pa bade lang och kort sikt. Resultatet for perioden ar dock positivt
och uppgar till 1,2 Mkr. Resultatet &r dock kraftigt paverkat av effekten av en forandrad ferieloneskuld
samt tillskott av generella statshidrag som beslutats pa nationell niva under juni 2020. Vidare finns viss
positiv resultateffekt avseende aterbetalning av sjuklonekostnader for perioden april - juli. Resultatet &r
positivt trots att sektorernas resultatavvikelse fran budget uppgar till -7,6 Mkr for perioden.
Verksamhetens kostnader har sankts med 17,5 Mkr vilket starker upp resultatnivan. Samtidigt har
verksamhetens intakter sjunkit med 16,6 Mkr vilket anda innebar att verksamhetens nettokostnad sjunkit
mellan aren

Soliditeten har sjunkit jamfort med 2019-12-31 med anledning av 6kad upplaning under perioden.
Soliditeten ligger under malet och bedéms inte uppnas under aret. P& grund av ett positivt resultat i
kombination med |ag investeringstakt under aret kommer amortering vara méjlig under hosten 2020.

2020-08-31  2019-12-31 Finansiella mal

Resultat 0,4 % -28% Resultatets andel av skatteintakter och statshidrag ska
uppga till minst 2 %.

Resultatavvikelse (Mkr) -7,6 Mkr -31,4 Mkr  Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 36,4 % 37,8% Kommunens soliditet ska uppga til minst 40 %.
Soliditet inkl. -6,0 % -5,3% Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras
pensionsforpliktelser och langsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforandring -25,0 % 136,0 % Nettolaneskulden ska inte oka, d.v.s. kommunens

investeringar ska finansieras med egna medel for att i
forsta hand amortera p& den kommunala Ianeskulden.




Resultat

I budget 2020 har fullméaktige faststallt att resultat ska uppga till 5,3 Mkr for att motsvara ett resultatmal
om 1,0 procent. Nordmalings kommun visar per 2020-08-31 ett positivt resultat pa 1,2 Mkr vilket inte
motsvarar resultatférvantningarna.

Jamfort med samma period 2019 har resultatet starkts med 10,0 Mkr. Skatteintakter och generella
statsbidrag 6kar med 2,4 procent jamfort med 2019 medan verksamhetens nettokostnader minskar med
0,7 procent jamfort med samma period féregaende ar..

Sektorernas resultatavvikelse for redovisningsperioden &r -7,6 Mkr och trots en negativ
resultatavvikelse sa har sektorernas resultatniva starkts med 9,3 Mkr jamfért med samma period
foregaende ar.

Verksamhetens intakter minskar med 16,6 Mkr mellan perioderna och beror framst pa lagre bidrag fran
dels Migrationsverket men dven Skolverket och Arbetsformedlingen. Totalt &r bidragen 12,0 Mkr lagre
jamfort med samma period foregaende ar.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader ar for perioden 5,7 MKkr lagre &n samma period 2019.
Loner arbetad tid ar 2,8 Mkr lagre aktuell period och minskningen ar framst synlig bland manadsanstalld
personal. Loner avseende ej arbetad tid minskar med 3,3 Mkr mellan aren dar aterbetalning av utbetalda
sjukléner for perioden april- juli minskar kostnaderna med 2,6 MKkr.

Kommunens pensionskostnader okar med 1,6 Mkr mellan aren och avser bade den avgiftsbestamda
alderpensionen samt forsakring avseende formanshestamd pension.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet minskar med 3,9 Mkr mellan aren dar den storsta
minskningen finns inom sociala sektorn och avser frdmst externa placeringskostnader.

Avskrivningarna for perioden ar 1,6 Mkr lagre an foregdende ar och den storsta effekten avser
avskrivningar inom fastighetsbestandet

Kommunens skatteintakter inklusive slutskatteavrakning uppgar till 219,9 Mkr vilket &r 1,1 Mkr lagre
an samma period 2019. Resultatet paverkas av negativ slutskatteavrakning for bade 2019 och 2020 déar
den totala resultateffekten for perioden uppgar till - 3,2 Mkr.

De generella statsbidragen ar 8,9 Mkr hogre i forhallande till foregaende ar och beror framst pa de
valfardsmiljarder som beslutats om under januari och juni 2020. Resultatet paverkas positivt med cirka
5,8 Mkr for perioden.

Prognosen for arets resultat ligger pa -1,4 Mkr for helaret d&ven om osékerheten i prognosen bor belysas.
Ett omfattande omstallningsarbete pagar inom verksamheterna vilket gor att nivan pa verksamhetens
nettokostnader beddms som osékra.

Jamfort med prognosen vid T1 beddms prognosen stirkas betydligt. Mest beroende pa starkare
slutskatteavrakning samt starkare sektorsresultat.

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun det helagda dotterbolaget Nordmalingshus
AB. Dotterbolaget redovisar ett resultat pa plus 1,7 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet for
perioden &r positivt med 2,9 Mkr




Intdkter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt dn skatteintékter och statshidrag.
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Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har minskat med 0,7 procent jamfort med samma
period 2019 samtidigt som skatteintékter och statsbidrag 6kat 2,4 procent. Effekten av denna utveckling
ar marginellt starkt resultatniva.

Beslut om resultatstarkande atgarder har fattats och verkstallande av dessa har till viss del realiserats
aven om mycket anpassning aterstar for att na en hallbar starkt resultatniva.




Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2020-08-
31 &r 36,4 procent vilket gor att det finansiella malet om att soliditeten ska Gverstiga 40 procent ej
uppnas.

Soliditeten har urholkats de senaste aren pa grund av 6kad skuldsattning samt negativa resultat.

Soliditeten pa koncernniva uppgar per 2020-08-31 till 32,0 procent. P& koncerniva har Nordmalingshus
AB arligt amorteringskrav motsvarande avskrivningsniva.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 2020-08-31, -6,0 procent att jamfora med arsskiftet dar
den lag pa -5,3 procent. Mattet har forsvagats under de senaste aren pa grund av svaga resultat och 6kad
skuldsattning.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen ar att malet inte kommer nas i nartid med anledning av svag
resultatprognos de kommande aren samtidigt som ingen fortida inlosen av dela av ansvarsforbindelse ar
planerad.

Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden mats som skillnaden mellan lan hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldséttningen 6kat eller att kassan starkts. Arets forandring pé -
25 procent beror pa starkt kassa med anledning av starkt resultats samt minskade fordringar. Dock har
upplaning om 20 Mkr skett under perioden.

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsforandringen alltid bor beakta genomforda
amorteringar och investeringsniva nar det primara malet med mattet ar att bedoma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassaflode. Amortering pa 10 Mkr kommer att realiseras under
hosten 2020.
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Finansiering

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer &n 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 33 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,3 ar.

| syfte att begrénsa rantekénsligheten och resultateffekten dver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 méanader. Drygt 39 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgransning &r att den genomsnittligt volymvagda réntebindningstiden bor vara mellan 2
ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portféljen ar idag 1,86 ar pa koncernniva och 2,4 ar avseende
kommunens lanestock.

Snittrantan for koncernen (sedan 2019-12-31) ar 0,64 procent pa den utestdende nettoskulden pa
213 618 000 kr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett métt p& kortsiktig betalningsformaga bér ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behdva gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2020-08-31 &r 120,6 procent
vilket ar en forbattring jamfort med 2019-12-31 ar da mattet var 85,7 procent..

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man koper samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men &ven pa grund av tunga investeringar de narmsta aren. Under
mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftsbestamda pensionen ska betalas.

Med anledning av det starkta likviditetslaget jamfort med arsskiftet 2019 kommer amortering om
10 Mkr att realiseras under oktober 2020.

1.1 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstar ett sadant resultat ska det aterstallas under de narmaste
foljande tre aren. | forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for ett resultat pa 1,0 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intakter som inte hanfors till den egentliga driften.

Prognosen 6ver 2020 ars resultat uppgar till -1,4 Mkr och innebar saledes att det negativa resultatet ska
aterstallas inom tre ar. | resultatprognosen ingar inga poster som enligt rekommendation ska rensas fran
justerat balanskravsresultat. Det innebar att 2020 ars resultat enligt prognos inte kommer att bidra till att
aterstélla de negativa resultaten fran 2018 och 2019.

(Mkr)
Prognos arets resultat enligt resultatrakningen -1,4
Prognos arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,4
+/- avgar/tillagg for medel till/fran 0,0

Resultatutjsmningsreserv
Prognos balanskravsresultat 2020 -1,4




1.2 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens samlade borgensatagande per 2020-08-31 uppgar till 91,3 Mkr vilket till storsta del bestar
av borgen till dotterbolaget Nordmalingshus AB. Atagandet ar oforandrat jamfort med 2019-12-31. Det
totala borgensloftet till Nordmalingshus AB uppgar till 130 Mkr.

Ett omfattande atagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionséatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgdrs av den sa kallade ansvarsférbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2020-08-31 uppgar till 180,2 Mkr inklusive
Ioneskatt dér 166,9 Mkr utgérs av ansvarsforbindelse, 2,5 Mkr avsattning samt 10,8 Mkr Kkortfristig
skuld. Kommunen kommer under 2020 inte betala av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen.
Periodens ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 4,5 Mkr plus I6neskatt.

Vérderingen av den kortfristiga skulden per 2020-08-31 baseras pa pensionsskuldsberdkningen per
2019-12-31 med anledning av att KPA beddmer att den senare berakningen &r for lag. For Nordmalings
del skiljer det 1,2 Mkr exklusive l6neskatt mellan berékningarna varfor den hogre skulden tagits upp i
balansrakning.

1.3 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
2020-08 2019-12
Sektor omsorg 266 274
Sektor utbildning 219 229
Gemensam service 72 56
Sektor samhéllsbyggnad 53 57
Total 610 616

Antalet arsarbetare har minskat sedan arsskiftet och forandringen synliggors i respektive sektor. Sektor
omsorg han minskat antalet anstéllda vilket till viss del forklaras at nedlaggningen av ett sarskilt boende.
Barn- och uthildning minskar beroende pa nedlaggning av sprakintroduktion i egen regi. En verksamhet
som avslutades fran och med augusti 2019 men personal fanns kvar i organisationen till arsskiftet 2019.

En okning av antalet anstéllda aterfinns inom gemensam sektor vilken ar en effekt av aterinférandet av
de sa kallade extratjansterna. Vidare har mindre minskning skett inom samhallsbyggnadssektorn
beroende pa pensionsavgangar inom framforallt fastighetsskotseln vilka ej har aterbesatts.

Anstéllda per anstéllnings- och avléningsform och kén

Maén Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstllda 101 511 612
Visstidsanstallda 53 158 211
Timavlonade
Total 154 669 823




Aldersfordelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda var 2020-08-31, 47,1 ar. Medelaldern for méan var 45,3 ar och
47,5 ar for kvinnor. 46,6 procent av de tillsvidareanstallda var i aldersgruppen 51-67 ér.

Jamfort med arsskiftet ar forhallandena i princip oférandrade.

Sysselséattningsgrad

Medelsysselséttningsgraden bland tillsvidareanstédllda &r per 2020-08-31, 89,6 procent.
Medelsysselséttningsgraden var 95,6 procent for mén och 87,6 procent for kvinnor per 2019-08-31.
Jamfort med 2019-12-31 har medelsysselsattningsgraden minskat marginellt hos bade kvinnor och man.

Okompenserad mer- och dvertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
4044 937 559 5 466 1321 847

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
6 392 8584 964 8050 10 733 746

Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i beréakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avldnad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, préva annat arbete, starta foretag etcetera ingar e;.

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 7,91 6,69
Maén 4,10 3,43
Kommunen 7,15 6,04

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA. Hel- och deltidsanstallda

Sjukfranvaron inom Nordmalings kommun ar hogst bland de kvinnliga medarbetarna med 7,91% aug
2020. Sjukfranvaron har 6kat med 18 % jamfort med arsskiftet dar en stor effekt beror pa riktlinjer
avseende Covid-19,. Mannens sjukfranvaro har dven Okat kraftigt sedan foregdende ar vilket ocksa
forklaras av Covid-19. Den totala sjukfranvaron ar 7,15% under matperioden for 2020.

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<29ar 3,99 3,76
30-49ar 6,54 5,90
504r > 8,67 6,80
Kommunen 7,15 6,04

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per aldersgrupp. Avtal AB, BEA

Sjukfranvaron for maétperioden 2020 &r storst bland aldersgruppen 50 ar och &ldre. Samtliga
aldersgrupper har okat sin sjukfranvaro jamfort med 2019
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1.4 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar det helagda fastighetsbolaget Nordmalingshus AB. Beslut fattade
av kommunfullmaktige géllande bolagisering av VA-verksamheten innebdr att ytterligare ett
kommunalt koncernféretag kommer att vara i drift fran och med 1/1-2021.

I Nordmalings kommun tillampar man LOV, Lag om valfrihetssystem dér framst ordinért boende &r
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare.

En 6vergripande organisationséversikt presenteras nedan.

Overformyndar-
nimnd

Kommun-
Myndighetsnimnd fullmiktige

VYalnimnd

Kommunstyrelse

Revision

Konvmunalt
bolag/Dotferbolag

Nordmalingshus AB

Barn- och utbildnings- Sociala utskottet
utskottet

Allminna
utskottet




1.5 FOrvantad utveckling

Nordmalings kommun star infér en rad utmaningar som i framtiden kan komma att paverka kommunens
ekonomi och verksamhet. Fran 2017 har resultatutvecklingen varit kraftigt negativ och i dagslaget kravs
kraftiga besparingar for att i framtiden kunna bedriva en ekonomiskt hallbar verksamhet. Prognosen
2020-2022 indikerar att skatteintdkterna inte kommer att utvecklas i den takt som krévs for att mota
kommunens kostnadsutveckling.

Viktiga framgangsfaktorer for ett okat skatteunderlag ar bland annat sysselsattning i samhallet samt
I6neutveckling. For Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen och
befolkningssammansattningen viktiga delar som 6ver tid bade paverkar kommunens intakter och
kostnader. Kommunens befolkningsutveckling har varit positiv de senaste aren dven om 6kningen ej
motsvarar kommunfullmaktiges malbild.
Nordmalings kommuns befolkningsprognos indikerar vilka utmaningar kommunen kommer stallas for
i framtiden. Kommunens befolkningssammansattning kommer att besta av en hogre andel dldre och
lagre andel i forvarvsarbetande alder om ingen befolkningstillvaxt sker. En utmaning med ett ogynnsamt
forhallande i den s& kallade demografiska forsorjningskvoten kan pa sikt innebara ett Okat
valfardsuppdrag som blir kraftigt underfinansierat.

Per 2020-08-31 ar antalet invanare i kommunen 7 113 invanare vilket ar en minskning med 30 invanare
jamfort med utgangen av 2019. Forsta november 2019 var invanarantalet 7 150 personer vilket dock
innebar 30 fler invanare &n som antagits i budget 2020.

En viktig parameter for 6kad befolkning &r tillgangen pa attraktiva bostader. Nordmalingshus AB och
ovriga privata fastighetsbolag upplever bra efterfragan pa lagenheter samtidigt som vakansgraden ar lag.
Nyproduktion sker om &n i lag takt. Kommunen har under de senaste aren salt ett ytterligare antal
havsnara tomter. Intresse finns fran externa aktorer att exploatera havsnara mark for bostadsproduktion.

Nordmalings kommun investeringsverksamhet har de senaste aren varit omfattande och framst har
byggandet av en godsterminal med Gppen terminallosning varit det projekt som tagit resurs i ansprak.
Anlaggningen beraknas vara klar for drift fran och med januari 2021 och under hosten 2020 kommer
den framtida driftslosningen att upphandlas.

Ytterligare investering som kommer prioriteras under de kommande aren ar byggandet av en ny forskola
i centralorten med planerad byggstart under andra halvaret 2021. De investeringar som genomforts har
till viss del lanefinansierats samtidigt som delar av investeringarna genomforts med investeringsbidrag.
Framtida investeringar kommer till viss del behdva lanefinansiering utifran beddmningen att
kommunens resultatnivaer fortfarande &ar forhallandevis laga.

Nordmalings kommun kommer fran och med 2021-01-01 bedriva VA- och renhallningsverksamhet i
bolagsform. Kommunfullméktige har beslutat kring bolagsbildning dér bolaget kommer att ta dver
verksamhetens tillgangar frdn kommunen. Overtagandet av anlaggningstillgdngar fran kommunen
kommer att ske utifran bokforda varden dar bolaget koper anlaggningstillgangarna av kommunen. For
koncernen kommer detta att vara kassaflodesneutralt.

For att mota framtidens efterfragan gallande mark och exploatering kommer kommunen att inom en
snar framtid att behdva revidera nuvarande dversiktsplan. Det ar en process som beddms ta minst 12
manader att genomfora. Startdatum finns for narvarande inte for processen.




1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Periodens verksamhet och forutsattningar har till stor del praglats av den den omfattande pandemin.
Nordmalings kommun har klarat sig vél under perioden men ett omfattande beredskapsarbete har pagatt
i samtliga verksamheter under varen och sommaren. Nordmalings kommun har klarat sig relativt val
under den pagaende krisen utan nagra storre merkostnader annu som foljd. Daremot prognostiseras mer
Iangtgaende effekter pa skatteunderlaget i och med de hdgre arbetsléshetstalen som réader.

Kommunfullmaktige har under perioden antagit en ny vision, Vision 2031 som ska ange inriktningen
for vilken position Nordmalings kommun ska ha i framtiden. Ett om fattande malarbete har inletts och
kommer att intensifieras under hosten for att synkroniseras med budgetprocess 2022. En ny langtgaende
vision samt tydligare fullmaktigemdl kommer skapa tydligare forutsattningar for mal- och
ekonomistyrning.

Kommunfullmaktige har antagit budget 2021 inkl plan for investeringar dar byggandet av en ny forskola
prioriteras. Budgeten har antagits under juni manad trots stor osdkerhet kring skatteunderlagets tillvéxt
under planeringsperioden.

Beslut om samgaende med Vakin har beslutats och forberedelserna for att bilda ett helagt kommunalt
anlaggningsbolag pagar. Nordmalings kommun kommer fran 2021 att bedriva VA- och
renhallningsverksamheten i bolagsform.




1.7 Kommunfullméktiges 6vergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och foljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata mélen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete ar att genom regelbundna matningar skapa mdjlighet till standiga
forbattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssétt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Maluppfyllelsen avseende fullmaktigemalen baseras pa resultatet av de nedbrutna malen till respektive
sektors niva.

Maluppfdljning
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2020 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Fallande ranking avseende dppna
vérdena forbattras jamfort med jamférelser inom skola jamfort med
foregaende ar. foregdende ar. Statistik avseende 2020

presenteras under hdsten. Information
gallande sociala sektorns
undersokningar presenteras &ven det vid
aret slut. Kommunens
naringslivsranking faller fran plats 48
till plats 65. Medborgarundersdkning
planeras under hdsten 2020.

Samtliga verksamheter ska arligen i Samtliga verksamheter har inte matt
nagon form mata brukar- eller kund- brukarnéjdheten. Genomgaende
kundupplevelsen av kommunens 14g andel matning under 2020. Stor
tjanster och vidta atgarder for att SCB undersokning planeras under
forbattra resultaten. hosten 2020.

Ekonomi i balans Kommunen och Nordmalings Hus ska i Kommunen och kommunkoncernens
ett samlat perspektiv ha en sadan samlade finansiella status bedéms i
ekonomisk stabilitet att de ger dagsléget vara i behov av en
forutsattningar for en framtida forstarkning infor framtidens
expansion och utveckling av utmaningar. Kommunfullméktiges
kommunen. finansiella mél uppnas inte for 2020.

Koncernskuldséttningen &r dock
forhallandevis Iag i forhallande till riket
&ven om kommunens skuldsattning 6kat
de senaste &ren. Arlig amortering av
koncernskuld sker.




Perspektiv

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatnivan ar avseende
redovisningsperioden positiv. Dock nas
inte resultatmalet om 2% av
skatteintakter och generella statsbidrag.
Arsprognosen ar dock fortfarande
negativ aven kommunen ser lagre
kostnadsnivaer.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamfoérbara
kommuner med liknande struktur.

Vid jamforelse med andra kommuner
konstateras att Nordmalings kommun
har ett kostnadslage som inte
harmoniserar med forvéntad
kostnadsniva inom ett flertal
verksamhetsomraden. Tydligare
prioriteringar och verkstéllande av
politiskt fattade beslut innebér att
kostnaderna inom dessa omraden ar pa
vig nedat. Samtidigt finns
verksamhetsomraden inom kommunen
dar kostnadslaget ligger under
forvantad och jamforbar niva. Det beror
dels pa effektiv verksamhet med aven
bristfallig resurssattning.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling.

Nordmalings kommun tappar i
naringslivsranking jamfort med
foregaende ar. Kommunen tappar 17
placeringar och nar for 2020 plats 65.
En forsta analys kring den forsémrade
rankingen &r att tappet bedéms bero pa
omvarldens instéllning till foretagande,
kommunens instéllning och bemétande
avseende foretagande samt delar som
beror offentlig sektor som
upphandlande myndighet.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Verksamhetsplan faststélld av
kommunstyrelsen och arbetet med VP
2021 paborjat. Tydligare fokus for 6kad
maluppféljning i VP dar aven
prioriterade utvecklingsomraden
implementeras som en del i
verksamhetsstyrningen.

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Kommunens invanarantal okar inte
utifran malbild. Sedan arsskiftet har
antalet invanare minskat med 30
personer. Trend for Nordmaling brukar
vara minskning sommaren och tidig
host for att 6ka under senare delen av
aret. Forsvarande faktor for
befolkningsékningen ar bristen pa
bostéder dar kommunen i dagsléget inte
aktivt bedriver exploateringsverksamhet
avseende yta for bostadsproduktion.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser.

Ingen medarbetarenkat genomford
under aret. Planeras under vecka 40-42
2020. Okad sjukfranvaro vilket
synliggors i forvaltningsberattelsen déar
bedémningen &r att hela 6kningen beror
pa restriktioner avseende Covid-19.
Fortsatta satsningar pa
friskvardsaktiviteter har bedrivits under
aret och dverlag positiv arbetsmiljo dar
manga upplever mojligheten att paverka
sin arbetsplats
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Perspektiv

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Ledarskapsutbildning for nya chefer har
pabdrjats under aret. Senaste
medarbetarenkét indikerade starkta
ledarskapsindex. medarbetarenkét
vecka 40-42 2020. Forbattringsomréade
avseende gemensamma mal och
maluppfdljning genomgaende resultat i
foregaende matning.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Kartlaggning visar att verksamheterna
med behdrighetskrav har hég
behdérighetsgrad. Nordmalings
kommuns medarbetare &r engagerade
och deltar i hdg grad i det systematiska
utvecklingsarbetet. Stora
kompetensutvecklingsinsatser har skett
inom frdmst skolan genom
skolverksprojektet "Riktade insatser".
God egen forsdrjning av speciallarare
och specialpedagoger inom
organisationen. Utbildningsinsatser
inom de verksamhetsomraden som
bedriver verksamhet utifran
speciallagstiftning kréver anpassning.




2 Ekonomisk uppféljning

2.1 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Not _

Verksamhetens intakter 1 59,4 76,0 72,0 87,5
Verksamhetens kostnader 2 -377,3 -394,7 - 384,6 -402,4
Avskrivningar 3 -13,3 - 15,0 - 16,5 -18,1
Verksamhetens nettokostnader -331,2 -333,7 -329,1 -333,0
Skatteintéakter 4 219,9 220,9 219,9 220,9
Generella statshidrag och utjgmning 5 1131 104,2 1131 104,2
Verksamhetens resultat 1,8 -8,6 3,9 -7,9
Finansiella intakter 6 0,3 0,5 0,3 0,5
Finansiella kostnader 7 -0,9 -0,7 -1,3 -1.2
Resultat efter finansiella kostnader 1,2 -8,8 2,9 -8,6
Extraordindra poster (netto) 8 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 1,2 -8,8 2,9 -8,6
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2.2 Balansrékning

Not
Lopande prisniva, Mkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 10 250,8 256,9 365,9 375,1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 230,1 234,2 345,2 352,4
Maskiner och inventarier 18,2 20,0 18,2 20,0

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 2,5 2,7 2,5 2,7
Finansiella anlaggningstillgangar 11 27,8 27,8 11,2 11,2
Summa anlaggningstillgangar 278,6 2847 3771 386,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdad med mera 12 2,5 2,7 2,5 2,7
Fordringar 13 49,6 63,5 50,4 64,2
Kassa, bank 14 62,7 249 78,5 36,9
Summa omséttningstillgangar 114,8 91,1 131,4 103,8
SUMMA TILLGANGAR 3934 375,8 508,5 490,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Eget kapital 15
Balanserat eget kapital 142,1 155,7 158,5 172,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,2 -13,6 2,9 -13,5
Summa eget kapital 143,3 142,1 161,4 158,5
Avséttningar 16
Auvséttning pensioner och liknande 2,5 2,7 2,5 2,7
Ovriga avséttningar 0,5 0,6 2,1 2,2
Skulder
Langfristiga skulder 17 154,0 1274 2415 2148
Kortfristiga skulder 18 93,1 103,2 101,0 1119
SUMMA EGET KAPITAL, 3934 376,0 508,5 490,1

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 19 258,3 2534 167,0 162,1
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2.3 Kassaflodesanalys

Lopande prisniva, Mkr _

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1,2 -13,6 2,9 -13,5
Justering for av- och nedskrivning 13,3 22,5 16,5 27,1
Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar -0,3 -1,8 -0,3 -1,8
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan -0,6 0,1 -0,6 0,3
Medel fran verksamheten fore forandring av 13,6 7,2 18,5 12,1

rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) varulager 0,2 0,2 0,2 0,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 13,9 -5,6 14,0 -57
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -10,1 -6,3 -111 -6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,0 -11,7 3,1 -12,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7,1 -39,3 -7,1 -42,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 -38,6 -7.1 -42.1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 20 30,0 20,0 30,0
Finansieringshidrag 9,3 5,6 9,3 14,8
Amortering av langfristig skuld -2,1 -1,7 -2,1 -10,1
Okning av langfristig skuld 0,1 0,0 0,1 0,0
Minskning av langfristig skuld -1,7 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27,3 32,2 27,3 33,0

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode 378 -10,9 418 -9,0
Likvida medel vid arets borjan 24,9 35,8 36,7 457
Likvida medel vid periodens slut 62,7 249 78,5 36,7

XN



2.4 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattad i enlighet med den nya lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och landsting (SKL),
vilket bland annat innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminara
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s cirkular 20:32 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2019 uppgar till -645 kr/inv medan den
preliminara slutavrakningen for 2020 uppgar till -368kr/inv. Den definitiva slutavrakningen 2019 har
sedan arsbokslutet forsamrats med -215 kr/inv jamfort med det som kostnadsboksforts i resultatet per
2020-12-31.

Tillskott av generella statsbidrag som beslutats under innevarande ar har periodiserats utifran
beslutsmanad, dvs statsbidrag beslutade i juni periodiseras fran och med juni och framat.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och férséljningsintéakter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intakt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Under redovisningsperioden har atersokta investeringsbidrag avseende projektet med
omlastningsterminal och terminalyta redovisats som langfristig skuld. Vidare har anslutningsavgifter
avseende VA redovisats som langfristig skuld.

Avskrivningar

Awvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker éver den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar

Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning




Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 11:4 nar det galler
verksamhetsfastigheter samt pa Va-anlaggningar. Vid komponentutbyte prévas eventuellt utrangerings-
/nedskrivningsbehov. Inget behov av utrangering/nedskrivning har identifierats under
redovisningsperioden.

Jamforelsestbrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jadmforelsestérande betraktas poster som &r
séllan forekommande och dverstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intdkter for tomtforséljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande. | resultatet for deldrsbokslutet 2020 redovisas inga poster
som jamférelsestérande.

Tillgangar

Anléaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade nyttjandeperioden overstiger tre
ar. Aktivering sker nar tillgangen i allt vasentligt ar fardig for iansprakstagande. Aktivering av
investeringsutgifter avseende omlastningscentral bedéms aktiveras andra halvan 2021.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter och VA-
anlaggningar. Det innebér att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte
som ett enskilt objekt.

Omsittningstillgangarna ar véarderade enligt lagstavardesprincipen. Per 2020-08-31 har ingen vardering
av lager skett.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forsaljning har klassificerats som omséttningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld.
Amortering ar planerad till oktober 2020, dock &r amorteringsheloppet ej omfort fran langfristig del till
kortfristig del.

Den del av investeringsbidrag som avses upplosas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som
kortfristig del. Semesterléneskulder redovisas som en kortfristig skuld. Lanekostnader hanteras enligt
huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet for den period de uppkommer. Nordmalings kommun
aktiverar inga rantekostnader i samband med investeringsprojekt.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsférmaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrakningen.

Kommunens pensionsatagande i 6vrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld.. Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS.

Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden &r bokférda utifran aktuell prognos
2020-08-31 samt 2019-12-31 for den del som avser avgiftsbestamd alderspension.

Sarredovisade resultatenheter

I rdkenskaperna for Nordmalings kommun redovisas ett antal resultatenheter separat. Syftet ar att
synliggora sjalvfinansieringsgraden for verksamheterna.




I Nordmalings kommun avser detta vatten och avlopp-, avfall-, samt bredbandsverksamheterna. Med
sérredovisning ges en transparent bild éver hur val taxorna finansierar dessa verksamheter.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebéar
att Nordmalingshus AB ingar i kommunens sammanstéllda redovisning. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammanséttning.




2.5 Noter

Noter

Lopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjgmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
1-8 2020
5,6
238
57
21,5
0,0
2,6
0,2
0,0
0,0
59,4

1-8 2020
210,8
15,0
6,9
6,8
74,5
3,5
20,1
0,2
18,9
0,0
0,0
20,6
377,3

1-8 2020
0,0

11,7

1,6

0,0

13,3

1-8 2020
2231
-1,8

-15
219,9

1-8 2020
64,7
111

2,6
20,2
55
2,1
7,2
1131

1-8 2019
58
271
54
33,0
0,0
3,1
1,3
0,0
0,2
76,0

1-8 2019
218,3
13,2
10,7
91
78,4
3,6
18,3
0,1
20,4
1,0
0,0
21,5
394,7

1-8 2019
0,0

12,8

2,1

0,0

15,0

1-8 2029
222,9
-2,4

0,3
220,9

1-8 2019
61,2
10,9

4,3
20,1

2,0

Kommunkoncernen
1-8 2020 1-8 2019
4.4 58
23,2 25,0
20,0 18,9
215 33,0
0,1 0,0
2,6 3,1
0,2 1,3
0,0 0,0
0,1 0,3
72,0 87,5
1-8 2020 1-8 2019
212,2 219,5
15,0 13,2
7,5 16,4
9,8 12,0
74,5 78,4
1,9 1,8
22,8 17,7
0,2 0,1
18,9 20,4
0,0 1,0
0,4 0,0
215 21,7
384,6 402,4
1-8 2020 1-8 2019
0,0 0,0
14,9 16,0
1,6 2,1
0,0 0,0
16,5 18,1
1-8 2020 1-8 2019
223,1 2229
-1,8 -2,4
-1,5 0,3
219,9 220,9
1-8 2020 1-8 2019
64,7 61,2
11,1 10,9
2,6 4,3
20,2 20,1
53 3,3
2,1 2,0
7,2 2,4
1131 104,2




Lopande prisniva, Mkr

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamforelsestdrande poster
Aterbetalning FORA medel
Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande poster

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Programvarulicenser

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Kommunen
1-8 2020 1-8 2019
0,1 0,1
0,2 0,4
0,3 0,5
1-8 2020 1-8 2019
0,8 0,6
0,1 0,1
0,9 0,7
1-8 2020 1-8 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2020-08-31 2019-12-31
0,2 0,2
-0,2 -0,2
0,0 0,0
5 5
2020-08-31 2019-12-31
0,0 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2020-08-31 2019-12-31
611,6 604,5
-375,4 -364,2
-6,4 -6,4
0,3 0,3
230,1 234,2
10 - 80 10-80
2020-08-31 2019-12-31
101,8 101,6
-83,5 -81,7
18,2 20,0
3-10 3-10
2020-08-31 2019-12-31
13,6 13,6
-11,2 -10,9
2,5 2,7
10-20 10-20

Kommunkoncernen
1-8 2020 1-8 2019
0,1 0,1
0,2 0,4
0,3 0,5
1-8 2020 1-8 2019
1,2 11
0,1 0,1
13 1,2
1-8 2020 1-8 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2020-08-31 2019-12-31
0,2 0,2
-0,2 -0,2
0,0 0,0
5 5
2020-08-31 2018-12-31
0,0 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
2020-08-31 2019-12-31
836,5 829,4
-455,5 -4443
-41,8 -38,6
59 59
345,2 352,4
10-80 10 - 80
2020-08-31 2019-12-31
101,8 101,6
-83,5 -81,7
18,2 20,0
3-10 3-10
2020-08-31 2019-12-31
13,6 13,6
-11,2 -10,9
2,5 2,7
10-20 10-20




Mark, byggnader och tekniska anléggningar 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-30 2019-12-31

Redovisat varde vid arets borjan 234,2 215,8 352,4 3445
Investeringar 7,1 38,7 7,1 42,1
Omkilassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvyttringar/utrangeringar 0,0 -1,7 0,0 -11,0
Avskrivningar/nedskrivningar -11,2 -18,5 -14,3 -23,2
Réttelse komponentredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 230,1 234,2 3452 3524

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid &rets borjan 20,0 229 20,0 22,9
Investeringar 0,1 0,7 0,1 0,7
Omkassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -1,9 -3,5 -1,9 -3,5
Redovisat varde vid arets slut 18,2 20,0 18,2 20,0

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

Redovisat varde vid arets borjan 2,7 3,1 2,7 3,1
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkilassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Redovisat varde vid arets slut 2,5 2,7 2,5 2,7
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Aktier i Nordmalings Hus 18,0 18,0 0,0 0,0
Langfristig fordran dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening 7,7 7,7 1,7 7,7
Ovriga langfristiga fordringar 2,1 2,1 2,2 2,2
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,4 1,4
Redovisat varde vid arets slut 27,8 27,8 11,2 11,2
Not 12 Férrdad m m 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Exloateringsfastigheter 2,4 2,6 2,4 2,6
Varulager 0,2 0,2 0,2 0,2
Redovisat varde vid arets slut 2,5 2,7 2,5 2,7
Not 13 Fordringar 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Kundfordringar 41 11,5 3,9 11,1
Statsbidragsfordringar 3,6 50 3,6 50
Skattefordringar 17,6 19,6 17,6 19,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 24,4 27,4 25,4 28,5
Redovisat varde vid arets slut 49,6 63,5 50,5 64,2
Not 14 Kassa bank 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Bank 62,7 249 78,5 36,9
Redovisat varde vid arets slut 62,7 249 78,5 36,9

D



Not 15 Eget kapital 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31

Balanserat eget kapital 142,1 155,7 158,5 172,0
Justering ingéende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterf('jring nedskrivna kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 1,2 -13,6 2,9 -13,5
Redovisat varde vid arets slut 143,3 142,1 161,4 158,5
I'\Ill‘(’rt‘alr? dﬁ"satm'”gar for pensioner o 2020-08-31  2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskild avtalspension 1,3 14 1,3 14
Pensionsbehéllning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formaénsbestamd/kompl pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,0 2,2 2,0 2,2
Summa avsatt till pensioner 0,5 0,5 0,5 0,5
2,5 2,7 2,5 2,7
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1 1 1
Tjansteméan 0 1 0 1
Auvsatt till pensioner
Ingdende avsattning 2,7 4,5 2,7 45
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension 0,0 04 0,0 0,4
Raénte och basbeloppsupprakning 0,0 0,1 0,0 0,1
Séankning av diskonteringsréntan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 -1,5 -0,1 -1,5
Arets utbetalning -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Forandring av I6neskatt 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Summa avsatt till pensioner 2,5 2,7 2,5 2,7
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Overskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 17 Langfristiga skulder 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 122,3 102,3 209,8 189,8
Varav Kkortfristig del 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringshidrag 28,5 19,7 28,5 19,7
Aterstdende antal &r
Anslutningsavgifter 1,0 1,0 1,0 1,0
Aterstdende antal &r
Leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterstdende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter 2,2 4.4 2,2 4.4
Summa Langfristiga skulder 154,0 127,4 2415 214,8

D



Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid
Léan som forfaller inom

0-1ar

1-3ér

3-6ar

6- ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantorsskulder

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR

Aktualisering

Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Sénkning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fére inlosen

Utgaende ansvarsforbindelse
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgensléfte
Nordmalings Hus AB nyttjat

Friluftsfraimjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt

Summa panter och ansvarsforbindelser

2020-08-31

0,78%
2,4 &r

25%
28%
39%

8%

2020-08-31
0,1

11,3

0,0

57

76,1

93,1

2020-08-31
130,3
0,0
0,0
0,6
3,1
0,0
4,8
-4,5
1343
32,6
166,9

166,9

130,0
91,3
0,0
0,1

0,0

258,3

2019-12-31

0,87%
2,61 ar

20%
43%
37%

0%

2019-12-31
0,1

28,7

0,0

55

68,9

103,2

2019-12-31
132,1
0,0
0,0
0,9
3,3
0,0
0,4
-6,3
130,3
31,6
162,0

162,0

130,0
91,3
0,0
0,1

0,0

253,4

2020-08-31

0,64%
1,86 ar

33%
24%
38%

5%

2020-08-31
0,1

12,5

0,0

57

82,8

101,1

2020-08-31
130,3
0,0
0,0
0,6
31
0,0
4.8
-4,5
134,3
32,6
166,9

166,9

0,0
0,0
0,0
0,1

0,0

167,0

2019-12-31

0,71%
1,72 &r

30%
47%
23%

0%

2019-12-31
4,0

31,3

0,0

55

71,1

1119

2019-12-31
132,1
0,0
0,0
0,9
3,3
0,0
0,4
-6,3
130,3
31,6
162,0

162,0

0,0
0,0
0,0
0,1

0,0

162,1
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2.6 Budgetjamfdrelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 2020 Budget 1-8 2020 Budgetavvikelse Utfall 1-8 2019
Verksamhetens intakter 59,4 58,5 0,9 76,0
Jamforelsestorande 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Verksamhetens -377,3 -368,3 -9,0 -394,7
kostnader

Avskrivningar -13,3 -13,8 0,5 -15,0
VERKSAMHETENS -331,2 -323,6 -7,6 -333,7
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 219,9 223,9 -4,0 220,9
Generella statsbidrag 113,1 104,6 8,5 104,2

och utjamning

Finansiella intakter 0,3 0,1 0,2 0,5
Finansiella kostnader -0,9 -14 0,5 -0,7
Resultat fore 1,2 3,6 -2,4 -8,8

extraordinéra poster
Arets resultat 1,2 3,6 2,4 -8,8

Kommentar till budgetjamforelse
Periodens resultat

Resultatet per 2020-08-31 uppgar till 1,2 Mkr att jamfora med budgeterat periodresultat pa 3,6 Mkr.
Resultatnivan har starkts vasentligt jamfort med foregaende ar och beror framst pa att verksamhetens
kostnader minskat jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 331,2 Mkr vilket &r 7,6 Mkr hogre utfall an budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 333,7 Mkr har verksamhetens nettokostnad minskat med 0,7 procent.

Verksamhetens intakter ligger i princip med budgeterad niva. Jamfort med 2019 har verksamhetens
intakter minskat med -16,6 Mkr framst beroende pa betydligt lagre ersattningar fran Migrationsverket.

Verksamhetens kostnader avviker -9,0 Mkr jamfért mot budget men minskar dock 17,4 Mkr eller 4,4
procent jamfort med utfallet 2019-08-31.

Skatteintakterna avviker -4,0 Mkr fran budget och beror pa negativ slutskatterdakning bade for 2019 och
2020. Generella statshidrag ar 8,5 Mkr hogre an budget beroende pa beslut om extra tillskott till
kommunerna under innevarande ar.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 0,7 Mkr jamfort med budget forklaras av viss
overfinansiering avseende rantekostnaderna. Laneskulden har 6kat med den genomsnittliga skuldrantan
ligger fortfarande lagt.




2.7 Programredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 14,9 17,2 2,3 27,2 26,2
Politisk verksamhet 3,3 3,5 0,2 5,2 5,0

Infrastruktur, skydd, mm 17,5 194 19 28,4 28,4
Kultur och fritid 11,3 12,0 0,7 18,0 17,3
Pedagogisk verksamhet 126,3 123,4 -2,8 185,1 191,1
Vard och omsorg 142,7 137,7 -5,0 205,6 2151
Sarskilt riktade insatser 4,9 3,3 -1,6 4,9 7,4

Affarsverksamhet 8,0 4,7 -3,3 7,1 10,1
Gemensamma kostnader/intakter 2,4 2,5 0,1 3,8 2,3

Verksamhetens nettokostnader 332,1 323,7 -1.4 485,3 503,1

Sammanstéllning 6ver verksamhetens nettokostnader pa programniva.
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2.8 Investeringsredovisning

Lopande prisniva, Mkr

Gemensam service 0,0 0,5 0,3 0,7
Diverse inventarier 0,0 0,5 0,3 0,7
Sektor omsorg 0,1 0,5 0,3 0,9
Socialkontoret inventarier 0,1 0,5 0,3 0,9
Sektor utbildning 0,0 0,5 0,0 0,5
Diverse inventarier 0,0 0,5 0,0 0,5
Sektor samhallsbyggnad 2,7 2,5 8,6 32,1
Fastigheter 2,3 2,0 8,0 26,7
Infrastruktur och skydd 0,0 0,5 0,0 0,0
Gator 0,0 0,0 0,3 3,5
Réaddningstjénst 0,0 0,0 0,0 0,5
Fritidsverksamhet 0,0 0,0 0,0 1,3
Dammar och leder 0,4 0,0 0,3 0,1
Affarsverksamhet 4.4 25,0 30,1 26,0
VA 0,7 2,0 2,1 3,0
Industrispar i Rundvik 3,7 23,0 28,0 23,0
Totalt 7.2 29,0 39,3 60,2

Arets investeringar

Periodens investeringsutgifter har préaglats av stor aterhallsamhet med anledning av den ekonomiska
situationen. De bokforda investeringsutgifterna avser framst aterstdende delar av byggandet av
omlastningscentral samt diverse fastighetsatgarder.
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3 Allméanna utskottet/Gemensam Service
3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2020 2019 2020 2020 2020
Externa Intakter 9,5 12,1 9,9 14,9 14,0
Personalkostnader -22,6 -24,3 -25,1 -37,7 -34,8
Ovriga kostnader -14,4 -14,8 -14,5 21,7 -21,7
Avskrivningar -0,3 -0,6 -0,3 -0,5 -0,5
Interna poster -3,3 -2,9 -3,3 -5,0 -5,0
Verksamhetens nettokostnader -31,1 -30,5 -33,3 -50,0 -48,0
Skattemedel 33,3 32,6 33,3 50,0 50,0
PERIODENS RESULTAT 2,2 2,1 0,0 0,0 2,0

Ekonomiskt resultat 2,2 Mkr

Gemensam service visare ett starkt resultat jamfort med budget. Resultatbilden &r i princip oférandrad
jamfort med foregaende period aven om verksamhetens nettokostnader har 6kat med 0,6 Mkr mellan
aren. Verksamhetens intakter minskar med 2,6 Mkr mellan aren och hela minskningen avser bidrag fran
Arbetsformedlingen avseende extratjanster.

Verksamhetens kostnader minskar med 2,0 Mkr och avser framst minskade personalkostnader i form av
lagre l6nekostnad for beredskapsarbetare, samt lagre kostnader for semesterléner. Samtliga
verksamheter inom sektorn haller budget. Dock prognostiseras hogre kostnader inom ett antal
verksamheter under hosten vilket kommer att paverka resultatet. Prognosen for gemensam service
uppgar till 2,0 Mkr for helaret 2020.

Politisk ledning och revision

Verksamheterna redovisar for perioden ett mindre dverskott jamfort med budget. Det ar framforallt lagre
sammanstradeskostnader som belastar resultatet jamfort med budget och dven foregaende ar.

Kommunledningskontor

De administrativa stodfunktionerna sdsom kommunkansli, HR, samt ekonomi visar tillsammans ett
overskott jamfort med budget pa 0,8 Mkr. En stor del av Gverskottet beror pa att tjanster varit vakanta
under aret. Samtliga tjanster ar per T2 tillsatta och hogre lonekostnader &r att vanta under hosten.

Overférmyndare

Overformyndarverksamheten féljer budget. Kostnaderna har ékat jamfort med foregdende ar men
kostnaderna motsvarar Nordmalings andel av den gemensamma ndmndens kostnader.

Projekt

Projektverksamheten har under redovisningsperioden bestatt av ett storre projekt, Nis 6.0, Naringsliv i
samverkan. Verksamheten visar ett storre Overskott jamfort med de budgeterade projektmedlen.
Overskottet beror pa retroaktiva intikter och inga ytterligare projektfinansieringar har beslutats med
anledning av det ekonomiska laget.

Turism/naringslivsframjande atgarder

Verksamheterna visar ett resultat jamfort med budget och &ven arsprognosen bedoms félja budgeten.
Hemsandningsbidrag, resebidrag samt dvriga driftbidrag som delvis &r rérliga forvéantas folja budget
aret ut.




Kultur och fritid

Verksamheterna som inryms ar Oasen, bidrag till kulturféreningar, aktivitetshidrag och resebidrag for
till foreningar, 6vrigt foreningsbidrag, bidrag till bygdegardar och liknande samt projektbidrag. De
bidrag som ska betalas ut under hdsten avseende verksamhet VT 20 uppskattas vara lagre an tidigare ar
pga Covid-19.

Allman kultur 6vrigt borjade aret med relativt stora kostnader for evenemang (regnbagsveckan). Covid-
19 har dock gjort att denna post gatt ner avsevart. Filmskola hélls under sommaren utéver det som
genomforts under varen (for Kulturradsbidrag), denna bekostas till 50% av medel fran Filminstitutet.

Musikskolan har ett positivt resultat jamfort med budget. Orsaken ar framst lagre personalkostnader an
budgeterat vilket beror pa sjukskrivning och deltidstjanstledighet. Materialinkop till verksamheten har
under perioden finansierats med externa bidrag fran Statens kulturrad.

Biblioteksverksamheten visar ett storre dverskott som framst beror pé kraftiga bidragsforstarkningar.
Bidrag fran Statens kulturrad finansierar 1,0 arsarbetare under 2020 vilket &ven kommer vara mojligt
under 2021.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsverksamheterna gor ett resultat enligt budget &ven om det finns avvikelser inom de olika
verksamheterna. Arbetsmarknadsenheten med de sa kallade extratjansterna visar ett mindre negativt
resultat vilket kommer att starkas genom externa intékter. En osdkerhet kring utdkning av antalet
extratjanster och behovet av handledare kan innebdra att verksamheten kommer att visa ett underskott
vid arets slut. Merkostnader for handledare ska dock finansieras genom lagre kostnader for
forsérjningsstod.

REPA-verksamheten visar ett 6verskott for perioden vilket framst beror pa lagre personalkostnader
avseende beredskapsarbetare och lagre kostnader fér materialinkdp.

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett resultat enligt budget.
Verksamheterna har fér 2020 en 0-budget vilket innebér att samtlig verksamhet finansierats via externa
intakter, framst fran migrationsverket. Under aret har en sammanslagning mellan integrationsenheten
och arbetsmarknadsenheten paborjats. Lagre intakter fran migrationsverket staller krav pa ytterligare
anpassning under hosten 2020.

3.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under perioden
januari-augusti sammantratt tre ganger och kommunstyrelsen har sammantratt fem ganger. Allmanna
utskottet har sammantratt fyra ganger, sociala utskottet har sammantréatt sju ganger samt barn- och
utbildningsutskottet har sammantratt fem ganger. Dessa utskott ar beredande organ for
kommunstyrelsen.

Folkhélsoradet har under perioden haft ett sammantrade och Tillganglighetsradet har sammantratt vid
ett tillfalle. Myndighetsnamnden har sammantrétt tva ganger.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingar kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
i sin tur bestar av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar &ven for handlédggning av bidragsstod till foreningar.
Kommunkansliet bereder arenden till kommunfullméktige, kommunstyrelse, allménna utskottet, sociala




utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

Under aret har alla planerade méten med fortroendevalda genomforts enligt plan och handlingar har
publicerats for allmanheten. Kommunfullméktiges moten sands pa webben vilket mojliggor ahérare som
inte ar pa plats kan ta del av innehallet.

Sakerhetsarbetet har intensifierats inom ett flertal omraden. Datasakerheten forstarks for att mota
gallande krav avseende lagring och access till information. Vidare fortgar arbete med att klarldgga vad
som kan anses vara skyddsvért.

Inférandet av ett nytt HR-system inleddes redan 2017 och har varit ett stort uppdrag fér HR-avdelningen.
Arbetet har varit mycket lyckosamt och forbattringsarbeten pagdende &r standigt pagaende. HR-
avdelningen arbetar med forberedelser avseende inforande av heltid som norm under januari 2021.
Dértill drivs ett jamstélldhetsprojekt av HR-avdelningen med stéd av SKL:s koncept modellkommun.

HR-avdelningen fortsatter jamstalldhetsarbetet, med stod av erfarenheter fran tidigare deltagande vid
SKR:s utbildning modellkommun.

IT-enheten sakerstéller att kommunens medarbetare har tillgang till en modern och funktionell plattform
for att enheterna skall kunna utfora sin karnverksamhet. Under perioden har enheten arbetat med
fortlopande underhall och ett flertal utvecklingsprojekt. Utvecklingen av e-tjanster har fortsatt, bade nya
och forbattrade tjanster. Kommunens backupsystem kommer ersattas med ny hard och mjukvara under
hosten/vintern 2020. En hel del tid har lagts pa bytena av skolans samt samhallsbyggnads
verksamhetssystem. Installation och konfiguration av plattform for ny webbsida och nytt intranet har
aven gjorts. Under aret har det aven gatt at mycket tid for mojliggorande av fjarrarbete och videosamtal
med avseende pa Covid-19.

Projekt

Projekt Naringsliv i samverkan, NIS 6.0 pagar sedan oktober 2019. Det mellankommunala samarbetet
mojliggér att kommunen kan erbjuda ett “Program for Tillvaxt”, dar direkta affars- och
organisationsutvecklingsinsatser genomféras hos enskilda foretag. Dessutom kommer man arbeta med
expansioner och naringslivssamverkan tillsammans med Umea kommun. Projektets aktiviteter och
”moment” har paverkats av Coronapandemin och de begransningar detta medfort. Med anledning av
pandemin har darfor mycket av projektets verksamhet under perioden styrts om till att samordna och
jobba med stdd, information och lagesbilder samt direkta insatser for att minska pandemins negativa
paverkan. Fran och med hosten 2020 kommer fler ordinarie insatser att pabdrjas med bl.a. Program for
tillvaxt”.

Projektet ”Industrispar med Oppen terminal i Rundvik™ fortgar enligt plan. Extern projektledning
fortsatter arbetet med att leda projektet och de har tillgang till den nédvandiga kompetens och erfarenhet
som kravs for att kvalitetssékra projektet. Under perioden har markentreprenaden fortsatt och &r nu néra
overlamnande. Trafikverkets BEST-arbeten har ocksa pabdrjats, med sparlaggning och elektrifiering.
Projektet foljer tidsplan och budget. Underlag och en plan for framtida drift av terminalen har ocksa
borjat ta form och koncessionsupphandling sker under hésten 2020.

Turism/naringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande néringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet ar av stor betydelse for
kommunens tillvaxt och ekonomi.

Det senaste halvaret har i stor utstrackning praglats av Coronapandemin. Det har medfort att
regelbundna  foretagsaktiviteter med veckovis foretagsbesok, aterkommande utbildningar,
frukostmdten, lunchméten, informationsméten, foreldsningar inte har kunnat genomfdras i samma
utstrackning som tidigare. Forhoppningen &r att dessa aktiviteter ska kunna aterupptas i mindre skala
under hosten, enligt Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Enkatsvaren infor Svenskt Naringslivs Foretagsrankning 2020 (Rankingresultatet slapps 23/9) visar pa
en relativt liten, men anda orovackande forsamring for kommunens framgangar. Férsamringarna
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samt “konkurrens fran kommunen”, samt “kommunens myndighetsutovning” géllande service &
bemdotande samt méjligheter att kontakta handléggare.

Innan pandemins utbrott i Sverige pekade de flesta tillvéaxtsiffror for kommunens néringsliv uppat, trots
en begynnande lagkonjunktur. Industrin och de industrinara foretagen i Sverige bromsade in nagot, men
1&g fortfarande i en tillvaxtfas. Under pandemin och speciellt under varen och forsommaren bromsade
tillvaxten in abrupt med korttidspermitteringar, ravaru- och leveransproblem m.m. som foljd. Stor
paverkan kan konstateras till smaforetagens verksamhet med framforallt svarigheter och oro inom
besoksnaring och detaljhandel. Vissa svarigheter kvarstar, men utvecklingen ar anda forsiktigt positiv.
Branscher sasom bygghandel samt hantverkarsforetag upplevde under pandemin en markant 6kad
omsattning. Flera foretag har varit beromvart aktiva och framgangsrika med att forandra sin verksamhet
under pandemin, vilket forbattrat deras dverlevnadsformaga.

Kultur och fritid

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en motesplats for kultur
och demokrati, information och larande, lasupplevelser och méten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek &r ett merGppet
bibliotek vilket innebar en utokad service dar besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster 07.00
- 21.00 under tider som biblioteket inte &r bemannat.

Under aret har biblioteket arrangerat lasecirklar for olika aldersgrupper vilka syftar till att starka
kunskapen i det svenska spraket och oka laslusten. Nordmalings bibliotek har &ven genomfort
mangsprakiga sagostunder samt varit lokal for en rad sprakkaféer. Under aret har biblioteket arrangerat
barnforestallningar och konstutstallningar

Musikskolan har tre undervisande larare och engagerar cirka 150 elever/lasar. Verksamheten ar ocksa
engagerat ca 20 barn i filmskola under var och sommar, med medel fran Kulturradet och Filminstitutet.

Sommarlovsverksamheten i Nordmalings kommun var i ar mer eller mindre obefintlig forutom initiativ
fran Bibliotek och sommarens filmskola. Restriktionerna kring Covid-19 har gjort det utmanande att
anordna externa aktiviteter.

P4 fritidssidan noterar vi att Nordmalings kommun klattrat till plats 118 (176) i Naturvérdsverkets Arets
Friluftskommun och &r &ven en av tio kommuner som utmarker sig i Arets forbattrare lista. Det visar att
aven sma steg har betydelse. Kultur och fritid har som avsikt att fortsatta samverka med 6vriga sektorer
och ideella krafter for att utveckla vara friluftsomraden, framst genom pagaende LONA projekt.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten i Nordmalings kommun blev en permanent enhet januari 2019 efter att det har
drivits i projekt under tva ar. Den radande pandemin har haft en avsvalnande effekt pa arbetsmarknaden
och férutsattningarna har medfort att rekryteringsintresset fran privata aktorer i stort satt avstannat.

AME arbetat med flera perspektiv for att finna sétt for att utveckla verksamheten med extratjanster och
kommer under september manad na det 6verenskomna antalet om 30 extratjanster.

Vid sidan av det fortgar arbetet med att stodja individer mot studier och rehabilitering. Arbetet med att
sammanfora Integration och AME till en enhet har intensifieras under hgsten.

Den totala arbetslosheten i Nordmalings Kommun &r 8,5% , jamfort med 6,9% i lanet. | Nordmalings
kommun motsvarar det 485 personer, vilket ar 21 personer fler an foregdende ar.
Arbetsmarknadsenheten ser ett fortsatt behov av stéd och samverkan for de individer som star utanfor
den reguljara arbetsmarknaden. Antalet personer som ar inskrivna pa AF och har varit utan arbete i mer
an 12 manader &r 188 personer i augusti 2020, vilket motsvarar en 6kning med 16 personer sedan augusti
2019.




Integrationsenheten

Integrationsenheten ger service till nyanlanda flyktingar med praktisk hjalp, radgivning och information
etc. Vidare samverkar enheten med Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen, Region Vasterbotten,
Migrationsverket, Umearegions medlemskommuner. Information till skolor, frivilliga organisationer
utgor ocksa en del av uppdraget. Pandemins forutsattningar har medfort att den utatriktade verksamheten
har begransats. Karnuppdraget ar att kommunens nyanlanda ska fa en god mottagning och etablering
med mal om egenforsorjning inom 24 manader — arbete eller studier. Det innebéar en introduktion som
leder till ett bra mottagande dar individens kompetens och erfarenhet tas tillvara och goda mojligheter
skapas till arbete.

Verksamheten har fortlépande dialog med Migrationsverket och Lansstyrelsen angaende forutsattningar
for mottagande 2020 for att planera och forbereda sig battre.

3.3 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2020 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran féljande fargkodning.
@ = milet uppiyiit
= malet delvis upptyiit
B - mitet &) uppfylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjéamforelser som gors ska Matning har inte genomforts under
vérdena forbéattras jamfort med tertial 2 2020.
foregéende ar.
Samtliga verksamheter ska i nagon Matning har inte genomforts under
form méta brukar- eller tertial 2 2020

kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbéattra resultaten.

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen ska klara . Gemensam service redovisar ett positivt
verksamheten inom tilldelad ram. resultat for perioden.
Den totala inkdpskostnaden ska sankas Avtalstroheten upplevs som hog.
genom maximalt nyttjande av Nordmalings kommun efterstrévar i
kommunens ramavtal. majligaste man hangavtal fran Umed

kommun. Kommunen efterstravar
enbart elektroniska fakturor och ser i
framtiden farre bestallare.

Samtliga verksamheters kostnader ska Nyckeltalsanalys genomford. Samtliga
harmonisera med jamforbara kostnader harmoniserar inte med
kommuner med liknande struktur. jamforbara kommuner.

Effektiv verksamhet och Skapa forutsattningar for @) Fortsatt hog placering i

utveckling nyforetagande, béttre lokalt naringslivsranking

foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsfdring och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)

Den externa finansieringen av . | de externa projekt Nordmalings
utvecklingsarbete mm ska ske genom kommun medverkar i idag stravas efter
maximalt nyttjande av EU-program och maximal extern finansiering. Arbetet
andra finansieringskéllor har fortsatt utvecklingspotential.
Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15- Aktorer har visat intresse for att

25 bostader/ lagenheter per ar. exploatera och bygga ytterligare

bostéder i Nordmalings kommun.
Enstaka tomter har salts under
redovisningsperioden som préglats av




Perspektiv

en forsiktig bostadsmarknad

Nordmaling véxer med 75 personer per
ar.

Prognos for helret ar att malet inte nas.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hdlsofrdmjande
arbetsplatser.

Utifran resultat fran medarbetarenkat
genomford oktober 2018 framgar att
medarbetarna upplever arbetsplatsen
som attraktiv och halsofrdmjande. En
ny enkét genomfors under hosten 2020.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Utifran resultat fran medarbetarenkat
genomford oktober 2018 framgar att
medarbetarna upplever fértroende och
tydlighet fran narmsta chef. En ny enkit
genomfdrs under hdsten 2020.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Utifran resultat fran medarbetarenkat
genomford oktober 2018 framgar att
medarbetarna &r engagerade och
upplever att de har rétt kompetens. En
ny enkét genomfors under hosten 2020.




4 Allméanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad
4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2020 2019 2020 2020 2020
Externa Intakter 6,2 6,8 7.9 11,4 10,8
Personalkostnader -18,0 -19,4 -18,5 -27,6 -27,6
Ovriga kostnader -20,2 -25.2 -23,6 -35,3 -35,3
Avskrivningar -11,1 -12,3 -11,4 -17,2 -17,0
Interna poster 19,0 18,2 18,8 27,8 28,2
Verksamhetens nettokostnader -24,1 -31,9 -26,8 -40,9 -40,9
Skattemedel 26,8 26,8 26,8 40,9 40,9
PERIODENS RESULTAT 2,7 -5,1 0,0 0,0 0,0

Ekonomiskt resultat

Sektor samhéllsbyggnad redovisar ett positivt resultat pa 2,7 Mkr for T2 2020. Verksamhetens
nettokostnader har minskat med 7,8 Mkr jamfort med foregaende ar. En stor orsak till
kostnadsminskningen &r beroende pa fastighetsrelaterade kostnader sasom energikostnader,
avskrivningar men aven personalkostnader.

Prognosen for helaret 2020 &r ett nollresultat enligt budget utifran antagande om hogre kostnader under
hdsten och vintern avseende energi men &ven gaturelaterade kostnader.

Gemensam verksamhet

Fastigheterna visar for perioden ett dverskott pa 1,4 Mkr. Detta beror framst pa lagre kostnader an
budgeterat for bland annat el och fjarrvarme. FOr perioden ar energikostnaderna 1,5 Mkr l&gre &n
budgeterat och samtidigt 2,0 Mkr lagre an foregaende ar. Avskrivningarna avseende fastighetsbestandet
ar 1,0 Mkr lagre an samma period 2019.

Fastigheternas externa intakter ar 0,5 Mkr hogre an foregaende ar och beror pa lagre vakansgrad
avseende industriyta, De interna intakterna for fastigheterna ar cirka 0,2 Mkr hogre an foregaende ar.
En marginellt oférandrad internhyresniva med betydligt lagre kostnadsmassa ger forutsattningar for att
resultat enligt budget pa helaret.

Fastighetsskotsel gor for perioden ett dverskott med 0,6 Mkr. Orsaken &r framst att personalkostnaderna
for perioden &r 1,0 Mkr lagre jamfort med 2019. Den storsta omstéliningen &r framst synlig inom
vaktmasterisidan dar antalet arsarbetare minskat sedan 2019.

De externa intakterna avseende fastighetsskotsel ar i princip oférandrade mellan aren. Likasa de interna
intakterna. Verksamheterna har i full utstrackning genomfort anpassning utifrdn beslutade
besparingsatgarder.

Infrastruktur, skydd mm

Gator och vagar visar for perioden ett Gverskott pa 1,6 Mkr. Budgeten for verksamheten forstarktes
kraftigt infor 2020 utifran en sektorsintern prioritering. Verksamhetens nettokostnader ar dock relativt
oférandrade mellan aren. En medveten aterhallsamhet géllande barmarksunderhallet haller nere
nettokostnaden. Planerade barmarksatgarder planeras under hdsten och pa grund av svarighet att
uppskatta senhd@stens och vinterns snd- och halkbek&mpning 1aggs en prognos enligt budget.

Végbelysningen redovisar nagot lagre kostnader jamfort med 2019 och beror framst pa betydligt lagre
reparationskostnader under innevarande period.

Parker gar med ett dverskott pa 0,2 mkr pa grund av lagre kostnader for material och arbete.




Milj6 och hélsa

Verksamheten redovisar for perioden ett underskott p& 0,5 Mkr beroende pa nedlagda
kalkningskostnader. Bedomningen ar att dessa kostnader innan arets slut ska finansieras via statsbidrag.

Raddningstjansten

Raddningstjansten redovisar per T2 ett underskott pa 0,2 Mkr. Orsaken till underskottet ar direkt
hanforligt till personalkostnader. Beslut géllande minskad bemanning har verkstallts vilket ska avspegla
personalkostnaderna under hosten. Dock har verksamheten sett dkade kostnader i samband med
utbildningsinsatser for ny raddningstjanstpersonal under varen vilket &ven kommer att paverka hosten.
Verksamheten ser aven merkostnader i samband med att personal alaggs att skaffa C-korkort, vilket ska
bekostas av arbetsgivaren.

Med anledning av detta bedoms arsprognosen for raddningstjansten vara negativ och uppga till -0,4 Mkr.

4.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Arbetet att fardigstalla omlastningsterminalen fortsétter enligt plan. Kommunens delprojekt omfattar
anlaggningsarbete, elinstallationer, uppférande av terminal byggnad samt installation av métutrustning.
Parallellt sker sparlaggning, elektrifiering och anslutning till Botniabanan i Trafikverkets regi.
Trafikverkets delprojekt avslutas under 2020 och kommunens delprojekt avslutas under varen 2021 nar
terminalbyggnaden fardigstalls. Parallellt sker under hosten en upphandling av kommande drift.

| Olofsfors fortsatter arbete med dammar och upprattande av fiskvéag i samverkan med Projekt Leduan.
Ett gemensamt samradsunderlag for atgarder i nedre dammen och uppréttande av fiskvag ar framtaget,
med avsikt att [amna in en tillstandsansokan till Mark- och miljodomstolen.

Arbetet att 6ka tillgdngligheten for allmanheten och frigéra tid fortsatter genom inférande av e-tjanster,
telefontider och funktionsbrevlador. En struktur ar upprattad for genomforande under hosten,
tillsammans med digital felanmaélan.

Om- och tilloyggnader av fritids- och bostadshus fortsatter att dominera bygglovsverksamheten och
enheten har handlagt 101 bygglov/anmélningar per 25 augusti. Bygglovshandladggningen har varit ansatt
under varen med svarighet att fullt ut méta handlaggningstid pa tio veckor och efter resursforstarkning
under sommarperioden har kon arbetats bort. Utdver detta har tillsyn och uppféljning av utgangna, ej
redovisade atgarder gjorts.

Inom turistverksamhet har ledunderhallet efter dlvarna intensifierats med malsattningen att genomfora
rojningsarbete dar sa ar mojligt efter hela ledens strackning efter Logdealven saval som Oreélven.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Underhéllsarbetet har under &ret varit mycket aterhallsamt med begransade medel tillgangliga. Atgarder
efter en storre vattenskada pa Strandholmen fortsatter. Uttorkningstider styr atgardsplanen och
beddmningen &r att ateruppbyggnad kan paborjas under senare delen av september. Energisparatgard ar
utford pa Logdeaskola och har bestatt av uppdateringar av befintliga borrhal och en utdkning med nya
borrhal. Denna atgard ska helt tillgodose det totala energibehovet till bada byggnaderna och helt ersétta
den tidigare tillsatsvdrmen med oljebrannare och eldningsolja med en férbrukning med ca: 10-12 kbm
arligen. Stadieindelningen inom skolomradet har medfért smarre ombyggnationer inom och utomhus
sdsom ny entré, tillganglighetsanpassningar, omradesindelningar utomhus med forstarkta
avgransningar. | ovrigt utfors bara de mest akuta atgarderna inom fastighetsbestandet for att klara
driften. Detta medfor att underhdllsbehov skjuts pa framtiden inom teknikdelarna saval som
byggnaderna.




Gator, vagar, belysning o parker

Fortsatt aterhallsamhet rader inom verksamhetsomradet och stérre underhallsprojekt skjuts pa framtiden
pa grund av radande ekonomiska situation.

Inom offentlig belysning inriktas mot uppratthallande av driften. Underhall av vagar fokuserar pa
aterstallande efter VA-gravningar. Ingen nyinvestering sker inom gata, park och offentlig belysning.

Miljo och halsoskydd

Med anledning av pagaende Coronaepidemi och de restriktioner och foérbud andra myndigheter har
meddelat har inte tillsyn av skolor, forskolor och gruppboenden kunnat utforas som planerat. | den man
restriktionerna lattar kommer tillsynen att aterupptas.

Ansokningar om tillstand for enskilda avioppsanlaggningar och varmepumpar ligger relativt konstant,
likval som ansékningar om strandskyddsdispenser. Dessa arenden har i allt vasentligt kunnat handlaggas
i vanlig ordning.

En insats gallande 6vergivna/dumpade fordon har pagatt sedan i varas, och ett storre antal sa kallade
skrotbilar har omh&ndertagits och fraktats bort inom kommunen.

Kommunens inférande av utsortering av matavfall har fortsatt att krdva resurser fér hanteringen av
inkomna anmalningar och telefonsamtal gallande eget omhandertagande i form av kompostering. |
dagsléget har totalt nd&rmare 1000 anmélningar om sjalvkompostering inkommit.

Den statsmedelsfinansierade kalkningsverksamheten inom kommunen fortléper enligt plan med
avseende pa spridning av kalk savél som effektuppfoljning genom vattenkemiprovtagningar.

EU-projektet ReBorN Life Logdealven fortloper enligt plan vilket ocksa projekt Hornan/Armsjébacken
gor. Bada dessa restaureringsprojekt finansieras av projektmedel och belastar inte kommunen
ekonomiskt.

Aven livsmedelstillsynen har under aret paverkats av restriktionerna men &ven av personalbrist.
Tillsynen har fokuserat pa information till verksamhetsutdvarna med avseende pa trangselproblematik,
hygienfragor mm, samt kontroll av efterlevnaden. Alkoholtillsynen har av samma anledning inte heller
genomforts enligt plan. Detta kommer att inverka pa det ekonomiska utfallet da arliga avgifter och
tillsynsavgifter inte kommer att kunna tas ut i vanlig omfattning.

Raddningstjanst/totalférsvar

Bemanningslaget har under aret vasentligt forbattrats och vakanser i beredskapsgrupperna har inte
framstatt som ett problem. Den radande pandemin har hittills inte paverkat verksamheten. Sommaren
har varit en forhallandevis lugn med endast ett fatal trafikolyckor och drunkningstilloud. Hittills ar 73
raddningsinsatser genomforda, 6vervagande delen trafikolyckor och brand/brandtillbud.

IVPA i samverkan med Region Vasterbotten har kommit igang pa ett bra sétt och ar nu en naturlig del
av verksamheten dér de flesta medarbetarna dr delaktiga, alla &r dock inte behoriga annu.
Raddningstjansten har dven informerat om IVPA i olika medier for att darigenom skapa forstaelse for
uppdraget men dven i syfte att forsoka Oka tryggheten hos medborgarna. Till den sista augusti ar 18
uppdrag genomforda dar ett flertal har handlat om allvarliga tillstand av typen hjartstoppslarm.

STYREL é&r uppskjutet p& grund av den pagdende pandemin. Planerad uppstart ar Januari 2021.
Ovningar och utbildningar inom omradet skjuts pa framtiden pa grund av pagaende pandemi.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Tillgangligheten till idrotts- och fritidsanlaggningar har till viss del paverkats av pagaende pandemi.
Simhallen har uppratthallit ordinarie oppettider, dock med farre besokare &n normalt. Norskenshallen
har under en period stangts for bokningar dagtid med har nu atergatt till ordinarie verksamhet i
anslutning till skolstart.




Affarsverksamhet
Vatten, avlopp och renhallning

Pa grund av det ekonomiskt anstrangda laget rader fortsatt stor aterhallsamhet i underhallsarbetet samt
med begransade nyinvesteringar. Underhallsarbetet begréansas till avhjdlpande insatser och
nyinvesteringar sker i form av styr- och reglersystem i vatten- och reningsverk samt ledningsférnyelse
till Tallbacken och Strandholmen.

Inom avfallshanteringen ar obligatorisk matavfallsinsamling nu infort. Vidare har forstarkning av
bemanning pa atervinningscentralen skett pa grund av 6kat tryck under radande pandemi.

Efter beslut i Kommunfullmaktige pagar arbete med delagarskap i Vakin och dvergang till drift av den
allmanna VA-anlaggningen i Vakins regi. Arbetet tacker ett flertal arbetsomraden, fran
organisation/bemanning till bildande av kommunalt anldggningsbolag.

Bredband

Projektet Nyakersbygden har slutforts samt &ven storsta delen av Farskaret och Grasmyr.
Bredbandsutbyggnaden fortsédtter med projekt Utkanten, som omfattar sédra delen av kommunen upp
till Norrfors och finansieras av deltagarna sjalva samt Jordbruksverket. Projektet har dock forsenats pa
grund av fortsatt Trafikverkets handlaggningstider samt permittering av fibertekniker under pagaende
pandemi. Projektet har nu kommit igang igen men kommer forlangas till arsskiftet 2021/22. Pandemin
har i kélvattnet pa distansarbete skapat ett dkat tryck pa anslutning av fastigheter inom befintligt nat och
ett sjuttiotal fastigheter har hittills kopplats in.

Nordmalings kommuns fibernat har ca 1700 aktiva kunder under kvartal 2.

4.3 Maluppfoljning Sektorer
Uppfoljning av kommunfullméaktiges mal i faststalld budget 2020 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
D =edlet uppfyll
= mélet delvis uppfyii
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjéamforelser som gors ska Nordmalings kommun fortsétter med
vardena forbattras jamfort med betyget braforetagsklimat. Sektorn
foregaende ar. foljer upp malen Service till foretag

(rank 13), Tjanstepersons attityd till
foretagande (16), Tele- och IT-nét (22),
Tillampning av lagar (23), konkurrens
fran kommunen (38) samt VVéagnat, tag
och flyg (85)

Rankingen &r fortsatt htég men en
resultatforsamring kan noteras fran
foregéende ar.

Samtliga verksamheter ska arligen i Nordmalings kommun har hdgre

négon form mata brukar- eller omddmen i Svenskt Naringslivs

kundupplevelsen av kommunens foretagsranking &n riket och

tjanster och vidta tgarder for att genomsnittet for l&net nér det géller

forbéttra resultaten. behov att Iamna klagomal samt
rad/vagledning och forstaelse for
verksamheten.

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen/sektor . Sektor samhallsbyggnad har verkstallt
samhéllsbyggnad ska klara resultatstarkande atgarder, utvecklat
verksamheten inom tilldelad ram. ekonomistyrningen och uppnar en

budget i balans.
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Perspektiv

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljoépaverkan

Transportbehov har minskat i samband
med 6kat anvandande av digitala
motesplatser. Andel miljobilar ar
emellertid 1ag och kravspecifikationen
har skarpts for kommande
upphandlingar av fordon.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt héllbar
utveckling.

| arbetet att uppna globala miljomal
kvarstér samlat arbete inom ramen for
Agenda 2030 och Glokala Sverige.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppfoljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten féljer plan for
2019. Ett 500-tal vattenprover ar tagna
under éret.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska bestkas enligt den
arliga tillsynsplanen

Planerade tillsyn har under aret inte
genomforts pa grund av radande
pandemi.

Samtliga bygglovsansékningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Kvarstaende handlaggningstid over 10
veckor under forsta fem manaderna.
Efter en tempordr resursforstarkning har
kdn arbetats bort och under augusti
maéter samtliga pagéende lovarenden
malsittningen.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Utifran medarbetarenkat genomfard
under 2018 noteras positiv arbetsmiljo
med méjlighet att paverka sin
arbetsplats. Resursbrist upplevs inom
delar av verksamhetsomradet med
resulterande forhdjd arbetsbelastning.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Sektorn arbetar med forbattrad intern
kommunikation och invantar resultat
fran kommande enkétundersokning.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Kompetensutveckling inom ramen for
ekonomiska forutsattningar. Samverkan
och medverkan i
verksamhetsutveckling med évriga
kommuner inom Region Vésterbotten,
Kransen och Umedregionen sker
regelbundet..




5 BoU utskottet/Sektor Utbildning
5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2020 2019 2020 2020 2020
Externa Intakter 11,6 15,2 8,8 13,3 22,4
Personalkostnader -70,2 -74,5 -73,7 -109,6 -111,0
Ovriga kostnader -55,6 -534 -46,5 -70,6 -84,5
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Interna poster -11,8 -11,9 -11.9 -17,8 -17,7
Verksamhetens nettokostnader -126,2 -124,8 -123,5 -185,0 -191,1
Skattemedel 1234 121,6 1234 185,1 185,1
PERIODENS RESULTAT -2,8 -3,2 -0,1 0,1 -6,0

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet visar for perioden januari - augusti ett underskott pa - 2,8 Mkr jamfort
med - 4,3 Mkr vid T1 samt mot 2019 da underskottet vid T2 var - 3,2 Mkr. Detta resultat ar positivt
paverkat av bland annat forandrad semesterloneskuld pa 4,4 Mkr. Semester- ferie, och
uppehallsloneskulder uppgar per verksamhet till; Gemensam verksamhet 1,4 Mkr, Forskola 0,2 Mkr,
Grundskola 2,7 Mkr, Fritids, gy- skola och kommunal vux tillsammans 0,1 Mkr.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget med 3,5 Mkr. Verksamheten ser en tydlig trend med
minskade personalkostnader utifran genomforda ekonomiska atgarder. Den hoga kostnadsnivan kvarstar
med kop av huvudverksamhet, 1 MKkr hégre an motsvarande period 2019.

Farre verksamhetsgrenar inom utskottet uppvisar ett underskott jamfért med T1 &ven justerat med
paverkan av semesterloneskuld och ej redovisade intakter.

Helarsprognosen berédknas till ett underskott pa - 6,0 Mkr mot tidigare uppskattad prognosen vid T1 -
6,7 Mkr. Gallande kop av tjanst framst gymnasieskola och gymnasiesédrskola dér stora delar av
underskottet ligger kan verksamheten under oktober forbé&ttra prognosen for resultat 2020 samt forbattra
volymprognoserna for kommande budgetar.

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet uppvisar for perioden ett resultat pa -1,1 Mkr. Underskottet beror till stor del pa
okade personalkostnader, skolskjutskostnader med - 0,7 Mkr och kostnader av engangskaraktar inom
skolverksprojektet Riktade Insatser. Positivt ar att maltidsverksamheten visar ett resultat pa 0,4 Mkr.
Verksamheten har haft minskade personalkostnader samt arbetat med ett minskat matsvinn.

Prognos for aret inom gemensam verksamhet berdknas idag till - 1,7 Mkr varav - 1,1 Mkr bestar av
awvikelse inom skolskjutsar.

Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett positivt resultat pa 1,3 Mkr. Forbattrat jamfort med T1 dar
resultatet var - 0,6 Mkr. Inom denna storre forbattring ligger paverkan av minskad personalkostnad samt
tackning for korttidssjukskrivningar under Pandemin.

Prognos utifran nuvarande kostnadsbild &r ett dverskott pa 0,7 Mkr.

Fritidshem

Verksamheten uppvisar for perioden ett resultat pa 0,1 Mkr. Fortsatt korttidsfranvaro under Pandemin
kan paverka resultatet dd kommunen ej langre far tackning fran staten.




Prognos for aret &r ett balanserat resultat.
Grundskola, inkl. forskoleklass

Verksamheten visar en fortsatt starkt trend med ett resultat pa 2,8 Mkr. Med justering utifran
semesterloneskuld sa syns ett mer balanserat resultat for perioden. Resultatet starks av minskade
personalkostnader utifran effektiviseringar i organisationen men belastas fortfarande av hog andel kop
av huvudverksamhet - 1,2 Mkr.

Prognos for aret ar for narvarande 0,8 Mkr, Ett Okat elevantal inom grundsérskolan kan paverka
resultatet inom verksamheten.

Gymnasieskola

Verksamhetens visar ett underskott pa - 4,8 Mkr jamfort med - 2,5 Mkr vid T1. Detta byggs framst upp
stora volymer gymnasie- och gymnasieséarskolan samt resor och kdp av tjanst. Enligt tidigare prognoser
ser verksamheten en kommande volymminskning fram till 2023 dér ett antal utbildningsplatser bedéms
avga under budgetaret 2020.

Prognos for aret ar ett underskott pa -6,0 Mkr, dock ar utfallet direkt volymstyrt och darmed svart att
paverka.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen visar pa ett negativt resultat pa 1 Mkr. Resultatet for perioden
paverkas av ej annu inkomna skolverksbidrag kring yrkesvux, larling och vard. Kép av tjanst i annan
kommun &r inte s hogt som beréknat for SFI eftersom vi kan erbjuda grundlaggande Svenska som
andrasprak i egen regi istallet for kop av tjanst.

Prognos for aret &r ett Gverskott pa ca 0,2 Mkr.

5.2 Arets verksamhet

Under perioden har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, wvuxenutbildning i form av framforallt svenska for invandare (SFI) i egen regi.
Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala Nordmaling, Logdea och Grasmyr. Egna
fritidshem finns ocksa i Rundvik, Nyaker och Haknas. Vuxenutbildningen bedrivs i Larcentra Omega,
lokaler som ligger vid Nordmalings Hélsocentral. Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i
Nyaker, Haknas, Grasmyr och Logdea. All gymnasieutbildning utfors av andra huvudman, framst inom
samverkansavtal Region Vésterbotten.

Det treariga projektet Riktade Insatser i (Skolverket “Nyanlindas ldrande”) har avslutats. Frin projektet
fortsatter verksamheten med utveckling av vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) samt SKUA i for-
och grundskolan. Verksamheten har dven omorganiserat FBK-verksamheten med start av ny
mottagningsenhet - Flersprakighet vid terminsstarten, med utgangspunkt fran aktuell lagstiftning.

Pagaende pandemi har paverkat arbetssituationen for personal och elever. Fortsatt hogre beredskap
utifran myndigheters rekommendationer rader med fortsatt restriktivitet med bland annat tydliga rutiner
for stdd och hygien. For hogre utbildning inom gymnasium och vuxenutbildning kan nu dessa bedrivas
pa plats i respektive skola i nulaget. Vissa huvudman har periodiserat undervisningen for att undvika
trangsel inom skolan.

Forskola och familjedaghem

Under perioden har i snitt 255 barn varit inskrivna i de kommunala férskolorna samt ca 25 inom
familjedaghem. En mindre ékning fran 2019 men 6ver tid en okad volym som en effekt av de hoga
fodelsetalen under 2016. Med hjalp av bidrag fran Skolverket har gruppstorleken aven under perioden
kunnat begransas till max 17 barn per avdelning. Vid T2 har kommunen 248 inskrivna och 6 i ko for
placering under hésten samt cirka 20 barn med 6nskad placering under varen. For familjedaghem ar for




narvarande 20 barn inskrivna och 3 i ko for senare placering. Sammanfattningsvis ser verksamheten en
trolig mindre volymminskning inom férskola och familjedaghem.

Personalstyrkan har uppgatt till cirka 54 heltidstjanster. Positivt ar att Nordmalings kommun 2020 har
forskoleldrare vid alla avdelningar vilket tidigare varit vakanta tjanster.

Pandemin har medfort en minskad barnnérvaro, fran normalt ca 65% av inskrivna barn till ca 55% fran
V10. Verksamheten ser samma maonster under augusti-september utifran hostforkylningar och hantering
utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi. Under perioden har cirka
210 elever haft en plats i ett fritidshem vilket ar motsvarande volymer som foregaende vartermin.
Personalstyrkan bestar av 15,5 heltidstjanster.

De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och &ndamalsenliga lokaler samt utomhusmiljoer. Vid
Skolinspektionens tillsyn i september 2018 framkom brister gallande bland annat det systematiska
kvalitetsarbetet och samverkan med grundskolan for vilket insatser pabérjades under 2019 med
kompetensutvecklingsinsatser samt organisationsoversyn. Detta samarbete forsvaras delvis av
placeringen av fritidshem i Nyaker, Rundvik samt Haknas som ej finns i anslutning till kommunens
grundskolor.

Fritidshemmen har idag en framarbetad verksamhetsplan som ramar in uppdraget fér samtliga
fritidshem. Tydlig arsplan ar uppréattad i samverkan med skolan varvid det sakerstélls att fritidshemmen
aktivt framjar for fortsatt larande. Manads och veckoplaneringar sker fortlopande och de flesta
fritidshemmen har borjat anvanda aktivitetstavla for att forenkla for eleven. Viktigaste insatsen ar att
fritidshemmen har féljsamhet med skolans aktiviteter sa att larandet starks.

Pandemin har paverkat pa samma satt som for forskolan med en minskning i jamforelse narvaro mot
antalet inskrivna fran ca 60% till 50%. Verksamheten ser samma maonster under augusti-september
utifran hostforkylningar och hantering utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logdea och Grasmyr. For lasaret 2020-2021
har kommunen 78 elever i forskoleklass i jamforelse med 70 foregaende lasar. Forskoleklasserna
upprattar gemensam verksamhetsplan pa samma satt som fritidshemmen for att sakerstélla en likvérdig
utbildning i kommunen avseende elevens forsta ar i skolan.

Grundskolan arbetar systematiskt med kvalitetsforbattringar och bedriver utvecklingsarbete utifran
identifierade omraden for hogre maluppfyllelse. For avgangsklasserna i grundskolan ser verksamheten
acceptabla prelimindra betygsresultat trots minskat meritvéardet. Andelen behdriga till yrkesprogram har
okat fran 81% 2019 till 87% 2020.

Fokusomraden inom grundskolan innefattar en trygg skolmiljo och forbattrad maluppfyllelse, sarskilt
fokus ar lasning, skrivning samt matematik. Ambitionen dr och har varit att verksamheten byggs pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Grundskolans yngre aldrar f-3 samt Grasmyr skola f-5 har utarbetat arsplan i samarbete med
fritidshemmen. Detta for att det ska kunna ske likvardigt fortsatt framjande for larande pa fritidstiden.

Samtlig skolpersonal har fatt ta del av en trygghetsutbildning och arbetet med det férebyggande och
framjande arbetet fortsétter systematiskt i de lokala trygghetsteamen.

Fran V10 har man under pagaende Pandemi arbetet inom alla vara verksamheter utifran myndigheters
rekommendationer med att minska riskerna for smittspridning. FOr 6kad beredskap vid eventuell storre
paverkan har verksamheten dven testat distansundervisning vid hogstadiet med goda resultat. Elev- och
personalfranvaron fér grundskolan ar dock mindre paverkad under perioden. Viss hogre franvaro har
uppstatt vid terminsstart. Nya riktlinjer fran myndigheter &r utfardade med testning av barn och unga
samt mojlighet till atergang vid lindriga symtom 7 dagar fran insjuknande.




Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops fran annan huvudman. Under aret har det i snitt
funnits 290 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristiende gymnasieskolor.
Volymokningen de senaste aren, delvis beroende pa mottagande av nyanlanda forvantas plana ut vilket
medfdr dver tid lagre kostnader.

Maluppfyllelsen inom gymnasieskolan &r i nationell jamforelse nagot lagre. Ca 54 % av eleverna tog
examen pa tre ar och ca 70% pa fyra ar utlast fran nationell statistik examensar 2019. Att jamfora med
liknande kommuner 58% och riket 66% samt for examen pa fyra ar mot liknande kommuner 63% for
samt for riket 71% . Aktuell statistik for 2020 presenteras under hdsten.

Oro har funnits kring maluppfyllelse och minskad andel elever med gymnasieexamen men vid en forsta
kontroll ser man 6kad maluppfyllelse mot 2019. Verksamheten kommer att efterfraga analys fran
huvudman for gymnasieskolor runt Pandemins paverkan.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar i huvudsak av svenska for invandrare (SFI1). Cirka
60 elever studerar vid Larcentrum Omega. Inom grundldaggande vuxenutbildning SvA och Eng har ca 20
elever studerat. En viss minskning efter en storre okning fran 2018 dar man under 2019 hade ca 100
elever inom dessa uthildningsformer pa plats.

Alla kurser och yrkesuthildningar pa gymnasial niva kops dock av andra utbildningsanordnare, sdsom
narliggande kommuner eller externa foretag.

Kommunen ser aven framat en 6kad efterfragan pa grund av utbildningsplikt, rattighetslagstiftning och
nya mojligheter till studiefinansiering via CSN till arbetslsa. Utvecklingsarbete med Arbetsmarknad-,
Integrationsenheten samt Socialtjansten fortsatter 2020 for att stodja det viktiga uppdraget att stodja
overgangen till arbetsmarknaden.

Verksamheten évergar till undervisning pa plats from HT 2020 med inslag av fjarr/distansundervisning.
Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
ekologiskt och klimatsmart. Andelen narproducerade livsmedel har okat till ca 33% till 2020.
Verksamheten arbetar malmedvetet for ett minskat matsvinn genom information och rutiner.

Atgérder som &r gjorda p.g.a. pandemin &r att matschemat &r utlagt sé att verksamheten forsokt minska
antalet elever som befinner sig i matsalen samtidigt. Markeringar pa golvet for att pAminna om att halla
avstand. Handsprit i anslutning till serveringen. Plexiglas ar uppsatt vid serveringsdisken. Mera frekvent
byte av serveringsbestick gors for att halla kontaktytorna sa rena som majligt.
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5.3 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2020 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
D = milet uppiytit
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Porspen et o

Medborgarnytta I SKL:s "Oppna jamforelser” ska det [ ! SKLs6ppna jamforelser fran 2019
sammanlagda vardet géllande placerar sig Nordmalings kommun
resultatindikatorer forbattras jamfort pa plats 190 av Sveriges 290
med foregéende ar. kommuner. Féregéende ar var plats

25. Stor variation dver tid. Statistik
for 2020 kommer under hosten.

Verksamheten ska arligen i ndgon form Fran Skolinspektionens enkat till
méta brukar- eller kundupplevelsen av vardnadshavare inom grundskola
kommunens tjénster samt forbattra och fritidshem VT2020 kan vi utlasa
resultaten. en generell 6kad néjdhet mot 2018.

Kring grundldggande varderingar,
medelvéarde 8,6 (2018 8,1 samt riket
8,6), fler uppger aven att man vet
vem kan kan vanda sig om man far
veta att en elev blivit krankt,
medelvarde 8,7 (2018 8,0 samt riket
7,9). Vi ser en mindre forbattring
kring foraldrars upplevelse av sitt
barns studiero under lektioner,
medelvéarde 5,8 (2018 5,7 samt riket
5,8). Dock ar detta omrade dar
foraldrars nojdhet ar lagst
tillsammans med méjligheten till vila
och avskildhet pa barnets fritidshem.
Total svarsfrekvens for enkaten ar
32% att jamfora med rikets 35%.

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Genomfdrda elevenkét under
hosttermin 2019 visar pa att ca 70%
av eleverna i grundskolan upplever
sig trygga i klassrummet samt 24%
har svarat till viss del trygga. En
uppdaterad elevenkat &r gjord med
nya fragor 2019 vilket forsvarar
jamforelser med tidigare ar, men vi
kan se en viss forbattring i upplevd
trygghet. | hela riket ar andelen som
kanner sig trygga i skolan 52%
respektive 34% som &r till viss del
trygga enligt skolinspektionens enkat
vt-20. Gallande trygghet pa raster
uppger 66% av eleverna att de
kanner sig trygga samt 26% till viss
del trygga. Andelen
incidentrapporter har minskat bland
elever i de aldre arskurserna, men
Okat bland de yngre. Detta bedéms
bland annat bero pa ett nytt
rapporteringssystem och ett kat
fokus ute pa enheterna kring
anmalningar av incidenter och
krénkningar och vad som ska
anmaélas.




Perspektiv

Ekonomi i balans

Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Barn-och Utbildningsutskottet visar
for perioden en negativ avvikelse mot
budget pa -2,8 Mkr

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamfdrbara
kommuner med liknande struktur.

Matningarna avser 2019. Férskolan
ligger pa fortsatt lagre niva an
forvantad kostnad med en
nettokostnadsavvikelse pa -13 %. Vi
ser aven en minskning fran pa
nettokostnadsavvikelsen pa 14% till
119% for grundskolan. Jamforelsetal
for 2020 mellan kommuner presenteras
varen 2021 men vi férvantar oss
ytterligare minskad
nettokostnadsavvikelse for grundskola.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jamforelse
med andra kommuner ha ett hdgt
meritvérde

Nordmalings elever lamnade arskurs
9 med ett genomsnittligt meritvarde
pa 206. En minskning fran
féregdende ars meritvarde pa 219.
Motsvarande for riket gors
tillgangligt under hosten. For arskurs
6 ser vi gladjande en positiv trend
med forbattrade resultat inom
matematik, svenska och engelska.

Alla unga ska lamna grundskolan med
minst godkanda betyg.

Lasaret 2019/2020 lamnade 75% av
eleverna arskurs 9 med minst
godkéant betyg i alla @mnen. En
forbattring fran 67% 2018/2019.

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Lasaret 2019/2020 var 87% behoriga
till gymnasieskolan. Nagot forbattrat
utifran prognos T1 pa 85% behériga
och en viss férbattring mot 81%
foregdende lasar .

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for okad
héllbarhet.

33 % av livsmedlen &ar
narproducerade och Klimatsmarta.
Maltidsorganisationen arbetar
malmedvetet for god kost med detta
perspektiv.Vegetariskt alternativ
serveras pa alla skolenheter.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Kommunens satsning pa
friskvardsbidrag har fallit val ut.
Mer an hélften av personalstyrkan
har nyttjat bidraget.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkéten som
genomfdérdes under hdsten 2018 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,13, att jAmfora med 3,86 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi
ser att ett gott fortroende finns for
vara chefer men ur enkaten kan ett
forbéattringsbehov kring
tydliggérande av gemensamma mal
samt uppfoéljning utlasas. Ny enkéat
genomfdrs under HT 2020.




Engagerade medarbetare med rétt . Vara medarbetare visar ett mycket
kompetens. gott engagemang med stort
ansvarstagande.

Kompetensutvecklingsinsatser
genomfors for stora delar av
personalen inom Skolverksprojektet
Riktade Insatser. Vi ser 6kande
behov av kompetensutveckling inom
hela organisationen for att mota det
Okande behovet av anpassningar. Vi
har idag gladjande god egen
férsorjning av speciallarare och
specialpedagoger genom
vidareutbildning.




6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2020 2019 2020 2020 2020
Externa Intakter 16,7 21,3 17,8 26,7 24,0
Personalkostnader -107,1 -106,4 -110,9 -165,4 -162,0
Ovriga kostnader -46,3 -53,2 -37,2 -56,7 -69,4
Avskrivningar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 -0,3
Interna poster -6,7 -6,8 -6,6 -9,9 -9,9
Verksamhetens nettokostnader -143,6 -145,4 -137,1 -205,6 -217,6
Skattemedel 137,1 1345 137,1 205,6 205,6
PERIODENS RESULTAT -6,5 -10,9 0,0 0,0 -12,0

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 6,5 Mkr. Inom
de olika verksamhetsgrenarna har dldreomsorgen ett 6verskott pa 1,3 Mkr, LSS ett éverskott pa 0,4 Mk,
Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott pa -6,2 Mkr medan Flykting/EKB /OF redovisar
underskott pa -1,6 Mkr.

Personalkostnaderna visar pa ett dverskott jamfort med budget pa 3,8 Mkr. Kostnaderna for kép av
huvudverksamhet avviker med -6,4 Mkr mot budgeterad niva och innefattar till storsta del placeringar
barn och unga inom IFO. Externa intékter har ett negativt utfall mot budget med -1,1 Mkr och det &r
till storsta del statshidrag for EKB.

Prognos for helaret beréknas till - 12,0 Mkr
Gemensam verksamhet inkl fardtjanst -0,6 Mkr

Gemensam verksamhet innefattar bl.a kostnader for underhall-och serviceavtal datastod, avskrivningar
pa inventarier samt 6vriga gemensamma kostnader for Sociala utskottet &r prognostiserat till att géra ett
mindre underskott for 2020.Daremot sa kommer fardtjansten att redovisa ett Gverskott och
sammanslaget prognostiseras ett dverskott pa 0,6 mkr. Resultatet for perioden visar pa ett underskott
jamfort med budget vilket beror pa att beraknad I6nedkning for hela sociala omsorgen &r redovisat pa
den gemensamma verksamheten.

Hemtjanst -0,4 Mkr

Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med -0,4 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har okat med 0,6 procent eller 0,1 Mkr jamfért med samma period 2019. Intékterna ar
0,1 Mkr hogre jamfort med budget for perioden, aven personalkostnaderna avviker positivt med 2,0 Mkr
jamfort med budget. Personalkostnaderna ligger i niva med utfallet under 2019. Fast da har hansyn ej
tagits till eventuell I6nedkning under 2020. Den kommer att vara retroaktiv fran april.

Kop av huvudverksamhet avviker -3,2 Mkr jamfért med budget och har under perioden 6kat med
0,7 Mkr eller 10,8 procent.

Antalet beviljade timmar for perioden januari till augusti har minskat med 4365 timmar jamfort med
samma period 2019. Av férandringen har LOV 6kat med 1024 timmar medan kommunen har minskat
med 5389 timmar. Totalt beviljad tid under perioden uppgar till 36 177 timmar att jamfora med T2 2019
for den beviljade tiden var 40 542 timmar.




Sarskilt boende 1,8 Mkr

Verksamheterna visar ett positivt resultat avseende perioden pa 1,8 Mkr jamfort med budget. Intakterna
ar 0,3 Mkr hogre an budgeterad niva och aven personalkostnaderna redovisar ett positivt resultat pa
2,5 Mkr mot budget. Personalkostnaderna ar 1,9 Mkr lagre i T2 2020 jamfort med samma period 2019.
| dessa siffror saknas prognostiserad kostnad for I6nedkning med 0,3 Mkr. Skillnaderna ligger framst
inom manadslon. En orsak till de lagre personalkostnaderna ar vakanta tjanster avseende sjukskéterskor
vilket har inneburit att verksamheten har fatt hyra in tillfallig personal via bemanningsforetag for att
klara bemanningen. Kostnaden for tillfalligt inhyrd personal avseende T2 uppgar till 1,9 Mkr.

Korttidsboende, hemsjukvard samt hjalpmedel 0,1 Mkr

Resultatet for verksamheten ar positivt och beror framst pa minskade personalkostnader men &ven
minskade kostnader for betalningsansvar under 2020. Nettokostnaden har minskat med 0,2 mkr jamfort
med samma period 2019.

Omsorgsverksamhet/LSS 0,4 Mkr

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett 6verskott pa 0,4 Mkr jamfort med budget. Gruppboenden
samt daglig verksamhet redovisar for perioden Gverskott som framst beror pa lagre personalkostnader
an budgeterat. Personalkostnaderna inom gruppboenden ar 0,6 Mkr lagre an T2 2019. Hansyn &r ej tagit
till 16nehojning 2020. Aven om héansyn tas till avtalseffekt och Gvriga kostnadseffekter pa loner
motverkas de dkade kostnaderna av striktare bemanning i verksamheterna. Overskottet jamfért med
budget avseende personalkostnader uppgar till 1,6 Mkr.

Personlig assistans avviker negativt med -1,4 Mkr mot budget. Har ligger effekten av statens striktare
bedémning vilket gor att initialt betalningsansvar landar pa Nordmalings kommun.

Individ- och familjeomsorg -6,2 MKkr

Verksamheterna under IFO visar ett negativt resultat for perioden pa -6,2 Mkr. De verksamheter som
riktas mot vuxna sasom missbruksvard etc har ett utfall enligt budget. Den stora avvikelsen finns framst
under barn- och ungdomsvard samt ekonomiskt bistand. Barn- och ungdomsvarden avser i sin helhet
externa familjehemsplaceringar och kostnaden har sjunkit med 3,6 Mkr jamfort med T2 2019.
Ekonomiskt bistand avviker -0,9 Mkr jamfort med budget men kostnaden har minskat med 0,2 Mkr
jamfort med samma period 2019.

Flyktingverksamhet -1,5 Mkr

Verksamheterna har finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket innebar att inga
skattemedel tillskjutits verksamheten. Underskottet inom verksamheten beror pa minskade intékter fran
migrationsverket.

6.2 Arets verksamhet

Ordinart boende

Kommunala hemtjansten har infort en flexiblare schema- och personalplanering och ser resultat med
minskade personalkostnader. Inférandet av ett nytt schemaplaneringsverktyg har genomforts. Fran
februari infordes Heltid som norm inom hemtjéanstens bada distrikt. Initialt visades en forsiktig 6kning
av sysselsattningsgrad. For att fa battre effekt pa Heltid som norm kan personalen i de sa kallade
resurspassen bidra till att vikariekostnaderna minskar samt att kvaliteten for brukarna bibehalls.

Ett nara samarbete med enhetschefer och personal fran ekonomikontoret samt sektorchef har bidragit
till 6kad ekonomisk forstaelse hos handlaggarna.

Vidare har trygghetskamera inforts i verksamheten.

Arbetet med att ta fram underlag for att effektivisera bistandsbedomd tid for olika insatser har
genomforts vid ett par tillfallen.




Avtalet med LOV-foretaget har forlangts till och med oktober da pris per beviljad timme maste
revideras.

Sarskilt boende

Aven inom sarskilt boende har minskade personalkostnader gett resultat. Under vintern har ett
aldreboende Ankaret upphort och de boende har flyttat till de resterande sarskilda boendena. Personal
har erbjudits vakanta tjanster. Antalet boendeplatser har reducerats med 8 platser.

Varen 2020 har varit speciell med nya hygieniska direktiv och viss Gveranstéllning av personal for att
klara pandemisituationen. En sarskild avdelning stalldes i ordning utifran 6nskemal hos Region
Vasterbotten.

En minskning av 6ppenvardsverksamhet infordes. Prastkragen stangde redan i mars manad.
Korttidsboende/HSL/

Samordnad personalplanering vid korttidsboendet har minskat behovet att anstélla vikarier vid personals
franvaro i samband med period som haft lediga korttidsplatser. Hemsjukvarden ser en ¢kning av
hemsjukvardsuppdrag. Verksamheten har svarigheter att rekrytera sjukskoterskor till vakanta tjanster
och vikariat har inneburit tjanstekop av sjukskoterskor fran bemanningsforetag. Det finns fortfarande
brist pa ordinarie personal pa alla sjukskotersketjanster.

Omsorgsverksamhet/LSS

Ett vakant tjansteutrymme och restriktivitet att anstalla vikarie vid personalfranvaro bidrar till minskade
personalkostnader. Period av o©kad personalbemanning for brukare med sarskilda behov.
Forsakringskassans restriktiva bedémning av grundldggande behov for att bevilja assistansersattning
innebér tkade kostnader for kommunens personlig assistans.

IFO

Pagaende tjanstekdp av redan placerade ungdomar inom HVB-verksamhet dock ingen markbar utékning
av tjanstekopen. Det &r ett fortsatt behov av familjehemsplaceringar av barn, vilket ger stora kostnader.
Personal finns rekryterad till tidigare vakanta tjanster vilket ger forutsattningar att forbéattra rekrytering
av egna familjehem. Personal planeras att fa vidareutbildning, vilket ger utokad kunskap i att ge
utbildning och stdd till de egna familjehemmen. Personalbemanning inom forsorjningsstod &r nu stabil
och ger battre forutsattning att analysera orsaken till de dkade forsorjningsstodskostnaderna. En
forbattrad kontinuitet hos personal inom forsorjningsstdd ger effekt av forbattrad handlaggning och
tatare samverkan med arbetsmarknadsenheten samt 6kad funktionssamverkan med Ovriga enheter.

Flyktingverksamhet

Etableringsstod utbetalas fran Migrationsverket for flyktingarna for de tva forsta aren dom ar i
kommunen. Forsorjningsstod fordelas en intakt for initialt forsorjningsstod. Det ar en svar ekonomisk
situation da migrationsverket gor restriktivare bedémningar.

EKB

Verksamheten har anpassats till farre antal anvisningar inom EKB vilket innebar minskad lokalyta och
personalbemanning. Verksamheten har anpassats till det de nya ekonomiska foérutséttningarna som
uppstatt. Schablonbidrag fran migrationsverket ger forutsattning att balansera kostnaderna.




6.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2020 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Mits i slutet av aret.

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillgdnglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Mats i slutet av aret.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Mits i slutet av ret.

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Resultatet for Sociala utskottet ar vid
T2 2020 -6,5 Mkr.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Samtliga verksamhetskostnader
harmoniserar ej med jamférbara
kommuner.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stéd
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvsténdigt liv.

Mits i slutet av aret.

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohélsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsférmaga.

Mits i slutet av aret.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Medarbetarenkét vartannat &r. Nasta
madtning hdsten 2020.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Medarbetarenkét vartannat &r. Nasta
madtning hdsten 2020.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Inom samtliga verksamheter finns réatt
kompetens hos medarbetarna.
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7 Vatten och avloppsverksamhet

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr

Externa Intakter 8,1 7,2 8,0 11,9 12,2
Personalkostnader -2,6 -2,1 -2,7 -4,0 -3,9
Ovriga kostnader 4,3 -3,6 -4,0 -6,0 -6,4
Avskrivningar -1,3 -1,6 -1,4 -2,1 -2,0
Interna poster 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel

PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet for perioden ar ett resultat enligt budget vilket innebadr att verksamhetens kostnader motsvarar
nivan pa VA-taxan.

7.2 Arets verksamhet

Pa grund av det ekonomiskt anstrangda laget rader stor aterhallsamhet inom underhallet for den
allménna VA-anlaggningen. Atgarder som utforts under 2019 begrénsar sig till avhjélpande atgérder.
Den allmanna VVA-anldggningen har ett stort underhéllsbehov och atgarden betraktas som kortsiktig.

Beslut om héjning av VA-taxan innevarande ar beslutades av kommunfullmaktige i juni 2020. Fran och
med 1/1 2021 kommer Nordmalings kommun att bedriva VA-verksamhet i bolagsform. Ett kommunalt
anlaggningsbolag startar under hdsten 2020.
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8 Avfallsverksamhet

8.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Loépande prisniva, Mkr

Externa Intakter 47 3,4 40 57 7,1
Personalkostnader -0,7 -0,4 -0,8 -1,2 -1,0
Ovriga kostnader 4,3 -35 -3,5 -5,3 -6,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna poster 0,3 0,5 0,3 0,8 0,4
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel

PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet for perioden har negativt men har balanserats mot langfristigskuld gentemot
avfallskollektivet.

8.1 Arets verksamhet

Inom omradet avfall fortgar implementeringen av obligatorisk matavfallsinsamling i kommunen, med
ett idrifttagande den 1:a mars 2020. Obligatorisk matavfallsinsamling géller for bade verksamheter och
hushall.

Fran och med 1/1 2021 kommer Nordmalings kommuns avfallsverksamhet att bedrivas i bolagsform.
Kommunalt anldggningsbolag ar under uppstart hosten 2020.
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9 Bredband

9.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prlsnivay Mkr _

Externa Intakter 2,6 9,0 2,0 3,1 5,0
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -5,0 -84 -1.4 -2,2 -7,0
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,5
Interna poster 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader -3,0 0,0 0,0 0,0 -3,0
Skattemedel

PERIODENS RESULTAT -3,0 0,0 0,0 0,0 -3,0

9.1 Arets verksamhet

Bredbandsutbyggnad har fardigstallt projekt Nyakersbygden, med kommande mindre kompletteringar
utanfor projektet. Pagaende projekt ar Mijosjoby, Farskaret och Grasmyr. En utmaning inom
bredbandsutbyggnaden ar Transportstyrelsens fortsatt langa handlaggningstider samt brist pa yrkesfolk
inom fiber.

Det nya projekt Utkanten har startats upp med bidrag fran Jordbruksverket/EU, déar de som inte har
nagon annan mojlighet att fa en fast uppkoppling kan ansluta sig till fibernatet. Det innebéar att
kommunen kommer att uppfylla malbilden att 95 % av befolkning kan ansluta sig till en fast
hdghastighetsforbindelse till 2020.

Driftsékerthetsarbete for att uppfylla kraven i PTS FS 2015:2 och lagen om elektronisk kommunikation
har aven pagatt under aret och skall vara klart till 2020.
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10 Nordmalingshus AB

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

10.1 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 16,0 15,4
Rorelsens kostnader -135 -147
Rorelseresultat 2,5 0,7
Finansnetto -0,4 -0,5
Resultat efter finansiella poster 2,1 0,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -0,4 0,0
Arets resultat 1,7 0,2

10.2 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 116,4 120,6
Omsattningstillgangar 16,8 19,6
SUMMA TILLGANGAR 133,2 140,2

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 35,2 33,6
Obeskattade reserver 1,1 11
Langfristiga skulder 88,8 97,8
Kortfristiga skulder 8,1 7,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH 133,2 140,2
SKULDER

Stallda sakerheter 0,0
Ansvarforbindelser 0,0
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11 Begreppsforklaring
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran férvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade férmdgenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansférvaltningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omsattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forsaljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som é&r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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