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1 Kommunfullmaktige

1.1 Ordfoérande har ordet

2017 har varit ett positivt ar i Nordmaling, och det positiva ekonomiska resultatet for 2016 foljs upp
med ett positivt resultat &ven for 2017 &ven om det i budget planerades for ett hogre resultat. Det har
dock kravts ett digert arbete fran personalen i vara verksamheter for att na hit och jag vill rikta ett extra
stort tack till personalen for det jobb som har gjorts under aret.

Under 2017 har vi fortsatt arbeta malmedvetet och intensivt med naringslivsfragor. Féretagsfrukostar,
kvallsmoten och foretagsbesok har varit delar i det och till var stora gladje klattrade Nordmalings
kommun ytterligare 40 placeringar i Svenskt Néringslivs rankning av kommuners foretagsklimat! Det
paborjade malmedvetna arbetet fortsatter for utveckling och tillvéxt och vi har nu klattrat 223 platser pa
tre ar! Nu har vi, enligt Svenskt naringslivs ranking, bast foretagsklimat, inte bara i lanet men ocksa i
hela Norrland! Kommunen blev ocksa, av foretaget Syna, for andra arets i rad utsedd till arets
tillvaxtkommun i lanet, oerhért gladjande att det gar sa bra for foretagen som finns i kommunen!

Gladjande &r ocksa att kommunen Kklattrar uppat i bedomningar som ror skolan. Vi arbetar ocksa for att
hitta en langsiktigt hallbar skolorganisation for elevernas, foraldrarnas och personalens bésta. Skolan
har ocksa en viktig roll da det kommer till marknadsforingen av kommunen.

Da det galler marknadsféringen av kommunen sa satsade vi 2017 pa en kampanj for att kunna lyfta allt
det positiva som finns i var kommun. Kampanjen gick under namnet #nordmalingsproblem och handlar
om att lyfta alla de positiva ”problem” som kommer av att bo och verka i kommunen, t.ex. att man maste
kopa flera frysar for att det finns sa mycket bér att plocka eller att det &r svart att arbeta hemifran for att
det &r sa latt att fastna med blicken pa utsikten.

Nu maste vi fortsatta arbetet med att forandra bilden av var kommun, fler maste forsta hur fantastisk var
kommun &r. Prioriterade fragor ar bostadsbyggande, skola, dldreomsorg och néaringsliv.

Tack till alla anstéllda, alla som bor och verkar i kommunen samt alla politiska foretradare.
Februari 2018
Madelaine Jakobsson

Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har i sin ekonomistyrningspolicy faststallt ett antal finansiella mal som ska
indikera god ekonomisk hushallning. Malen &r bade lang- och kortsiktiga och mater bade resultat- och
balansrékning.

For att sakerstalla kvalitet, att ratt valfard levereras till kommuninvanare ingar aven fullmaktiges
verksamhetsmal i policyn som féljs upp i form av styrkort. Uppfoljning av kommunfullméktiges
verksamhetsmal presenteras i slutet av forvaltningsberattelsen.

En positiv resultatutveckling ar nodvandig for att kommunen ska kunna klara av sina framtida ataganden
sasom investeringar och 6kade verksamhetshehov. De finansiella nyckeltalen for 2017 visar att det pa
kort sikt finns utmaningar framst nar det galler resultatnivan. Hogre resultat ar viktigt framst for att
kunna egenfinansiera investeringar i sa stor utstrackning som mojligt. Egenfinansieringen méats genom
nettolaneskuldsforandring. Den kraftiga minskningen av nettolaneskulden 2017 beror framst pa
amortering av laneskuld och att storre investeringsprojekt senarelagts.

Trots att resultatet inte nar upp till malet om tva procent &r bedémningen anda att Nordmalings kommun
bedrivit verksamheten utifran god ekonomisk hushallning med hanvisning till att resultatet pa 1 procent
racker utifran arets investeringsvolym. Amorteringsutrymmet har dock foranletts av en éverlikvid.

Programmens resultatavvikelse samt framtida investeringsvolymer kraver dock atgarder med
resultatforstarkning som mal redan 2018.

2017 2016 Finansiella mal
Resultat 1,0 % 2,7%  Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) -11,7 2,7 Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 476%  43,4%  Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inklusive -0,1 % -49%  Soliditet inkl. pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforandring -46, % -8,0%  Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
péa den kommunala I&neskulden.

1.2.1.1 Resultat

For Nordmalings kommun innebar god ekonomisk hushallning bland annat att uppna resultat
motsvarande minst 2 procent av skatteintékter och statsbidrag.

| budget 2017 faststallde fullmaktige ett resultat pa 9,2 Mkr och lade darmed grunden till resultatmalet.
Nordmalings kommun visar for 2017 ett resultat pa 4,5 Mkr vilket motsvarar 1,0 procent av skattemedel
och statshidrag. Resultatet 2017 innebdr att resultatmalet ej uppfylls.

Jamfort med fjolaret har kommunen en resultatforsamring pa 7,6 Mkr som forklaras av att
nettokostnaden har dkat mer an skatteintakter och statsbidrag. Nettokostnaden dkade 5,8 procent medan
skatteintakter och statsbidrag okade 3,8 procent mellan aren.

Sektorernas resultatavvikelse &r -11,7 Mkr och &r den enskilda orsaken till den kraftiga
resultatforsdmringen.
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Fig. 1 Resultatutveckling Nordmalings kommun 20132017 Mkr

1.2.1.1.1 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstar ett sadant resultat ska det aterstallas under de narmaste
foljande tre aren. | forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for ett resultat pa tva procent av skatteintakter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intékter som inte h&nfors till den egentliga driften.

Arets balanskravsresultat uppgdr till 4,5Mkr och ger inget utrymme for reservering till
resultatutjamningsreserv.

(Mkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen 4,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,5
+/- avgar/tillagg for medel till/fran 0,0
Resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat 45

1.2.1.1.2 Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun det helagda dotterbolaget Nordmalingshus
AB. Dotterbolaget redovisar ett resultat pa plus 0,2 Mkr. Koncernresultatet for 2017 ar 4,4 Mkr.




1.2.1.1.3 Resultatavvikelse

Gemensamma verksamheter 27,1 24,4 -2,6
Politisk verksamhet 4,6 48 0,2
Infrastruktur, skydd, mm 26,8 25,9 -0,9
Kultur och fritid 16,5 15,9 -0,6
Pedagogisk verksamhet 168,4 166,3 -2,1
Vard och omsorg 190,4 184,4 -6,0
Sarskilt riktade insatser 3,6 4,1 0,4
Affarsverksamhet 7,6 75 -0,1
Gemensamma kostnader/intakter 74 8,8 1,5
Verksamhetens nettokostnader 4525 4422 -10,3

1.2.1.1.4 Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande &r att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statshidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre okningstakt an skatteintékter och statshidrag.
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Fig. 2 Kostnads- och intaktsutveckling 2013 — 2017, procentuell férandring

Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har dkat med 5,8 procent jamfért med 2016
samtidigt som skatteintakter och statsbidrag okat med 3,8 procent. Effekten av denna utveckling ar
sjunkande resultatniva och 6ver tid ej férenligt med god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens nettokostnader bestér av intakter och kostnader. Totalt minskar verksamhetens intakter
med 9,2 procent. medan verksamhetens kostnader 6kar med 2,6 procent.



1.2.1.2 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2017-12-
31 ar 47,6 procent och maélet pa en soliditet som Gverstiger 40 procent ar uppfylld. Aven
kommunkoncernens soliditet har starkt och ligger pa 39,9 procent vid utgangen av 2017.
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Fig. 3 Soliditet 2013-2017 Nordmalings kommun samt koncern

1.2.1.3 Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet -0,1 procent att jamféra med foregaende ar
dar den lag pa -4,9 procent. Mattet har starkts under de senaste aren pa grund av starka resultat och en
minskning av ansvarsforbindelsen via fortida inlésen av forpliktelse.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen ar att svagare resultat de kommande aren och upplaningsbehov i
samband med storre investeringar kommer innebéra att malet inte kommer nas i nartid.

1.2.1.4 Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden mats som skillnaden mellan 1an hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldsattningen 6kat eller att kassan stérkts. Arets forandring pa -
46,4 procent beror pa en amortering av langfristig skuld om 23 Mkr.

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsférandringen alltid bor beakta genomforda
amorteringar och investeringsniva nar det primara malet med mattet ar att bedéma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassaflode.

1.2.1.4.1 Finansiering

| kommunallagen anges att kommunen forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning
och betryggande sakerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad galler dessa
sékerhetskriterier har Nordmalings kommun uppréttat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och
riktlinjer fér kommunkoncernens finansverksamhet som faststélls av kommunfullmaktige.

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer &n 50 procent av



lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. Enbart 12 procent av koncernens
kreditforfall sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva
ar. Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,53 ar.

| syfte att begrdansa rantekansligheten och resultateffekten Gver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 52 procent av ranteférfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgransning ar att den genomsnittligt volymvéagda rantebindningstiden bér vara mellan 2
ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portféljen &r idag 1,62 ar och bor darfor beaktas framover.

Hogre skuldsattning i koncernen de narmsta aren kommer bli effekten av hogre investeringstakt i
kommunen men aven i Nordmalingshus AB.

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 1,33 procent pa den utestdende nettoskulden pa
142 018 000 kr.

1.2.1.4.2 Kassalikviditet

Kassalikviditeten som ar ett matt p& kortsiktig betalningsformaga bor ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behova gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet for aret ar 89,4 procent. Jamforelse
mot foregaende ar da mattet var 102,6 procent beror pa att man amorterat lan pa 23 Mkr.

Bedomningen ar dnda att kommunen har en god betalningsformaga pa kort sikt och delar av de
kortfristiga skulderna utgors av semesterléneskuld som till stor del inte kommer betalas ut under 2018.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man koper samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men &ven pa grund av tunga investeringar de narmsta aren. Under
mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftsbestdamda pensionen ska betalas.

1.2.2 Borgensataganden och pensionsforpliktelser

Kommunens samlade borgensatagande vid utgangen av 2017 uppgar till 80 Mkr vilket till storsta del
bestar av borgen till dotterbolaget Nordmalingshus AB. Atagandet har okat med cirka 16 Mkr jamfort
med 2016 och beror pa okad upplaning i samband med dotterbolagets byggande av 30 lagenheter. Det
totala borgensloftet till Nordmalingshus AB uppgar till 130 Mkr.

Ett omfattande atagande som kommunen har &r de pensioner som intjanats men dannu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avséttning. Den
storsta delen utgors av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2017-12-31 uppgar till 185,1 Mkr inklusive
I6neskatt dar 166,4 Mkr utgdrs av ansvarsforbindelsen, 4,7 Mkr avséttning samt 14,0 Mkr Kortfristig
skuld. Kommunen har de senaste aren aktivt betalat bort delar av ansvarsforbindelsen med individuella
I6sningar.

Vid arets utgadng beddms ingen risk i borgensatagandena foreligga. Det kommunala bolaget ser i
dagsléaget ingen risk i belaningen vilket paverkar riskbedémningen fér kommunen positivt.
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1.2.3 Jamforelse med andra kommuner

Ett effektiviseringsarbete har pagéatt under de senaste aren med utgangspunkt i genomférda
nyckeltalsanalyser inom sociala- och barn och utbildningssektorn. Nyckeltalsjamférelserna mats i vad
kommunen har for nettokostnadsavvikelse i jamférelse med en referenskostnad for riket och kommunen.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for verksamheten, aldersstruktur , civilstand, ohélsa, andel
fodda utanfor Norden mm. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna loner,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Nordmalings referenskostnad ( 2016) jamfort riket visar
att  verksamheterna  &dldreomsorg, skolbarnomsorg och grundskola har en negativ
nettokostnadsavvikelse, det vill sdga en hogre kostnad jamfort riket. Verksamheterna IFO, LSS och
forskola har en positiv avvikelse, dar har kommunen lagre kostnad jamfort riket.

Dessa jamforelser kan vara av varde vid analyser av den egna kosthadsmassan i respektive
verksamhetsomrade och kan ge indikation om i vilka verksamheter man bor utreda effektiviseringar.
Ambitionen &r att verksamhetens kostnader ska ligga pa samma niva som for jamférbara kommuner.

1.2.4 Framatblick

Nordmalings kommun star infor en rad utmaningar som i framtiden kan komma att paverka kommunens
ekonomi och verksamhet. Ekonomin de narmsta aren ar en av utmaningarna dar prognoser séger att
skatteintakterna inte beddms 6ka i samma takt som verksamhetens nettokostnader

Viktiga framgangsfaktorer for ett okat skatteunderlag ar bland annat sysselsattning i samhéllet samt
I6neutveckling. For Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen och
befolkningssammanséttningen viktiga delar som &ver tid bade paverkar kommunens intakter och
kostnader.

En befolkningsprognos genomférd av Region Vasterbotten indikerar hur befolkningsstrukturen i
Nordmaling kan komma att forandras Over tid. Liksom stor del av Sveriges 6vriga kommuner har
Nordmaling en aldrande befolkning. Prognosen fram till och med ar 2036 pekar dven pa en minskad
befolkning.

Prognosen visar att aldersstrukturen éver tid kommer att folja ett jamt monster motsvarande dagens
volym nar det galler aldern 1- 15 ar vilket anda ger hyfsade planeringsforutsattningar for
utbildningssektorn. En stor utmaning i befolkningsprognosen ar de kurvor som pekar pa att
alderskategorin 45-64 ar bedéms minska kraftigt samtidigt som antalet personer som &r 80 ar och &ldre
bedoms 6ka betydligt. En minskande forvarvsarbetande andel av befolkningen i kombination med en
okad aldrande befolkning innebér hogre forsorjningsborda pa forvarvsarbetande andel samtidigt som
aldrande befolkning kan innebara 6kade kommunala kostnader.

Ett satt att aktivt forsoka stimulera till inflyttning till Nordmalings kommun &r att skapa forutsattningar
for fler bostader. Det kommunala bostadsbolaget Nordmalings hus AB har under 2017 pabdrjat
byggandet av 30 stycken lagenheter som berdknas vara inflyttningsklara i bérjan av 2019.

Nordmalings kommun har likt dvriga riket ett stort investeringsbehov de narmsta aren. Kommunen
kommer de narmsta aren att bygga en ny forskola i centralorten samt en omlastningscentral for gods
med stickspar till Botniabanan samtidigt som kommunens fastighetsbestand &r i kontinuerligt behov av
underhall for att bibehalla servicepotentialen. Kommunen kommer darfor de narmsta aren att behéva
Ianefinansiera till delar av investeringshehovet nar det egna kassaflédet inte racker till.

Nordmalings kommuns laneskuld har dock minskat kraftigt de senaste aren och skuldsattningen per
invénare ar betydligt lagre i forhallande till riket. Aven i forhallande till lanet och till kommungrupp har
Nordmalings kommun en lagre laneskuld per invanare. Detsamma galler om man véger in
kommunkoncernens totala skuldsattning.
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1.2.5 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

For att mata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och féljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och méata malen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete dr att genom regelbundna matningar skapa mdjlighet till standiga
forbéattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur férvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssétt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.
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1.2.5.1 Maluppféljning

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2017 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

. = milet uppfylit
= malet delvis uppfylit
B = milet o uppfiilt

Perspektiv

Kommunfullméaktiges mal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

Sektorernas maluppféljning anger att
vérdena forbattrats sedan méatningen
2016.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

De flesta verksamheterna har genomfort
brukar- kundundersékningar under
2017. Antingen via
enkatundersokningar, samradsmoten
,foraldramoten samt
brukarundersdékningar.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutséttningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunkoncernen nér inte kravet pa
soliditet nar ansvarsforbindelsen for
pensionsskuld inkluderas.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatmalet pa 2 % uppnas inte 2017.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Statistik fran RS 2016 visar att
kommunen har verksamheter som
avviker bade positivt och negativt
avseende jamforbara kommuner.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutsattningar for
nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling.

Ett medvetet arbete for att starka
naringslivsutveckling pagar.
Foretagsbesok, foretagsgala och
naringsfrdmjande projekt. Topplacering
i Synas néringslivsranking 2017.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Verksamhetsplaner, processer ej
implementerad i samtliga sektorer.
Samtliga malsatta aktiviteter nar inte de
satta méalen 2017,

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Malet uppfylls ej 2017. Befolkningen
minskar med 29 individer.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Satsningar hélsoframjande atgarder
fortsétter. Beddémning hos
ledningsgrupp dr att arbetsklimatet
stérkts. Ingen faktisk matning i form av
medarbetarenkat 2017.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Arbete pagar att fa till kontinuerliga
chefsméten/chefsutbildningar i syfte att
starka chefskollektivet. Ingen faktisk
métning i form av medarbetarenkét
2017.

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Ingen faktisk métning i form av
medarbetarenkét 2017.
Kompetensutveckling i form av Lés-
Mattelyft genomférd i grundskolan.
Underskoterskeutbildning.




1.3 Ekonomisk uppfdljning

1.3.1 Resultatréakning

Lopande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter
Jamforelsestérande intakt
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara
poster

ARETS RESULTAT

Not

2017
135,3

-571,3
-23,5
-459,5

318,9
146,2
0,4

-15
4,5

4,5

= Sanentiiter

W Generela statshideag &

utidmning
B Owriga ntsiter

& Tasor och avg fer

B Hyror och arrenden

= Bdrag

2016
149,1

-556,7
-26,9
-434.6

303,5
1445

0,5
-1,8
12,1

12,1

2017
150,4

-582,1
-27,2
-458,9

318,9
146,2
0,5

2,3
44

44

13

2016
164,1

-565,3
-30,7
-431,8

303,5
1445

0,5
-2,8
13,8

13,8

W Personaliostnader

N X0p av tidnster och
verksamhet

" Loka och markiyror

W Lamnade bidrag

B Owriga kostnader

® Avskrivningar




1.3.2 Balansrakning
Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar
Avsittning pensioner och liknande
Ovriga avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

2017

0,1

214,5

18,8
3,5

26,0
262,9

3,1
39,8
42,7
85,6

348,5

161,5
0,0
4,5

166,0

47

0,9

84,5
92,3

348,5

246,5

2016

0,2

216,8

19,0
41

26,0
266,0

33
484
54,4

106,5

372,1

149,3
0,0
12,1
161,5

3,8

0,9

105,8
100,1

372,1

2444

2017

0,1

3256

18,8
3,5

9,2
357,2

3,1
40,7
53,6
97,4

454,6

1771
0,0
44

181,5

4,7

2,4

160,4
105,6

454,6

166,7

14

2016

0,2

3111

19,0
4,1

9,3
343,6

3,3
49,2
62,8

1153

458,9

163,3
0,0
13,8
1771

3,8

2,5

165,5
110,0

458,9

173,9
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1.3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Lopande prisniva, Mkr

2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 45 12,1 4.4 13,8
Justering for av- och nedskrivning 23,5 27,1 27,2 30,7
Justering for ianspréktagna/gjorda avsattningar 0,9 04 0,9 0,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan -0,8 -1,3 -1,0 -2,6
Medel fran verksamheten fore férandring 28,1 381 315 42,3
av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) varulager 0,2 0,2 0,2 0,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga 8,6 -5,2 8,7 -5,5
fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -7,8 1,5 -4,3 2,8
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten 29,1 34,7 36,1 39,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella 0,0 -0,2 0,0 -0,2
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -20,4 -34,0 -41,2 -35,5
anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,2 1,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20,4 -34,2 -41,0 -33,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 20,0 0,0
Finansieringsbidrag 1,0 -0,4 1,0 -0,4
Amortering av langfristig skuld -23,1 -21,0 -27,0 -24,8
Okning av langfristig skuld 1,7 1,7 1,7 1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,4 -19,7 -4,3 -23,5
UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode -11,7 -19,2 -9,2 -17,4
Likvida medel vid &rets borjan 54,4 73,6 62,8 80,2
Likvida medel vid periodens slut 42,7 54,4 53,6 62,8

Kassaflodesanalysen visar in- och utflodet av likvida medel under aret. Utifran kommunens finansiella
malsattning om att investeringar ska vara egenfinansierade kravs positiva kassafloden fran den I6pande
verksamheten som minst motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kréver.
En grundregel brukar vara att arets resultat plus avskrivningarna ger arets egenfinansierade
investeringsutrymme. Under 2017 har den I6pande verksamheten genererat ett positivt kassaflode pa
29,1 Mkr vilket innebér att arets investeringar finansierats genom egna medel. Kommunen har under
2017 haft en mycket stark kassa vilket mojliggjort amortering om 23 Mkr.
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1.3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och landsting (SKL), vilket bland annat
innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

1.3.4.1 Intakter

1.3.4.1.1 Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminéra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular 17:67, i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2016 uppgar till -153 kr/inv medan den
prelimindra slutavrakningen for 2017 uppgar till -204 kr/inv.

1.3.4.1.2 Ovriga intékter

Nordmalings kommun foljer RKR 18 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintakter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intakt och periodiseras ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Under 2017 har investeringsbidrag fran MSB samt anslutningsavgifter for VA periodiserats som en
forutbetald intékt.

1.3.4.2 Kostnader

1.3.4.2.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker over den beréknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

1.3.4.2.2 Avskrivningstider
Féljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 - 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 &r
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning
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1.3.4.2.3 Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 11:4 nar det galler
verksamhetsfastigheter samt pa Va-anlaggningar. Vid komponentutbyte provas eventuellt utrangerings-
/nedskrivningsbehov. Under 2017 har inga nedskrivningar/utrangeringar sett som nddvandiga.

1.3.4.2.4 Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestrande betraktas poster som &r
séllan forekommande och 6verstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsdljning samt kostnader och intakter for tomtférsaljning i samband med
markexploatering som jamforelsestérande. For 2017 redovisas inga poster som jamforelsestdrande.

1.3.4.3 Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska
ske, ska vérdet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade nyttjandeperioden 6verstiger
tre ar.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter och VA-
anlaggningar. Det innebdr att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte
som ett enskilt objekt.

Omséttningstillgangarna ar varderade enligt det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Samtliga lager ar varderade for redovisningsperioden.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséttningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader.

1.3.4.4 Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld. Ingen amortering ar
planerad under 2018. Den del av investeringsbidrag som avses upplésas under 2018 ar inte bokfdrda
som kortfristig del. Semesterloneskulder redovisas som en kortfristig skuld. Lanekostnader hanteras
enligt huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet for den period de uppkommer - ingen aktivering av
rantor gors.

1.3.4.5 Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrdkningen.

Kommunens pensionsatagande i 6vrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld.. Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS17.

1.3.4.6 Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att Nordmalingshus AB ingar i kommunens sammanstéllda redovisning. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammanséttning.



1.3.5 Noter

Noter

Lopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intékter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjdmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
2017
8,9
33,6
6,7
85,3
0,7
0,0
0,1
135,3

2017
316,4
22,8
12,6
10,1
108,2
59
33,3
25,9
0,0
0,0
35,9
5713

2017
0,0
20,5
3,0
0,0
235

2017
321,5
L)
-1,1
318,9

2017
88,7
13,5

7,1
28,0
-0,1

3,1

6,0

146,2

18

Kommunkoncernen

2016 2017 2016
9,5 8,9 9,5
31,2 29,6 27,1
6,8 24,6 25,1
100,7 85,3 100,7
0,5 0,7 0,5
0,0 0,0 0,0
0,3 1,2 1,1
149,1 150,5 164,1
2016 2017 2016
304,2 319,0 306,0
23,2 22,8 23,3
6,8 13,2 8,2
9,6 13,5 11,8
101,9 108,2 101,9
7,5 2,4 4,1
34,0 40,3 40,7
28,1 25,9 28,1
0,2 0,0 0,2
0,0 0,0 -1,1
41,3 36,7 42,2
556,7 582,1 565,3
2016 2017 2016
0,0 0,0 0,0
20,1 24,2 23,8
3,1 3,0 3,1
3,8 0,0 3,8
26,9 27,2 30,7
2016 2017 2016
304,6 321,5 304,6
-1,5 -1,5 -15
0,3 -1,1 0,3
303,5 318,9 303,5
2016 2017 2016
87,1 88,7 87,1
13,0 13,5 13,0
55 7,1 55
30,8 28,9 30,8
-0,2 -0,1 -0,2
31 31 3,1
53 6,0 53
1445 146,2 1445



Not 6 Finansiella intakter
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamfdrelsestérande poster
Aterbetalning FORA medel
Realisationsvinster

Summa jamfdrelsestdrande poster

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Programvarulicenser

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

2017
0,1
0,3
0,4

2017
13
0,2
15

2017
0,0
0,0
0,0

2017

0,2
-0,1
0,1

2017
0,2
0,0

-0,1
0,1

2017

547,3
327,0
-6,1
0,3
2145
10-80

2017
100,0
-81,2
18,8
3-10

2017
13,6
-10,1
3,5
10-20

2016
0,2
0,5
0,5

2016
1,7
0,1
1,8

2016
0,0
0,0
0,0

2016

0,2
0,0
0,2

2016
0,0
0,2
0,0
0,2

2016

529,9
-307,3
-6,1
0,3
216,8
10-80

2016
13,6
-9,5

41
10-20

2017
0,1
0,3
0,5

2017
2,2
0,1
2,3

2017
0,0
0,0
0,0

2017

0,2
-0,1
0,1

2017
0,2
0,0

-0,1
0,1

2017

757,7
-399,8
-38,3
6,0
325,6
10-80

2017
13,6
-10,1
3,5
10-20

19

2016
0,2
0,3
0,5

2016
2,7
0,1
2,8

2016
0,0
0,0
0,0

2016

0,2
0,0
0,2

2016
0,0
0,2
0,0
0,2

2016

719,8
-376,5
-38,3
6,1
3111
10-80

2016
13,6
-9,5
41
10-20



Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avyttringar/utrangeringar
Avskrivningar/nedskrivningar

Rattelse komponentredovisning

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering
Avskrivningar

Redovisat varde vid &rets slut

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus

Langfristig fordran dotterbolag

Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening
Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Férrdd m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

2017
216,8
17,4
0,0
0,0
-19,7
0,0
214,5

19,0
3,0
0,0

-3,2

18,8

4,1
0,0
0,0
-0,6
3,5

2017
18,0
0,0
7,7
0,3
0,0
26,0

2017
2,8
0,2
3,0

2017
©5
8,4

11,7
10,2
39,8

2017
42,7
42,7

2016
210,9
27,8
0,5
0,0
-22,4
0,0
216,8

16,8

6,2
-0,4
-3,6
19,0

5,0
0,0
0,0
-0,9
4,1

2016
18,0
0,0
7,7
0.3
0,0
26,0

2016
2,8
0,5
3,3

2016
9,3
25,1
3,4
10,6
48,4

2016
54,4
54,4

2017
3111
38,1
0,0
-0,2
-23,4
0,0
325,6

19,0
3,0
0,0

-3,2

18,8

4,1
0,0
0,0
-0,6
Sio)

2017
0,0
0,0
7,7
0.3
13
9,2

2017
2,8
0,3
3,0

2017
9,6
8,4

11,7
10,9
40,7

2017
53,6
53,6
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2016
309,3
29,2
0,5
-1,8
-26,1
0,0
3111

16,8

6,2
-0,4
-3,6
19,0

5,0
0,0
0,0
-0,9
4,1

2016
0,0
0,0
7,7
0,3
13
9,3

2016
2,8
0,5
3,3

2016
10,1
25,1

3,4
10,6
49,2

2016
62,8
62,8



Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingéende balans

Utdelning

Aterféring nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Arets resultat

Redovisat varde vid &rets slut

Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionshehallning
Férmansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Ldneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman

Avsatt till pensioner
Ingdende avséttning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Raénte- och basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Foréndring av I6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lén i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intakter som regleras éver flera r
Investeringsbidrag

Aterstaende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterstaende antal &r
Leasingskuld

Aterstaende antal &r
Ovriga forutbetalda intékter
Summa Langfristiga skulder

2017
161,5
0,0
0,0
0,0
0,0
4,5
166,0

2017

1,0
2,0
0,0
0,0
0,6
0,2
3,8
0,9
4,7

3,8

15
0,1
0,0
-0,1
-0,7
0,2
4,7

97%
0,0

2017
62,3
0,0

0,0
15,9

0,8

0,0

5,6
84,5

2016
1493
0,0
0,0
0,0
0,0
12,1
161,5

2016

15
0,8
0,0
0,0
0,5
0,2
31
0,7
3,8

3,7

0.3
0,0
0,0
-0,1
-0,2
0,0
3,8

97%
0,0

2016
85,3
0,0

0,0
15,7

0,5

0,1

4,2
105,8

2017
1771
0,0
0,0
0,0
0,0
44
1814

2017

1,0
2,0
0,0
0,0
0,6
0,2
3,8
0,9
4,7

3,8

1,5
0,1
0,0
-0,1
-0,7
0,2
4,7

97%
0,0

2017
138,2
0,0

0,0
15,9

0,8

0,0

5,6
160,4
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2016
163,3
0,0
0,0
0,0
0,0
13,8
177,1

2016

15
0,8
0,0
0,0
05
0,2
31
0,7
3,8

3,7

0,3
0,0
0,0
-0,1
-0,2
0,0
3,8

97%
0,0

2016
1451
0,0

0,0
15,7

0,5

0,1

4,2
165,5



Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomesnittlig ranta
Genomesnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1 &r

1-3 &r

3-6 ar

6- ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR

Aktualisering

Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Séankning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fore inlosen

Utgaende ansvarsforbindelse
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat

Friluftsframjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt

Summa panter och ansvarsforbindelser

2017

1,56%
2,02 &r

16%
45%
39%

0%

2017
0,3
16,9
0,0
51
70,0
92,3

2017
139,4
0,0
-0,5
1,2
3,0
0,0
-3.3
53¢
133,9
&215
166,4

166,4

130,0
79,7
0,3
0,1

0,0

246,5

2016

1,57%
2,19 ar

27%
33%
40%

0%

2016
0,3
23,9
0,0
4,8
711
100,1

2016
145,2
-10,3
-0,7
1,2
0,9
0,0
8,9
-5,8
139,4
33,8
173,2

173,2

130,0
63,6
0,3
04

0,0

2444

2017

1,33%
1,62 ar

12%
66%
17%

5%

2017
4,0
241
0,0
52
72,4
105,7

2017
139,4
0,0
-0,5
1.2
3,0
0,0
-3.3
=50
133,9
32,5
166,4

166,4

0,1
0,0

166,7
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2016

1,54%
1,94 ar

23%
43%
34%

0%

2016
4,0
27,2
0,0
50
73,8
110,0

2016
145,2
-10,3
-0,7
1,2
0,9
0,0
8,9
-5,8
139,4
33,8
173,2

173,2

0,3

04
0,0

173,9
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1.3.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 2017 Budget 2017 Budgetavvikelse Utfall 2016
Verksamhetens intakter 135,3 115,2 20,1 149,1
Jamforelsestorande

intakter

Verksamhetens -571,3 -533,9 -37,4 -556,7
kostnader

Avskrivningar -23,5 -23,4 -0,1 -26,9
VERKSAMHETENS -459,5 -442,1 -17,4 -434,5
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 318,9 318,4 0,5 303,4
Generella statshidrag 146,2 136,6 9,6 1445

och utjdmning

Finansiella intékter 0,4 0,1 0,3 0,5
Finansiella kostnader -15 -3,8 2,3 -1,8
Resultat fore 45 9,2 -4,7 12,1

extraordindra poster

Arets resultat 45 9,2 4,7 12,1

Arets resultat

Resultatet for 2017 uppgar till 4,5 Mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 9,2 Mkr.
Budgetavvikelsen pa -4,7 Mkr beror bade pa betydligt hogre kostnader an budget. Samtidigt avviker
verksamhetens intékter positivt mot budget vilket starker resultatet nagot.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 459,5 Mkr vilket &r 17,4 Mkr hogre utfall dn budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 434,5 Mkr har nettokostnaderna 6kat med 5,8 procent. Verksamhetens
intakter avviker positivt med 20,1 Mkr jamfort mot budget dér externa driftbidrag star for hela 6kningen.
Jamfort med 2016 har dock verksamhetens intakter minskat med -15 Mkr framst beroende pa betydligt
lagre ersattningar fran Migrationsverket.

Verksamhetens kostnader avviker -37,4Mkr jamfort mot budget och 6kar 2,7 procent jamfort med
utfallet 2016. | verksamhetens kostnader finns bland annat 6kning for kép av huvudverksamhet med
cirka 6 Mkr.

Skatteintakterna motsvarar budgeterad niva medan generella statsbidrag avviker positivt med 9,6 Mk,
till storsta del beroende pa att de sa kallade valfardmiljonerna ej fanns med i budget.

Finansiella intékter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 2,6 Mkr jamfort med budget forklaras av sjunkande
Ianeskuld efter storre amorteringar bade under 2016 och 2017 i kombination med lagt rantelage.
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1.3.7 Investeringsredovisning

Lopande
prisniva, Mkr

Gemensam service
IT-system 0 0,7 0,7 0,5 0,6 0,1
Kultur 0,2 0,0 -0,2

Sektor omsorg

Socialkontoret 0,4 0,5 0,1 0,8 0,7 -0,1
inventarier

Socialkontoret IT- 0,0 0,1 0,1
system

Sektor utbildning

Diverse IT-system 0,1 1,0 0,9
Diverse inventarier 0,6 1,0 0,4 0,5 0,0 -0,5
Sektor

samhéllsbyggnad

Gator, Parker 1,3 3,0 1,7 18 3,3 1,6
MSB etapp 1 och 2 1,8 1,8 0 0,9 2,8 1,9
Fastigheter 14,2 17,5 3,3 22,9 8,0 -14,9
Produktion av 41 41 0,0 2,6 2,6
bostadsomrade

Réddningstjanst 3,5 35 0,0
Affarsverksamhet

VA 1,8 2,0 0,2 2,7 2,0 -0,7
Industrispér i Rundvik 0,1 16,8 16,7 0,6 45 3,9
Totalt 20,4 47,4 27,0 34,2 29,1 -5,1

Arets investeringar

Utgift som ska klassas som en investering ska Overstiga ett halvt prisbasbelopp samt ha en
nyttjandeperiod pa minst 3 ar. De flesta investeringarna har under 2017 skett inom sektor
samhallsbyggnad dar de flesta av de genomférda investeringarna avser komponentutbyten i
fastighetsbestandet med bland annat stora insatser pa kommunhuset samt simhallen.

Vidare har kommunens projekt med reservkraft med stod fran MSB slutforts.

De investeringar som genomfors inom VVA-verksamheten betraktas som affarsverksamhet och ska vara
helt taxefinansierad.

Avrets investeringsutgifter ar betydligt lagre &n foregdende &r och den stora avvikelsen i &rets
investeringsutgifter jamfort med budget &r att projektet med ny forskola samt projektet med
omlastningscentral och stickspar blivit kraftigt forsenade.
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1.3.8 5 ar i sammandrag

Koncernen
Resultat tkr 4376 13824 16269 1606 -381
Resultat per invanare tkr 615 1938 2304 227 -54
Investeringar tkr 41116 35 646 11911 16 782 19 105
Eget kapital tkr 181 440 177 075 163 251 146 283 147 898
Anlaggningstillgangar tkr 357 289 343579 339 222 351533 372705
Anlaggningstillgangar per 50 301 48 174 48 048 49 616 52 801
invanare kr
Laneskuld tkr 142 018 145 067 169868 177 618 199 418
Laneskuld per invénare kr 19 994 20 340 24 061 25070 28 464
Soliditet % 39,9 38,6 35,0 33,5 331
Kassalikviditet % 89,2 101,8 115,7 90,0 89,4
Kommunen
Antal invanare 7103 7132 7060 7 085 7006
Skattesats kommunalskatt % 23,30 23,30 23,25 23,25 23,25
Resultat tkr 4534 12133 14 668 7028 -600
Resultat per invanare tkr 638 1701 2078 992 -86
Investeringar 20 388 34 217 10780 13009 14 211
Nettokostnader - andel av 98,8 97,0 96,0 97,7 100,2
skatteintakter i %
Resultat fore extraordindra 1,0 3,0 34 1,7 -0,2
poster i % av skatteintakterna
Eget kapital 165 998 161 463 149 330 142 881 134 218
Eget kapital inklusive -374 - 7809 - 31468 - 47733 -64 785
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anlaggningstillgangar tkr 262 892 266 043 258 769 278522 289 953
Anlaggningstillgangar per 37011 37 302 36 653 37882 41 386
invanare kr
Laneskuld tkr 62 300 85 300 106 300 106 300 124 300
Laneskuld per invanare kr 8771 11 960 15 057 15 004 17 742
Soliditet % 47,6 434 39,4 38,8 38,1
Kassalikviditet % 89,4 102,6 1184 90,8 85,2

Fem ar i sammandrag visar att de senaste aren med goda resultat 6ver resultatmalet nu visar ett lagre
resultat for 2017. Vardet pa anlaggningstillgangarna per invanare ligger ungefar pa samma niva som
2016. Kraftiga amorteringar 2016 och 2017 innebér att laneskulden per invanare sjunker och sedan 2013
har skuldsattningen per invanare nasta halverats.
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1.4 Personalberattelse

1.4.1 Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
207 206 2015

Sektor omsorg 317 324 343
Sektor utbildning 218 197 178
Gemensam service 75 37 31
Sektor 54 52 63
samhallsbyggnad

Total 664 610 615

Tabell 1. Arbetad tid omréknat till antal heltider. Avtal AB och BEA. Alla anstéllningsformer.

Anstallda per anstallnings- och kén

Tillsvidareanstallda 95 527 622
Visstidsanstéllda 46 74 120
Total 141 611 742

Tabell 2. Antal anstéllda per anstallningsform. Avtal AB och BEA. Alla anstallningsformer.

1.4.1.1 Aldersférdelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda var 2017-12-31, 47,6 ar. Medelaldern for méan var 48,4 ar och
47,4 ar for kvinnor. 46 procent av de tillsvidareanstallda var i aldersgruppen 51-67 ar.

1.4.1.2 Sysselséattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden bland tillsvidareanstallda var 86 procent en minskning med 3
procentenheter sedan 2016. Medelsysselséttningsgraden var 95 procent for man och 88 procent for
kvinnor, per 2017-12-31.

1.4.1.3 Okompenserad mer- och évertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5491 1163913 6264 1318 063

Tabell 3. Okompenserad mer- och dvertid per 31 december 2017.

Den totala skulden for okompenserad mer- och 6vertid har minskat fran foregaende ar avseende skuldens
storlek.

1.4.1.4 Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
8 750 10 862 757 7580 9 367 103

Tabell 4. Sparade och ej uttagna semesterdagar per 31 december.

Den totala semesterloneskulden har 6kat fran foregaende ar, bade avseende skuldens storlek och vad
géller antal outtagna semesterdagar.

AT e %
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1.4.2 Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstéllningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen I6n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avldnad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, préva annat arbete, starta foretag etcetera ingar ej.

1.4.2.1 Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 6,7 6,7
Man 4,1 4,6
Kommunen 6,2 6,3

Tabell 5. Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA

1.4.2.2 Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp
S 2m 2006

<29ar 3.3 3,6
30-49ar 58 6,5
504ar > 7,5 7,2
Kommunen 6,2 6,3

Tabell 6. Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, férdelat per aldersgrupp. Avtal AB, BEA.
1.4.2.3 Langtidssjukfranvaro

39,5 % 48,4 %

Tabell 7. Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.
1.4.3 Kompetensforsorjning
1.4.3.1 Beraknade pensionsavgangar 2018-2021

Berédknade pensionsavgangar 2017-2021
. 28 209 2020 2020 202

Sektor Omsorg 8 6 15 7 10
Sektor Utbildning 4 3 12 7 8
Sektor 1 5 1 1 1
Samhallsbyggnad

Gemensam 0 2 0 2 2
Service

Kommunen 13 16 28 17 21

Tabell 8. Antal pensionsavgangar per sektor och ar. Beréknat pa avgang vid 65 ar.

Ar 2017 avgick 20 anstallda med anledning av uttag av tjanstepension. Tabellen ovan indikerar pé stora
rekryteringsbehov framéver. Totalt 95 pensionsavgangar mellan ar 2018-2022. Berakningen visar att en
okning vad galler pensionsavgangar kan forvantas, med en topp ar 2020.
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Den stérsta inverkan ar inom sociala sektorn, foljt av sektor utbildning. Observera att pensionsavgangar
i fortid och ratten att kvarstd i anstillning t.o.m. 67 ar inte kan prognostiseras. De storsta
rekryteringsbehoven per befattning (utifrdn de kommande pensionsavgangarna under aren 2018-2022)
ar underskoterskor, barnskotare och forskollarare/larare.

1.4.3.2 Rekrytering

Under 2017 har Nordmalings kommun publicerat 97 platsannonser. Vissa annonser representerar flera
vakanser. All annonsering for exempelvis vikarieanskaffning av omvardnadspersonal infér sommaren
2017 samordnas i en gemensam annons, likadant for vikarieanskaffning inom sektor utbildning under
varen och hosten.

Externa platsannonser har marknadsforts via publicering pa kommunens hemsida, Arbetsformedlingens
hemsida, intranétet och vid behov i dagspress och vissa andra digitala annonsplatser. | allménhet har
kommunens lediga jobb dven marknadsforts via social media genom kommunens sidor/konton pa
Facebook och Twitter.

| vissa rekryteringar av hdgre chefspositioner har kommunen tagit hjalp av bemanningsféretag.
1.4.4 Utveckling och arbetsmiljo

Halsoframjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under aret har en arbetsgrupp bildats for att planera och arbeta vidare med aktiviteter inom det
halsoframjande omradet. Kommunen har sponsrat deltagande i varruset och blodomloppet, samt
genomfort en halsobingo-tavling under hésten. Halsoportalen Formgivaren har samtliga medarbetare
fortsatt kunnat nyttja, och friskvardshidraget Iag dven i ar pa 1700 kr.

Arbetsmiljo
Under aret har en kortversion av den arbetsmiljoutbildning som cheferna deltagit i, genomforts vid 14
tillfallen for medarbetare. Sammanlagt har cirka 350 medarbetare gatt utbildningen.

Samverkan

Under 2017 har kommunchefen och en personalstrateg tréaffat de fackliga foretradarna en gang /vecka.
Médtena har fungerat som den tidigare samverkansgruppen (CSG) med information och férhandlingar i
overgripande fragor infor kommande sammantraden.

Foretagshalsovard
Nar det galler kop av foretagshélsovardstjanster, &r det i forsta hand psykolog- och
beteendevetarkompetenser som vi nyttjar. Fortsatt leverantor ar Feelgood foretagshélsovard.

Inférande av personal- och l6nesystem

Den 1 november 2017 gick Nordmalings Kommun 0ver till nytt Personal- och I6nesystem, Visma
Window. Inférandeprojektet har pagatt sedan januari 2016. Arbetet har genomforts i ett gemensamt
projekt for Umearegionen, kranskommunerna har utgjort en deletapp. En I6neadministrator har sedan
dess arbetat heltid som systemforvaltare och delprojektledare. Med systemet foljer aven ett system for
schemaplanering (Time Care Planering), dar LSS och HSL som férsta verksamheter borjade anvénda
systemet den 1 november, samt ett system for vikarieanskaffning (Time Care Pool) dar HSL och skolan
var de forsta verksamheterna som borjade anvénda det systemet den 1 december 2017.

Inférandet av Time Care Planering och Time Care Pool fortsatter under 2018 inom &ldreomsorgen.



1.5 Politisk organisation

Overférmyndar- o
péimnd Revision

Kommun-

i Konmmunall

bolagiDotterbolag
Valnimnd Nordmalingshus AB

Kommunstyrelse

| | |
Barn- ochutbildnings- Sociala utskottet Allminna
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1.6 Tjanstemannaorganisation

Kommunforvaltning

Gemensam Ledningsgrupp
service (stah)

Sektor
Sektor omsorg Sektorutbildning

samhillsbyggnad

29




30

1.7 Areti bilder

Norrland!

Forsta spadtaget till nya hyreshuset, Nordmalingshus AB

Nordmalings
kommun

78 Nordmalingsproblem

Centrum mellan staderna

~ med hallbart boende och unik livsmiljé ngen.

Ny kommunbroschyr Boken Nordmalingsproblem

Nordmalings Nordmalings Nordmalings
kommun kommun kommun

Godkanda riktlinjer grafisk profil
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2 Allmanna utskottet/Gemensam Service

2.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016
Externa intakter 13,2 9,5 115
Personalkostnader -31,9 -28,3 -28,1
Ovriga kostnader -23,9 -21,2 -24,0
Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,8
Interna poster -3,2 -4,2 -4,8
Summa -46,3 -44.7 -46,2
Skattemedel 447 447 44,6
Namndresultat -1,5 0,0 -1,6

Ekonomiskt resultat -1,5 Mkr

Gemensam sektor visar ett negativt resultat pa -1,5 Mkr jamfort med budget. Jamfort med 2016 har
intdkterna 6kat med 15 procent medan kostnaderna har 6kat med 3,1 procent. Personalkostnaderna dkar
med 14 procent jamfort med 2016. Intéktsdkningen samt stora delar av personalkostnadsokningen beror
pa det nystartade arbetsmarknadsprojektet med de sa kallade extratjansterna.

| resultatet finns dven kostnadsokning beroende pa inférandet av det nya HR-systemet samt kostnader i
projekt av engangskaraktar.

Politisk ledning och revision -0,1 Mkr

Den politiska verksamheten foljer i princip budget och visar en mindre avvikelse pa -0,1 Mkr. Orsaken
ar dels kostnader for medlemsavgifter i foreningar efter beslut samt &ven mindre avvikelse kring arvoden
i utskotten beroende pa extra sammantraden.

Kommunledningskontor -1,2 Mkr

Verksamheterna inom kommunledningskontoret visar ett underskott pa — 1,2 Mkr for 2017. Orsakerna
till underskottet ligger framst under personalkontorets verksamheter dar ékad bemanning samband med
inforandet av nytt HR-system férklarar 0,8 Mkr av underskottet. Vidare har kansliavdelningen belastats
med kostnader av engangskaraktar som paverkar resultatet negativt. Vakanta tjanster inom kansli- och
ekonomiavdelningen har dock motverkat delar av det negativa resultatet. Ett ar med stort behov av
utbyte av accesspunkter samt anpassningar till nya HR-systemet har belastat IT-avdelningen negativt
med 0,1 Mkr.

Overférmyndare +0,4 Mkr

Verksamheten visar ett 6verskott beroende pa betydligt lagre arvodeskostnader jamfor mot budget.
Jamfort med 2016 ar kostnaden 0,2 Mkr lagre.

Projekt -0,3 Mkr

Tva storre projekt har under aret bedrivits, SWU-Gateway samt Nis, Naringsliv i samverkan dar
kommunen gatt in med delfinansiering. Projektverksamheten visar ett underskott for 2017 och beror
dels pa att samtliga kostnader som varit stodberattigade inte blivit godkénda av extern finansiar. Vidare
har ett antal mindre projekt medfinansierats som inte budgeterats for vilket dven det bidrar till den
negativa avvikelsen.

Turism/néringslivsframjande atgarder +0,2 Mkr
Verksamheterna visar ett mindre dverskott beroende pa lagre bidragsutbetalningar an budgeterat framst
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avseende hemsandningsbidrag och resebidrag.
Kultur och fritid -0,5 Mkr

Kultur och fritidsverksamheten visar ett underskott pa 0,5 Mkr och aterfinns bade inom biblioteket samt
pa musikskolans verksamhet. Avvikelsen beror pa hogre personalkostnader an budgeterat. Vidare en
negativ avvikelse inom barnkulturen pa 0,1 Mkr som beror pa forlorad projektintakt.

Arbetsmarknad +/-0 Mkr

Arbetsmarknadsverksamheterna gor ett resultat enligt budget &ven om det finns avvikelser inom de olika
verksamheterna. Det nystartade arbetsmarknadsprojektet med de sa kallade extratjansterna avviker
negativt med 0,4 Mkr till storsta del beroende pa uppstartskostnader. Vidare visar REPA-verksamheten
ett negativt underskott pa -0,6 Mkr beroende pa lagre forsaljningsintakter 4n budgeterat samt nagot
hogre materialkostnader. Dessa negativa avvikelser végs upp av centrala medel for
arbetsmarknadsinsatser.

Flyktingverksamhet +/- 0 Mkr

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett resultat enligt budget.
Verksamheterna har for 2017 en 0-budget vilket innebar att samtlig verksamhet finansierats via externa
intakter, framst fran migrationsverket.

2.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under aret
sammantratt sex ganger och kommunstyrelsen har sammantratt tio ganger. Allmanna utskottet har
sammantratt sju ganger, sociala utskottet har sammantratt tolv ganger samt barn- och
utbildningsutskottet har sammantratt atta ganger. Dessa utskott &r beredande organ for
kommunstyrelsen.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingar kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
i sin tur bestar av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar aven for handlaggning av bidragsstdd till foreningar.
Kommunkansliet bereder drenden till kommunfullmaktige, kommunstyrelse, allménna utskottet, sociala
utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

Under 2017 har arbetet med inforande av arbete i enlighet med nya dataskyddslagen (GDPR) paborjats.
Arbete med kartlaggning/inventering och konsekvensanalys har genomforts.

Inférandet av ett nytt HR-system har varit ett stort uppdrag for HR-avdelningen. Arbetet har omfattat
stora utbildningsinsatser fér chefer och medarbetare.

Kampanjen "#Nordmalingsproblem™ genomférdes och fick god uppmérksamhet.

Under aret har alla planerade méten med fortroendevalda (AU, KS, KF) genomforts enligt plan och
handlingar publicerats for allmanheten. Méten med kommunfullmaktige sands pa webben for ahorare
att ta del av.
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Projekt

Utvecklings- och samverkansprojektet NIS (Naringsliv | Samverkan) rérande naringsliv (inklusive
besoksnaring) som startade under 2016 har under 2017 fortgatt och utvecklats. Inom NIS har kommunen
med goda resultat arbetat med att fa utvaxling for fasta foretagsaktiviteter, men aven jobbat med att fa
till stand ytterligare foretagsaktiviteter i form av utbildningar och workshops under namnet
”Framtidshuset” (www.framtids.se), ndgot som kommer initieras under forsta kvartalet 2018. UtGver
nyforetagande jobbar kommunen &ven med bransch- och kommunoverskridande motesplatser,
etableringsfragor och kvinnors foretagande.

Projektet SWU-Gateway har under senhdsten/vintern 2017 avslutats i fortid vilket innebér en olycklig
utveckling d& kommunens behov av insatser for att forstarka besoksnaringen dr mycket kritiskt och bor
vara prioriterat. En vél fungerande och utbyggd bestksnaring & mycket viktigt for kommunens
attraktivitet, och Nordmalings kommuns forutsattningar bor vara mycket goda.

Under aret har stor anstriingning tagits for att fi igdng projektet ”Industrispar med oppen terminal i
Rundvik”. Fullmidktige har slutgiltigt godként kommunens medfinansiering och den framtida
driftlésningen for terminalen har genomlysts sa langt det i detta skede ar méjligt. Extern projektledning
ar upphandlad under hdsten 2017 for att leda projektet och de besitter den nddvéandiga kompetens och
erfarenhet som behdvs. Projektet har dven bildat en styrgrupp bestdende av kommunstyrelsens
ordférande, oppositionsrad, naringslivsutvecklare, samhallsbyggnadschef, kommunchef samt externa
representanter i form av representation fran naringslivet.

Turism/néaringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande naringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet &r av stor betydelse for
kommunens tillvéxt och ekonomi. Kommunens handlingsplan for naringslivsutveckling har under aret
reviderats, uppdaterats och utdkats med en marknadsplan (fastigheter/mark for etablering) samt en
policy angaende vara kommunala kompetenser som ror naringslivet — genom synpunkter fran just
naringslivet. Handlingsplanen med bilagor dr antagen och kommer gélla till och med 2020.

Under aret har regelbundna foretagsaktiviteter med veckovis foretagsbesok, aterkommande
frukostmoten, lunchmdten, informationsmaten, foreldsningar samt en mycket lyckad néringslivsgala
genomforts. Arets rankingsiffra for foretagsklimatet gav dven den ytterligare en indikation pa att vi
fortfarande ar pa ratt vag. Nordmaling klattrade ytterligare 40 placeringar och befinner sig for 2017 pa
plats 44 av Sveriges samtliga 290 kommuner. Det innebdr att Nordmaling tagit taten for bésta
foretagsklimat i saval Vasterbotten som i hela Norrland. Dialogen och samverkan med vart naringsliv
har forbattrats och stéarkts ytterligare. Denna framgang har dven gett positivt genomslag utanfor var
kommun dér vi erbjudits dela med oss av vart arbete for att inspirera andra kommuner.

De flesta tillvaxtsiffror for kommunens naringsliv pekar generellt uppat. Industrin och de industrinara
foretagen i Sverige har under 2017 haft en fortsatt hdgkonjunktur, vilket forstas dven avspeglats i
Nordmalings naringsliv. For andra aret i rad utsags Nordmalings kommun till basta tillvaxtkommun i
Vésterbotten av kredit- och upplysningsforetaget Syna, déar de mater andelen foretag som anstallt, 6kat
sin omsattning och gatt med vinst under aret. Det visar sig aven genom att investeringsviljan for manga
foretag har okat och andelen yttranden och radgivningar och granskningar fran kommunen inom
investeringsansokningar fran Lansstyrelsen har varit intensiva och manga. En mycket positiv utveckling
som aven gett effekt pa en- och famansforetag som verkar i kommunen.

Kultur och fritid

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en métesplats for kultur
och demokrati, information och larande, lasupplevelser och méten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek &r ett merdppet
bibliotek vilket innebar en utdkad service dar besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster 07.00
- 21.00 under tider som biblioteket inte &r bemannat.

Under aret genomfordes inkluderingsprojektet Sangsvenska & Laslust. Projektets syfte ar att underlatta
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integrationen bland unga och vuxna, starka kunskapen i det svenska spraket och 6ka laslusten.
Sangsvenska & Laslust bygger pa att man genom speciella sanger och musik underlattar
sprakinlarningen och forstarker uttalet. | projektet kopplas dven detta till lattlast litteratur. Nordmalings
bibliotek har aven genomfort mangsprakiga sagostunder samt varit lokal for en rad sprakkaféer. Under
aret arrangerades 8 barnférestallningar, 4 konstutstallningar, epa-traffar samt flera forfattarbesok och
teaterforestallningar for vuxna.

Musikskolan genomfért sina traditionella konserter, deltagit i Nationaldagsfirandet och arrangerat ett
fiollager.

Arbetsmarknad

Antalet arbetslésa i Nordmalings kommun har under &r 2017 minskat. Anledningen till denna minskning
ar framst en stark nationell ekonomi och nationell arbetsmarknad som dven boende i Nordmaling tagit
del av. Antalet inskriva vid Arbetsformedlingen (6ppet arbetsldsa eller i program/insats) var i december
2017, 280 personer (jmf med 314 personer i dec 2016).

Pa arbetsmarknaden har gapet mellan efterfragad kompetens och tillganglig kompetens okat. Det vill
sdga att de sokande ar idag langre ifran en anstallning utifran arbetsgivarens behov. En faktor som delar
dagens arbetsmarknad ar om den sdkande har gymnasiekompetens eller inte.

Med dessa forutsattningar som bakgrund har Nordmalings kommun under ar 2017 byggt upp
Arbetsmarknadsenheten. Finansieringen &r via projektmedel till och med 2018. Syftet med
Arbetsmarknadsenheten ar bland annat att kunna erbjuda anstallningar med stéd och praktikplatser for
arbetslosa. Under anstéllningen eller praktiken jobbar kommunen &ven aktivt med utbildning for
individen. Arbetet med att fa arbetsl6sa i egenforsorjning bestar manga ganger av manga steg och med
utbildning som centralt inslag.

2.3 Framatblick

Framtiden Befolkningsmangden i Nordmalings kommun har under ar 2017 minskat nagot. | december
2017 hade kommunen 7 103 invanare att jamfora med 7 132 invanare 2016. Befolkningstillvaxt ar en
mycket viktig framgangsfaktor.

Kommunens privata néringsliv har utvecklats positivt. Fler féretag kan uppvisa goda resultat och kat i
antal medarbetare. Kommunen har och kommer att fortsatta att fokuserat arbete med att skapa
gynnsamma forutsattningar for foretagare att var verksamma i kommunen. Manga arbetsgivare —
inklusive kommunen — patalar vikten av att utveckla formerna for kompetensforsorjning. Idag ar detta
vid flera tillfallen en orsak till att foretagen inte kan expandera mer.

Ett steg i att skapa forutsattningar for naringslivet &r byggandet av omlastningsplatsen (omlastning av
varor och gods fran jarnvag) i Rundvik. Arbetet har paborjats under 2017 och arbetet kommer att
intensifieras under 2018. Preliminart kommer den nya omlastningscentralen sta klar hosten 2019.
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2.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2017 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

. = milet uppfylit
= malet delvis uppfylit
B = milet o uppfiilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregdende ar.

Kraftig forbattring i
naringslivsrankingen.

Samtliga verksamheter ska i nagon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tj&nster samt forbattra resultaten.

Samtliga verksamheter har inte
genomfdrt matningar under 2017.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Gemensam service verksamhet ryms
inte inom tilldelad budgetram 2017.

Den totala inkdpskostnaden ska sankas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Inkdpskostnaderna i resultatrékningen
har sénkts jamfort med utfallet 2016.
Systematisk dokumentation av samtliga
upphandlade avtal.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Samtliga verksamheters kostnader
ligger inte pd samma niva som andra
kommuner. Kultuverksamheten nagot
billigare medan fritidsverksamhet och
politisk verksamhet &r nagot dyrare i
jamforelse.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
basta kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)

Mycket bra resultat i
naringslivsrankning. Toppplacerad i
Vésterbotten och Norrland. En aktiv
marknadsftringskampanj bendmd
"#nordmalingsproblem™ har bedrivits
under aret.

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program och
andra finansieringskéallor

Aktivt arbete for att soka externa
finansieringskallor i kommunala
projekt. Projektet med
omlastningscentral ar exempel pé ett
sdant.

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostéader/ lagenheter per ar.

Det kommunala bostadsholaget bygger
for nérvarande 30 lagenheter med
inflyttning 2019.

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Nordmalings kommun minskar sin
befolkning med 29 invénare under 2017

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Miéts i samband med medarbetarenkat
var annat ar. Det &r ingen
medarbetarenkét 2017

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Mats i samband med medarbetarenkat
var annat &r. Det &r ingen
medarbetarenkat 2017

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Mats i samband med medarbetarenkat
var annat &r. Det &r ingen
medarbetarenkat 2017
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhéllsbyggnad

3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016
Externa intakter 33,7 36,9 34,3
Personalkostnader -30,8 -30,6 -29,8
Ovriga kostnader -50,9 514 -49,3
Avskrivningar -22,1 -21,8 -25,0
Interna poster 29,8 29,1 28,2
Summa -40,3 -37,8 -41,7
Skattemedel 37,8 37,8 415
Namndresultat -2,5 -0,2

Kommunstyrelsens verksamhet inom sektor samhallsbyggnad uppvisar for 2017 ett underskott med -
2,5 Mkr mot tilldelade skattemedel. De affarsdrivande verksamheterna VA och renhallning redovisar
resultat pa + 0,1 Mkr respektive + 1,4 Mkr. Bagge verksamheternas resultat har balanserats vid bokslut..

Fastigheter/sarskilda serviceenheter - 1,2 MKkr

Fastigheternas underskott kan harledas till hogre underhallskostnader och driftkostnader for larm och
bevakning. Fastighetsskotsel har lagre intakter da tjanstekop fran Nordmalings Hus minskat och bidrar
déarmed till ett underskott.

Administration/fysisk tekniskplanering/Turistverksamhet -0,3 Mkr

Samhallsbyggnad uppvisar ett underskott och delar av underskottet kan harledas till ett fortsatt arbete
av en ny oversikts- och bostadsférsorjningsplan. Okade kostnader for Gversiktsplanen jamfort med
berdknat samt att kommunens nya bostadsférsorjningsplan saknade finansiering vid beslut.

Gator, vagar, belysning o parker - 0,7 Mkr

Gator och vagar visar ett underskott pa 0,5 Mkr som framst beror pa Okade kostnader for
vintervaghallning da arets sista manader bjudit pa stora mangder sné. Offentlig belysning visar ett
underskott pa 0,2 Mkr vilket beror pa att verksamheten reparerat fel som har legat 6ver en langre tid.

Raddningstjanst - 0,3 Mkr

Raddningstjanstens underskott pa 0,3 Mkr beror framst pa hogre personalkostnader. Antalet insatser har
varit rekordhogt och nagra har varit av mer omfattande slag med manga mantimmar som féljd. Pa grund
av brist pa personal, framst under sommarhalvaret har kostnader for extraberedskap och forstarkning
fran grannkommuner paverkat budget negativt. Intdkterna ligger hogre an budgeterat da man erhallit
mer bidrag och fatt intékter for utbildningar.

Miljoé och halsoskydd +0,1 Mkr

Under verksamhetséret har man haft hogre intakter och som féljts av hogre kostnader. Overskottet kan
hanforas till nagot lagre personalkostnader &an budgeterat.

Idrotts- och fritidsanlaggningar -0,1 Mkr

Idrotts- och fritidsanlaggningarna visar for perioden ett underskott pa 0,1 Mkr Detta hérleds till ett beslut
som togs 2016 om att utbetala ett bidrag pa 0,4 Mkr till Jarnasklubb. Bidraget till Jarnasklubb har tagits
ur ordinarie driftbudget 2017.
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Kommunikationer & arbetsomraden - 0,1 Mkr

Affarsverksamheten redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr mot tilldelade skattemedel och kan harledas till
okade kostnader for tjanstekop pa Resecentrum.

Bredband +/- 0 Mkr

Under verksamhetsaret har projektet bredband till fler som startades 2016 fortlopt men inte fullt ut pa
grund av forseningar som bidrar till bade minskade kostnader 2 Mkr och minskade intakter 2Mkr.

3.2 Arets verksamhet

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Under verksamhetsaret 2017 har man utfort extra underhallsatgarder for fastigheterna for att komma
ikapp med de eftersatta underhall som fastighetsbestandet dras med. | samband med detta har bland
annat teknikuppdateringar dverordnat styrsystem gjorts och monterat nya brandlarmanléaggningar for att
uppna de lagkrav som géller foretradesvis pa skolor, forskolor och aldreboenden. Lopande underhall har
skett pa flera av vara fastigheter under det gangna aret. Ett flertal energisparatgarder har utforts for att
minska energiforbrukningen och uppna antagna klimat- och miljomal, detta arbete fortskrider under
2018.

Administration/fysisk tekniskplanering/Turistverksamhet

Inom bygglovsverksamheten har om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus dominerat. Det har
beviljats 60 bygglov under aret. Kommunen fortsatte planeringen av industrisparet samt arbetet med att
ta fram en kommuntéckande dversiktsplan och bostadsforsérjningsplan. Projektet ReBorn Life fortsatter
I6pa Over nasta ar.

Gator, vagar, belysning o parker

Under 2017 fardigstalldes renoveringar av gator som pabdrjades 2016 samt paborjades ny renovering
av andra gator (inklusive VA) samt utférdes en genomgang och uppmalning av Gvergangstéllen.
Véagbelysningen har reparerats i storre utstrackning for att komma ifatt felanmélningar samt sa har
armaturer byts ut. Kommunens lekparker har inventerats och besiktning &r bestélld. | Gvrigt har
verksamheten i uppdraget att forvalta och skta namnda omraden.

Raddningstjanst/Totalforsvar

Under aret har det gjorts 123 utryckningar. Ar 2016 och 2015 gjordes 101 respektive 95 utryckningar.
De dominerande olyckstyperna har varit trafikolycka, automatlarm ej brand och brand i byggnad. Av
det totala antalet larm har trafikolyckor utgjort ca 30 procent.

Personalsituationen har varit mycket anstrangd under aret med en kulmen under sommaren da
kommunen inte kunde uppratthalla beredskap for livraddande insatser vid brand i byggnad. Fem nya
brandman har anstallts och beraknas vara fardigutbildade vid arsskiftet 2019.

Det forebyggande arbetet under aret har varit remissinstans vid bygglovsarenden, tillfalliga
arrangemang, explosiva varor, brandutredningar samt utfardande av brandspridningsyttranden. Det har
aven inneburit tillsyn, delegationsbeslut att utfora rengéring/sotning pa egen fastighet samt radgivning
i brandskyddsfragor.

100 barn i forsta klass och forskoleklass har utbildats i brandkunskap, 135 personer i kommunens
verksamheter har utbildats i férebyggande brandskydd och 80 personer har utbildats i Heta Arbeten.

For krisberedskap har kommunen erhallit statsbidrag enligt central Gverenskommelse mellan
Kommunforbundet och staten beroende pa kommunens riskbild och antalet innevanare. Statsbidraget ar
ett riktat bidrag och skall tdcka kommunens kostnader for beredskapsforberedelser med inriktning pa
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extra ordindra handelser, rdddningscentral, beredskapsplanering, civilt férsvar och dvningar.
Milj6 och halsoskydd

Inom miljétillsynen var fokus under 2017 enskilda avlopp, lantbruk, CLP-mérkning, bilverkstader och
verksamheter med arlig avgift. Vid lantbrukstillsynen lag fokus pa hantering av godsel. CLP-projektet
genomfdrdes tillsammans med Kemikalieinspektionen. Inventeringen av enskilda avlopp har fortsatt
inom samma omrade som 2016. Flertalet avlopp har forbjudits. Under 2017 har milj6- och
halsoskyddsenheten inventerat vilka verksamheter som omfattas av den nya kdldmedielagstiftningen.

Inom halsoskydd har den arliga planeringen foljts och skolor, férskolor och gruppboenden har besokts,
med fokus pa radon, inomhusmiljo och rengdring. Ett examensarbete inom buller i skolan och forskolan
har handletts. 33 anmalningar om varmepumpar har handlagts.

Miljo- och halsoskyddsenheten har under aret tillsynat samtliga verksamheter som saljer tobak och
folkol.

Fritid

Kommunstyrelsen har i uppgift att skéta drift, skotsel och underhall av sport-, sim- och ishall, fritids-
och friluftsanlaggningar.

Kommunikationer & arbetsomraden

Under 2017 utbkade kollektivtrafiken 2 linjer till att innefatta vissa transportmdjligheter &ven under lov
och helger, detta gjordes i samarbete med integrationsenheten. Korstréackorna fordndrades med &ndrade
behov i byarna och vissa linjer kortades ner. | dvrigt rullade trafiken enligt planeringen. Gallande
trafikavtal forlangdes med det sista optionsaret.

Bredband

Under 2017 skedde farre utdkningar av bredbandsnétet ute i bredbandsbyarna samt i tatorterna
Nordmaling och Rundvik, kommunen passerade vid utgangen av aret 1300 aktiva
bredbandsanslutningar. En ny tjansteleverantor av IP-Tv har tillkom under verksamhetsaret.

Projektet Nyakersbygden har drabbats av forseningar bland annat pa grund av det blivit langa
handlaggningstider pa Transportstyrelsen sa projekttiden ar framflyttad till 2018/2019

Driftsékerthetsarbete for att uppfylla kraven i PTS FS 2015:2 och lagen om elektronisk kommunikation
har aven pagatt under aret och skall vara klart till 2020.
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3.3 Framatblick

Det overgripande mal som kommunfullméktige beslutat om innebér att atgarder for att vanda trenden
med vikande befolkningssiffror ska genomsyra kommunens verksamheter. Har spelar sektor
samhallsbyggnad en viktig roll.

Verksamheten ska uppvisa god kvalitet i saval den inre verksamheten som den kundorienterade
verksamheten. Genom riktad fysisk planering har Nordmalings kommun synnerligen goda
forutsattningar att medvetandegdra kommunens kvalitéer for omvarlden. Detta kan yttra sig som riktade
tematiska Oversiktsplaner och planprogram, vilka blir en grund foér foérdjupad planering och i
forlangningen en expansion av framst bostader i attraktiva l&gen. De investeringar som kommunen
genomfort i exploateringsomradet for bostader och for industri/handel i attraktiva lagen maste
marknadsforas battre.

Nordmalings kommun samarbetar &ven med kommunens storre industrier om en industrispars-16sning i
Rundvik. Delfinansiering har erhallits i lanstransportplanen och EU-stéd har beviljats. Kommunen blir
huvudman fér anlaggningen.

En kritisk fraga for kommunens fortsatta utveckling ar byggandet av bostader. Det finns idag en brist pa
hyresratter och darmed &r inte forutsattningarna for inflyttning och utveckling av kommunen det bésta.
Fragan ar pd vag mot sin losning da kommunens bostadsbolag har pébdrjat byggnationer av
flerbostadshus med hyresratter i centralt lage i tatorten. Dock har satsningen pa extern exploatér som
tanktes bygga bostadsratter i hamnomradet inte gett resultat annu.

En viktig fraga for att locka nya medborgare till Nordmaling &r en kvalitativt bra och ekonomiskt
effektiv barnomsorg. Darfor har Nordmalings kommun tagit beslut om och har pabdrjat projekteringen
av en ny forskola, kallad Biet, som ska besta av 6 avdelningar. Darvid kan ett antal av kommunens en-
avdelnings forskolor avvecklas.
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3.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2017 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

. = milet uppfylit
= malet delvis uppfylit
B = milet o uppfiilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamfdrelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregdende ar.

| rankningen av foretagsklimat 2017
utford av Svenskt Naringsliv har
Nordmaling klattrat upp till plats 11
géllande Tele och IT-nét.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Under éret forekom det samradsmaten
med byarna samt insamling av &sikter
etc. vid Nordmalings marknad. Vid
hdstméssan gjordes en
enkétundersokning for att finga upp
alla sektorers forbattringsbehov. Méten
med foreningslivet i Rundvik har &ven
genomforts.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhallsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Resultatet for verksamhetsaret 2017
visar pa ett negativt utfall mot budget
pa 2,5 Mkr

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljopaverkan

Kommunen anvander digitalt
kdrjournalsystem i alla bilar for att ge
okad insyn och kontroll dver
bilkdrningen.

Sektor samhallshyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Under &ret har ett arbete péborjats dar
syftet framst &r att medvetenheten bland
beslutsfattarna , rorande den akuta
situationen inom VA.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppféljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten i Nordmalings
kommun utgdrs av sjé- och
vatmarkskalkning samt doserarkalkning
i ett antal vattendrag. Effektuppfdljning
sker kontinuerligt dver aret genom
utforda vattenkemiprovtagningar samt
biologiskt genom elprovfiske och
bottenfaunaundersokningar.

De kemiska och biologiska méal som
finns framtagna for respektive
kalkningsprojekt har i allt vasentligt
uppfyllts under 2017.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

Livsmedelstillsynen i Nordmalings
kommun omfattar ca 80
livsmedelsanldggningar, varav ndrmare
en tredjedel & kommunala
anldggningar. Under 2017 fick ca 57 %
av alla anldggningar minst ett planerat
kontrollbesok. Miljé- och
hélsoskyddsenheten har under aret
fokuserat pa att kartlagga vilka
dricksvattenanlédggningar som omfattas
av livsmedelslagstiftningen och som da
behover registreras. | slutet av aret
gjorde Lénsstyrelsen en revision av
livsmedelskontrollen. Resultatet av
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revisionen har sammanfattats i en
revisionsrapport.

Samtliga bygglovsansdkningar som Det har beviljats 65 bygglov under aret
inkommer under aret ska handlaggas och 85 % av dessa har handlagts inom
inom 10 veckor 10 veckor.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och halsoframjande [  Nasta medarbetarenkat kommer att ske
arbetsplatser. 2018.
Ledarskap som skapar forutséttningar [  Nasta medarbetarenkat kommer att ske
for goda resultat. 2018.
Engagerade medarbetare med rétt . Lagstiftningen for respektive
kompetens. verksamhetsomrade féljs med

utbildning vid behov. Samverkan och
medverkan i verksamhetsutveckling
med &vriga kommuner inom Region
Vasterbotten, Kransen och
Umearegionen sker regelbundet.
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4 BoU utskottet/Sektor Utbildning

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016
Externa intakter 254 154 19,3
Personalkostnader -101,7 -94,5 -90,4
Ovriga kostnader -78,3 -69,9 -72,7
Avskrivningar -0,6 -0,6 -0,7
Interna poster -13,2 -16,7 -16,2
Summa -168,4 -166,3 -160,7
Skattemedel 166,3 166,3 162,5
Namndresultat -2,1 0 1,8

Ekonomiskt resultat
Arets resultat for sektor utbildning visar pa underskott gentemot budget med -2,1 Mkr.
Personalkostnaderna har 6kat med drygt 12,4 procent, eller cirka 11,2 Mkr jamfort med 2016.

Intakterna ar 10 Mkr hogre an budgeterat, en 6kning med 65 procent. Verksamheterna har atersokt
6,2 Mkr fran Migrationsverket avseende asylsokande, samt att schablonerséttningarna uppgatt till
2,5 Mkr. Skolverket har gjort flera satsningar dar skolan bade sokt och beviljats bidrag for 8,5 Mkr under
2017 bland annat for lagstadielyftet och lararlonelyftet.

Kop av forskole-/utbildningsplatser dverskrider budget med 5 Mkr och innebér att totalkostnaden pa
drygt 54,6 Mkr ar cirka 3,6 Mkr hogre an foregaende ar. Kostnader for skolskjutsar, resebidrag och
inackorderingsbidrag avviker negativt mot budget med 1,2 Mkr och har 6kat jamfort med 2016 (en
okning fran 11,9 till 13,3 Mkr).

For 2017 har aven medel fran valfardsmiljonerna tillforts med 3,7 Mkr for att starka resultatet vilket
medfor att faktiskt utfall motsvarar ett underskott pa 5,8 Mkr.

Overgripande verksamheter + 3,0 Mkr

BU-kontoret uppvisar ett Overskott pa 3,0 Mkr da skolan erhallit ett tillskott med 3,7 Mkr fran
valfardsmiljonerna. Undantaget detta tillskott sa uppvisar da dvergripande verksamheter ett underskott
pa 0,7 Mkr. Som till storsta del beror pa 6kade kostnader for skolskjutsar inom grundskolan fran 9,1
Mkr till 9,8 Mkr.

Forskola & pedagogisk omsorg - 2,4 Mkr

Till storsta delen beror forskolans underskott pa uppstarten av de nya avdelningarna pa forskolan
Bjornborgen med kostnader pa 2,8 Mkr (personalkostnader 1,3 Mkr samt drift 1,5 Mkr)

Forskolan har dven hogre personalkostnader vid nagra enheter pa grund av 6kat barnantal. Resultatet
starks av stdrre intdkter via statsbidrag an budgeterat.

Fritidshem + 0,2 Mkr

Fritidshemmens higre kostnader for personal 0,8 Mkr balanseras av hogre intakter 0,8 Mkr. Overskottet
beror framst pa nagot lagre 6vriga verksamhetskostnader.

Grundskola inkl forskoleklass - 4,0 Mkr

Underskottet pa -4,0 Mkr byggs upp till storsta del av kostnader vid kop av verksamhet fran andra
huvudmén (2,5 Mkr), kostnader for assistenter (2,0 Mkr) samt elevokning inom grund- och
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tréningssarskola (0,6 Mkr). Utdver ovan redovisat resultat uppvisar 6vriga personalkostnader ett
underskott gentemot budgeterade medel pa -2,1 Mkr. Resultatet starks av hogre intakter. Grundskolan
har totalt fatt 3,4 Mkr mer intakter &n budgeterat (bland annat statsbidrag 1,2 Mkr, AMS 0,2 Mk,
Migrationsverket 1,4 MKkr).

Gymnasieskola + 0,9 Mkr

Overskottet beror bland annat pa &tersokta medel samt forsaljning av studieplatser till andra kommuner
cirka 2,0 Mkr hogre intékter &n budget.

Gymnasiesarskolan uppvisar ett underskott pa -0,8 Mkr som framst avser kop av plats 0,3 Mkr samt
Okade kostnader for skolskjuts 0,5 Mkr.

Kommunal vuxenutbildning + 0,2 Mkr

For verksamhetsaret visar kommunal vuxenutbildning ett dverskott som framst bestar av hogre intakter
cirka 1,3 Mkr an budgeterat vilket har anvénts till kop av utbildningsplatser.

4.2 Arets verksamhet

Under ar 2017 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram, vuxenutbildning i form av framforallt SFI i
egen regi. Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala Nordmaling, Légdea och
Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik, Nyaker och Haknés. Vuxenutbildningen bedrivs i
Larcentra Omega, lokaler som ligger vid Nordmalings Héalsocentral. Forskolor finns férutom i centrala
Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr och Logded. Skolans digitaliseringsarbete har fatt fortsatt
uppmarksamhet under aret. Skolan slutredovisade sin del inom det stora nationella LEDA-projektet
under 2017.

Forskola

Under aret har tva nya avdelningar 6ppnat i Nordmalings tatort. Bjérnborgen etablerades med moduler
till starten i augusti med tva avdelningar for att tacka det 6kade behovet utifran det rekordhdga antal
fodslar 2016 (102 fodda)

Under aret har i snitt 260 barn varit inskrivna i de kommunala forskolorna vilket &r en 6kning med cirka
35 barn fran 2016. Personalstyrkan har uppgatt till cirka 44 heltidstjanster. Gladjande &r att Nordmalings
kommun till 2017 nu har férskolelarare vid alla avdelningar vilket tidigare varit vakanta tjanster.

Med hjélp av bidrag fran Skolverket har gruppstorleken under aret kunnat begransas till max 17 barn
per avdelning. I snitt under aret har 30 barn varit placerade i familjedaghem. Under aret har ocksa i snitt
fem barn haft tillgang till barnomsorg under obekvam arbetstid, kvallar, natter och helger.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi och ytterligare en avdelning
i Hornsjo friskolas regi. Under aret har cirka 240 elever haft en plats i ett fritidshem och personalstyrkan
bestar av 15,5 heltidstjanster. De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och andamalsenliga lokaler
samt utomhusmiljéer, kommunen planerar for 2018 att forbattra fritidshemmets lokaler vid Logdea
skola da skolan byggs ut till en full F-3 skola under hosten 2018.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logdea och Grasmyr med totalt 70 elever,
Grundskolan i Nordmaling har under aret haft drygt 600 elever fordelade pa fem enheter. | arskurs 6
hade 75 procent av eleverna lagst betyg E i matematik samt 95 procent i svenska jamfort med 91
respektive 93 procent aret innan. Lasaret 2016/2017 hade 73,7 procent av eleverna i arskurs 9 uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen och det genomsnittliga meritvardet var 210,7. Aret dessférinnan var
motsvarande andel 72,6 procent och det genomsnittliga meritvardet 219,6. Skillnaderna mellan pojkars
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och flickors resultat &r dock stora (flickor 242 samt pojkar 191), man kan &ven i riket se stora skillnader.
Skolorna arbetar for att bygga verksamheten pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Undervisningen har varit fokusomrade och under konferens tider utvecklar personalen tillsammans
strategier som formativ beddmning, varierad undervisning, digitalisering och kollegialt l&rande.
Elevhéalsan har utvecklats utifran samma grundvalar och dar inkludering har varit framsta ledstjarnan.
Arbetet med kvalitet for nyanlandas larande fortsatter och fran augusti 2017 driver kommunen ett
tredrigt projekt tillsammans med Skolverket for att forbattra kvaliteten i undervisningen och hdja
elevernas resultat.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops fran annan huvudman. Under &ret har det i snitt
funnits 250 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor.

Inom gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram for nyanlanda elever som kommunen bedriver i egen
regi studerar ca 50 elever. Eleverna studerar grundskolans amnen och maste bli behériga i atta eller tolv
amnen for att kunna komma in pa ett nationellt program i gymnasieskolan. Verksamheten har arbetat
malmedvetet for att 6ka andelen behdriga till gymnasieskolan och ser forbattringar for eleverna infor
gymnasievalet som gors varen 2018. Kommunen ser dven en efterfragan fran elever skrivna i andra
kommuner som vid arsskiftet uppgick till cirka 10 elever.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar i huvudsak av SFI. Cirka 50 elever finns inom
verksamheten, som haller till i Larcentra Omega. Efterfragan till grundlaggande vuxenutbildning har
under 2017 vuxit dar verksamheten vid arsskiftet hade 16 elever. De flesta kurser inom saval
grundlaggande som gymnasial vuxenutbildning kops dock av andra anordnare, sasom narliggande
kommuner eller externa anordnare. Kommunen ser aven framat en ¢kad efterfragan pa grund av
utbildningsplikt och nya méjligheter till studiefinansiering via CSN till arbetsldsa.

Maltidsverksamhet

Koken i Nordmaling och Grasmyr producerar tillsammans 6ver 1100 portioner per dag vilket &r en
okning mot fjolaret delvis utifran fler barn inom forskolan och SI. Lunch levereras till mottagningskoket
i Logdea dar ett 60-tal elever och personal serveras varje dag. Under aret har arbete utifran den nya
maltidspolicy for Nordmalings kommun pagatt — en policy som férordar svenska och nérproducerade
livsmedel. For lasaret 2017/2018 har noggrann planering for matsalen medfort forbattrad arbetsmiljo
for personal samt matsalsmiljo for elever. Totalt i koken finns 9,25 arsarbetare.

4.3 Framatblick

Kommunens fokus pa kvalitet och maluppfyllelse i skolor, férskolor och fritidshem star infor stora
utmaningar de kommande aren. Verksamheterna ser ett 6kande behov pa stod och anpassningar for barn
och unga. Det finns dven en okad efterfragan pa SF1 och 6vrig vuxenutbildning dar kommunen behover
vidareutveckla Larcentrum mot hogre maluppfyllelse samt for en snabbare vég till sysselsattning. En
attraktiv arbetsgivare och framgangsrika verksamheter med hdg maluppfyllelse ger kommunen battre
forutsattningar att kunna rekrytera behorig personal. Ett framjande och langsiktigt synsatt maste
genomsyra kommunens verksamheter.
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4.4 Maluppféljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2017 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

. = milet uppfylit
= malet delvis uppfylit
B = milet o uppfiilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I SKL:s "Oppna jamforelser” ska det
sammanlagda vérdet géllande
resultatindikatorer forbéattras jamfort
med foregaende ar.

I SKLs 6ppna jamforelser for ar 2017,
lasaret 2016/17 placerar sig
Nordmalings kommun pa plats 158 av
Sveriges 290 kommuner. Féregdende &r
plats 47.

Verksamheten ska arligen i ndgon form
méta brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster samt forbéttra
resultaten.

For grundskolan visar egna genomftrda
matningar VT 2017 pa forbattrade
resultat inom alla omréaden. Foraldrarad
halls inom alla véra forskolor och
skolor. Skolinspektionens foréldraenkat
genomfdrs VT 2018.

Alla elever kanner sig trygga i skolan.

Skolinspektionens elevenkét genomfors
VT 2018. Vid egna matningar (AK 2,5
och 8) under 2017 sa ser vi en viss
forbéattring gallande upplevd trygghet i
skolan. Dock har antalet
incidentrapporter dkat vilket vi behdver
analysera vidare.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Sektor Barn- och utbildning visar pa ett
underskott pa 2,1 Mkr.

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Matningarna avser 2016. Forskolan
ligger pa en lagre niva kostnadsmassigt
an riksgenomsnittet med 9,3 % medan
grundskola och fritidshem har en hdgre
kostnadsniva med 6,4 % och 20,8 %
jamfort riksgenomsnittet.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jamforelse
med andra kommuner ha ett hogt
meritvérde

Nordmalings elever lamnade arskurs 9
med ett genomsnittligt meritvéarde pa
210,7. For kommunala skolor i riket ar
det genomsnittliga meritvérdet 217,7.
Liknande kommuner har ett meritvarde
pa 189,9.

Alla unga ska l&mna grundskolan med
minst godkéanda betyg.

Laséret 2016/2017 lamnade 73,7 % av
eleverna arskurs 9 med minst godkant
betyg i alla &mnen. En 6kning frdn
foregéende ars 72,6 %.

Alla elever skall vara behdriga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Lasaret 2016/2017 var 78,9 % behoriga
att soka ett nationellt yrkesprogram pa
gymnasieskolan.

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.

27 % av livsmedlen &r narproducerade
och ekologiska.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Kommunens satsning pa
friskvardsbidrag har fallit val ut. Mer an
halften av personalstyrkan har nyttjat
bidraget.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Den senaste medarbetarenkaten som
genomfordes under hésten 2016 och
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Perspektiv

visar att vardet for ledarskap har dkat
fran 4,3 till 4,7. Andelen medarbetare
som angett de tva hogsta
svarsalternativen har ¢kat fran 50,7
procent vid 2014 ars medarbetarenkét
till 69,8 vid arets. Ny enkat hosten

2018.
Engagerade medarbetare med réatt . Kompetensutveckling har genomforts i
kompetens. form av Laslyft, Mattelyft och

digitalisering.
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg
5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016
Externa intakter 62,9 53,3 83,9
Personalkostnader -165,4 -161,4 -165,0
Ovriga kostnader -78,5 -63,6 -83,3
Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5
Interna poster -8,6 -12,3 -12,8
Summa -190,1 -184,5 -177,7
Skattemedel 184,5 184,5 180,9
Namndresultat -5,6 3,1

Resultatet for sektor omsorg visar pa ett underskott jamfort budget med -5,6 Mkr. Inom utskottet finns
tva olika verksamhetsgrenar och resultatet ar fordelat pa vard och omsorg med ett underskott pa -
6,1 Mkr och Flykting/EKB /OF med ett Gverskott pa 0,5 Mkr. Personalkostnaderna visar ett underskott
mot budget pa -4,0 Mkr och i detta finns kostnader for vikarier for de som gar USK-utbildning samt
okning av personaltathet pa vissa enheter inom sarskilt boende. Kostnader for kop av huvudverksamhet
ar det som avviker mest negativt mot budget med -14,9 Mkr och innefattar till storsta del externa
placeringar for ensamkommande flyktingbarn och familjehemsplaceringar barn och unga inom IFO.

Externa intékter har en positiv avvikelse mot budget med 9,5 Mkr och &r i huvudsak bidrag fran
migrationsverket samt bidrag fran socialstyrelsen. Utskottet fick 2017 ett tillskott av vélfardsmiljarden
som en intern intdkt pa totalt 3,7 Mkr. Av dessa fordelades 1,2 Mkr till sarskilt boende for dkning av
personaltatheten pa vissa enheter och 2,5 Mkr for att starka resultatet for hela utskottet.

Korttidsboende/Hemsjukvard - 0,9 Mkr

Hemsjukvarden har ett underskott mot budget pa -0,3 Mkr och avser lénekostnader for utforda tjanster
som delegerats till personal vid ordinart boende. Kostnaderna for betalningsansvar avseende NUS och
Axlagarden har uppgatt till 0,9 Mkr och avviker 0,6 Mkr mot budget. Rehab har ett +/- resultat jamte
budget. Verksamheterna har en 6kning av nettokostnaden med 2,0 Mkr jamfort 2016.

Sarskilt boende -1,0 Mkr

Sarskilt boende redovisar ett underskott mot budget pa totalt -1,0 Mkr. Personaltatheten ligger pa 0,63
arsarbetare per plats vilket inte uppfyllts pa alla enheter. Ett tillskott fran valfardsmiljarden med 1,2 Mkr
som en intern intakt for 6kad bemanning har finansierat en del pa de enheter som haft det behovet samt
dar ensambemanning ej ar majligt. Vikariekostnader for de som gar USK-utbildningen har till en del
finansierats av medel fran socialstyrelsen med 0,3 Mkr. Sérskilt boende har en 6kning av nettokostnaden
med 0,7 Mkr (1 procent) mellan 2016 och 2017 och det innebér att kostnaden minskat totalt med
beaktande av 16nedkningar och indexupprékningar.

Oppna insatser sarskilt boende/ordinart boende + 0,7 Mkr

Terapi och dagverksamhet , bostadsanpassning och hjalpmedel ligger under denna verksamhet och alla
har ett positivt 6verskott jamte budget.

Ordinart boende - 1,3 Mkr

Inom detta omrade ligger hemtjanst samt kostnader for LOV och dessa har totalt ett negativt utfall mot
budget med 1,3 Mkr. Kommunens hemtjanst har ett positivt utfall mot budget med 1,9 Mkr och LOV
har ett negativt utfall mot budget med -3,1 Mkr. Okat antal timmar for de som valt privat utférare
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jamfort med vad som budgeterats 2017. Vikariekostnader for de som genomgar utbildning till USK
belastar personalkostnaderna men har kompenserats med 0,7 Mkr fran stimulansmedel fran
Socialstyrelsen. Ordinart boende har en 6kning av nettokostnaden med 2,7 Mkr (9 procent) mellan 2016
och 2017.

Gemensam verksamhet + 2,8 Mkr

Verksamheterna som redovisas under gemensamt redovisar sammantaget ett dverskott mot budget med
3,4 Mkr. Férdtjénstresor har en negativ avvikelse med 0,5 Mkr och dér har antalet fardtjanstresor 6kat
sedan 2016. Matdistributionen har en negativ avvikelse pa 0,1 Mkr. Kontot socialkontoret gemensam
verksamhet visar pa ett Gverskott pa 3,4 Mkr och det ar tillskottet fran vélfardsmiljarden med 2,5 MKkr
som man erholl for att starka resultatet samt ej utnyttjade kostnader for tjanstekdp.

Individ och familjeomsorg - 5,6 Mkr

IFO totalt redovisar ett underskott mot budget med -5,6 Mkr. Vard barn och unga pa institution har ett
dverskott pa 1,3 Mkr medan familjehem och Gppna insatser barn och unga har ett underskott pa - 6,3
Mkr. Manga familjehemsplaceringar under aret har 6kat kostnaden for placeringar med 6,0 Mkr sen
2016. Ekonomiskt bistand har minskat sina kostnader jamfor 2016 med 0,4 Mkr och har ett verskott i
ar mot budget pa 0,1 Mkr. Familjerétten redovisar ett underskott pa -0,2 Mkr. Verksamhetens kostnader
Iag under riksgenomsnittet avseende den sk nettokostnadsavvikelsen 2016 med 6,2 procent men 2017
har genererat i Okade nettokostnader med totalt 7,9 Mkr (35 procent) och med det kommer
nettokostnadsavvikelsen att minska jamfort andra kommuner 2017.

LSS - 0,8 Mkr

LSS verksamheten visar pa ett underskott med -0,8 Mkr. Gruppbostaderna och daglig verksamhet
omfordelar personalresurser och anstaller inte vikarier for alla tillfallen vid personals franvaro, t.ex om
en brukare tillfalligt vistas pa sjukhus. Dessa visar pa ett 6verskott med 1,0 Mkr. En negativ avvikelse
pa -2,0 Mkr finns under personlig assistans som kommunen betalar och som ej beviljats av
forsakringskassan. LSS Ovriga insatser har ett Overskott med 0,5 Mkr och innefattar bl.a.
kontaktpersoner och ledsagare.

Flyktingverksamheten/EKB + 0,5 Mkr

De verksamheter som finns under detta program &r etableringsstod/vuxen flykting till de som inte har
fullt etableringsstod fran arbetsférmedlingen, ensamkommande barn som bor i kommunen och de som
ar externt placerade pa HVB och familjehem, samt kontot 6verférmyndare dar kostnader till gode mén
for de under 18 ar belastas. VVerksamheten inom sociala sektorn redovisar totalt pa ett 6verskott. EKB
inkl. 6verformyndaren har ett éverskott mot budget pa 0,5 Mkr.

5.2 Arets verksamhet

Aldreomsoryg totalt.

I socialstyrelsens brukarundersdkning for 2017 ger brukarna hogt betyg for aldreomsorgen i sin helhet.
Verksamheterna har under aret fortsatt satsa pa utbildning till personal. Nagra exempel ar utbildning i
palliativ vard, hjart- och lungraddning, demensvard och bemdtande. Malsattningen ar att brukarna ska
uppleva trygghet, inflytande och ett gott bemétande. Kultur for seniorer har bidragit till flertalet
uppskattade sociala aktiviteter. | méatningar av nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen totalt ar
prognosen for 2017 ars kostnader hogre an riksgenomsnittet. 2016 1ag man 14,5 procent dver snittet och
prognos foér 2017 &r 14,8 procent. Dessa o©kningar finns inom ordindrt boende och
hemsjukvard/betalningsansvar.

Sarskilt boende

Mindre boenden och avdelningar har nyttjat statliga stimulansmedel till utbkad personalbemanning
till kvalitetshjande insatser till brukare, samt minska férekomsten av enkelbemanning vid
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personalinsatser. Tillskott for okade nyckeltal har gjorts med 1,2 Mkr fran kommunens andel av
valfardsmiljarden i form av en intern intakt.

| socialstyrelsens nationella brukarundersdkning ger brukarna hogt betyg for bemétande och trygghet.

Fortsatt utveckling av demensteamets arbete med stdd, vagledning till personal som arbetar med brukare
som har en demenssjukdom. Demensteamet har finansierats av statliga stimulansmedel for
kvalitetshéjande insatser.

Ordinart boende

Kommunens hemtjanst anpassar personalbemanning nar LOV foretag tar hemtjanstuppdrag. Det sker
en omplanering av tjanster och personal, vilket inte kan ske omgaende nar det &r enstaka
hemtjénstuppdrag som vid olika tidpunkter tas 6ver av LOV foretaget. Av den anledningen finns det en
period av 6verbemanning inom personalgruppen, vilket i stor utstrackning nyttjas till att tdcka annan
personals korttidsfranvaro.

Antalet beviljade hemtjansttimmar under aret har 6kat med 1036 timmar, var av kommunens hemtjéanst
Okat med 445 timmar och LOV foretagen 0kat med 591 timmar.

| socialstyrelsens nationella undersékning ger brukarna hogt betyg for bemdétande och trygghet.
Korttidsboende/Hemsjukvard/Betalningsansvar

Behov har funnits att anlita rekryteringsforetag for att tacka behovet av vikarier for sjukskoterskors
semesterledigheter. Okat antal fardigbehandlade under sommaren dar svarigheter att rekrytera personal
under semestertid innebar betalningsansvar for vistelse pa sjukhuset.

Individ och familjeomsorg

Redovisat underskott beror framst pa placering i extern verksamhet. Inom omradet barn och unga &r det
Okade kostnader for placering i situationer dar foraldrar uppvisat brister i féréldraroll och ansvar, samt
medfdljande kostnader fér umgangesstdd. Hogre kostnader nar kommunen inte lyckats rekrytera egna
familjehem och hanvisas till konsultféretag. Okade kostnader inom vuxenomradet for vard- och
behandling av personer med ett missbruk av alkohol och droger.

| matningar av nettokostnadsavvikelsen ar prognosen for 2017 ars kostnad att 1FO okat, fran att ha legat
under riksgenomsnittet till att nu enligt prognos ligga pa samma niva som riket.

LSS

Samtliga brukare med beslut om personlig assistans har valt en privat assistansutforare.
Forsakringskassans snavare bedomningskriterier for att beviljas statlig assistansersattning resulterar i att
kommunen far ett 6kat ekonomiskt atagande for personlig assistans. LSS verksamheterna har genomfort
kompetensutveckling inom omradet psykisk ohalsa och dokumentation.

Ensamkommande barn och Unga, EKB

Under 2017 har det varit en haft en utveckling med ett minskat antal placerade ungdomar. Nordmalings
HVB och stodboende har endast fatt en ny anvisning till kommunen under 2017, samtidigt som manga
ungdomar kvarstod i asylprocessen efter 18 ars alder, vilket gor att de anvisas som vuxna asylsokande
till annat boende genom migrationsverket. Flera unga fick dven besked om aldersuppskrivning samt
negativa besked i sin asylutredning. Andrade ekonomiska forutséttningar fran migrationsverket, fran
1900/dygn till 1350 kr/dygn. Aven erséttningen for unga vuxna efter 18 &r dndras till 750 kr oavsett
placeringsform. Utbetalningar sker via schablonbelopp och inte faktisk kostnad. Verksamheten har
genomfort kostnadseffektiviseringar och anpassat lokal- och personalkostnader for att mota de lagre
ersattningarna och behoven.
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5.3 Framatblick

Socialtjansten ska fortsatta arbeta for en utvecklad samverkan mellan kommunens verksamheter och
andra organisationer. Regionala samverkansforum med deltagande i olika stodstrukturer &r viktiga for
en mindre kommun som saknar egna utredningsresurser.

Forandringsarbeten och kvalitetsutveckling
- Ny dldreomsorgplan tas fram for perioden 2019-2029.
- Utredning med forslag pa inriktning och organisering av volontarsarbete.

- Hogre nyckeltal for personalbemanning inom dldreboenden ger forutsattningar att utveckla kvalitet
och personcentrerad vard- och omsorg.

- Statliga medel for kvalitetsarbeten inom aldreomsorg moéjliggor fortsatt utveckling av demensteamets
arbete, samt for arbetsterapeut inom ordinért boende att stddja och utbilda personal i rehabiliterande
arbetssétt.

- 30 personal inom vard- och omsorg avslutar hosten 2018 utbildning som leder till utékad kompetens
motsvarande trearig omvardnadsutbildning inom vard- och omsorgscollege.

- Fortsatt satsning pa utbildning i social dokumentation till samtlig vard- och omsorgspersonal i syftet
att utveckla och stérka kvaliteten i en brukarcentrerad omsorg.

- Genomford kartlaggning av behov av insatser inom psykisk ohdlsa och missbruksberoende ar en
utgangspunkt for kommande stallningstagande kring kompletterande insatser inom boendestod, tex
kompetens att mota personer med neuropsykiatriska funktionshinder och nya boendeformer.

- Uppdatering av handlingsplan for valdsutsatta kvinnor och utbildningsinsatser.

- LSS verksamheter ser behov av kunskap kring lagaffektivt bemotande och utbildning inom
autismspektraomradet.

- Genomfora kartlaggning av tidiga tecken pa demenssjukdom hos brukare inom LSS verksamheten i
syftet att battre mdta personen behov.

- Hemtjénstens arbete med bl.a. effektivisering och organisering har resulterat i kostnadsminskningar
som ger battre forutsattningar att personalplanera och organisera insatser. Ett fordndringsarbete som
fortsatter under aret.

- Verksamheten for ensamkommande barn, EKB &r under férandring med farre anvisningar dar prognos
visar pa cal anvisning per ar till Nordmalings kommun. Stédboende samordnas till Omega och
stodboendet Atlas avvecklas i borjan av aret. Ungdomar som bor i lagenheter erbjuds dvergangskontrakt
och forsorjningsstdd. Planering pagar for gemensamt HVB boende for kranskommunerna da det inte
finns ekonomiska forutsattningar att ha ett HVB boende i Nordmaling foér enstaka ungdom.
Omstruktureringen av boendena och personalen fortsatter for att méta de forandrade ekonomiska
forutsattningarna.



51

5.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullméaktiges mal faststallda i budget 2017 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

. = milet uppfylit
= malet delvis uppfylit
B = milet o uppfiilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéattras jamfort med
foregdende ar.

De flesta indikatorer har forbattrats och
nagra med bibehallen niva

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillgdnglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Information i broschyrer och hemsida
har uppdaterats.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Brukarundersdkningar genomférda.
Uppfdljningar gjorda i syftet att
utveckla och forbéttra insatser till
brukare

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Resultatet for sektor omsorg visar pa ett
underskott jamfort budget med 5,6 Mkr.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Aldreomsorg ligger hogre &n
riksgenomsnittet. IFO och LSS
redovisar l&gre kostnader &n
riksgenomsnittet

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stdd
stéarks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Kartlaggning och utveckling av insatser
till personer med psykisk ohélsa och
missbruksbheroende

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohélsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsférmaga.

Anhorigstod i radgivande form och
ideellt via intresseorganisationer.
Forebyggande insatser inom LSS
verksamhetsomrade, samt insatser till
ungdomar och unga vuxna inom IFO.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Miats i samband med medarbetarenkat
var annat ar. Det &r ingen
medarbetarenkét 2017

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Mats i samband med medarbetarenkat
var annat &r. Det &r ingen
medarbetarenkat 2017

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Distansutbildning inom vard- och
omsorgscolleges gymnasieutbildning.
Okad kompetens for personal inom
aldre- och handikappomsorgen till en
befattning som underskoterska.
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6 Vatten- och avloppsverksamhet

6.1 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat for VA-verksamheten &r ett dverskott p& 0,1 Mkr att jamféra med fjolarets resultat p&
0,3 Mkr. Intakterna ar nagot hogre &n budgeterat, cirka 0,4 Mkr. Kostnadssidan avviker marginellt fran
budget. Under 2017 har komponentavskrivningar for VA-anlédggningarna inforts vilket ska visa en mer
rattvisande bild pa faktisk nyttjandeperiod.

6.2 Arets verksamhet

Nordmalings kommuns VVA-verksamhet forser en stor del av kommunens befolkning med dricksvatten.
Det finns 5 vattenverk i kommunen som dagligen producerar ca 1 500 m3 vatten. Vattenverken finns i
Nordmaling-Floxen, Norrfors, Nyéker, Brattsbacka och Grasmyr. Nordmaling-Floxen &r det storsta
vattenverket och férser Nordmaling, Levar, Olofsfors, Logded, Mo, Asped, Rundvik, Héknas och Ore
med vatten.

Inom kommunen finns totalt 17,6 mil distributions-ledningar som ser till att dricksvattnet kommer ut till
slutkunderna.

For avloppssidan finns 7 stycken reningsverk. Det tva storsta finns i Nordmaling och Rundvik. Ovriga
reningsverk finns i Nyaker, Norrfors, Grasmyr, Haknas och Brattsbacka.

Till 2017 inférdes komponentavskrivning for Va-anldggningarna, som ska visa en mer réttvisande bild
pa faktisk nyttjandeperiod.

Under verksamhetsaret har bland annat etapp 2 av Blomstervagen fardigstallts samt \VA-renovering av
Snickarvdgen i Rundvik utforts. Ett nytt styrsystem har installerats vid Floxens vattenverk och
forberedande arbeten samt provpumpning utforts for ny vattenkélla som ska komplettera Floxens
befintliga dar vattentillforseln begrénsas av igensattning av befintliga takter.

6.3 Maluppfoljning

For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har.

6.4 Framtid

Arbetet med att férse kommunens vatten- och avloppsanlaggningar med bredbandsanslutningar
fortloper och berdknas vara genomfart 2020. Komplettering av VA-ritningar pagar for digitalisering.
Oversyn av vatten-och avloppsverksamheten har péborjats och genomférs for att 6ka medvetenheten
hos beslutsfattarna om den akuta VA situation.
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6.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intakter 124 11,9 11,9
Verksamhetens externa intakter 11,7 11,2 11,3
Brukningsavgifter 11,6 11,2 11,3

Anlaggningsavgifter 0,4 0,0 0,0

Periodisering av arets anlaggningsavgifter 0,3 0,0 0,0

Avrlig periodisering av anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,0

Interna intakter 0,7 0,7 0,5
Verksamhetens kostnader 11,9 11,8 10,9
Verksamhetens kostnader -8,6 -8,8 -8,0
Interna kostnader -0,0 -0,4 -0,3
Avskrivningar -3,3 -2,6 -2,6
Verksamhetens nettokostnad 0,5 -0,4 1,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,8

Arets resultat 0,1 0,0 0,3
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7 Avfallsverksamhet

7.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat for avfallsverksamheten &r ett dverskott p& 1,4 Mkr. Resultatet beror p& nagot dkade
intakter och lagre kostnader an budgeterat. Resultatet ligger pa samma niva som 2016 trots en mindre
utokning av 6ppettiderna pa atervinningscentralen.

7.2 Arets verksamhet

Kommunstyrelsen ar ansvarig for insamling, transport och behandling av hushéllsavfall. Arbetet bedrivs
pa entreprenad. Totalt finns 6 stycken gamla deponier och 2 slamtippar, varav for 1 krévs storre atgarder
mot forhindrande av ytterligare lackage i naturen. Arbetet med miljoatgarder for den gamla deponin
paborjades redan under 2015 och fortléper under 2018.

7.3 Maluppfoljning
For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har och &rets resultat

innebar att malet uppnatts.

7.4 Framtid

Behandlingsmetoder for slam fran kommunens reningsverk har paborjats i egen regi, slam fran
Nordmaling koérs till Rundviks reningsverk for behandling och slutprodukten anvands till
forbattring/tackning av gamla deponier och darmed minska miljokravande transporter. Det &r en del av
kommunens medverkande i Green North projektet som stods av bl a EU och Umed/Luleé universitet.

Nordmalings kommun deltar i en upphandling att inféra ny hantering av sopor som innebér att man i
framtiden ska sortera sina sopor redan hemma i sina egna karl (4-fack).

7.5 Resultatrakning

Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016
Lopande prisniva, Mkr
Verksamhetens intakter 6,7 6,4 6,8
Externa intakter 59 5,6 6,1
Interna intakter 0,8 0,8 0,7
Verksamhetens kostnader 53 6,4 -5,4
Verksamhetens kostnader -5,3 -6,4 -54
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad 1,4 0,0 14
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 1,4 0,0 1.4



55

8 Nordmalingshus AB

8.1 Huvuduppgifter

Det Overgripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag &r att frdmja bostadsforsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhallet.

8.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allméannyttigt syfte for att framja bostadsforsorjningen i kommunen. | detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande

Nordmalings kommun faststallde under 2012 nya &gardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra dgardirektiv fastslogs av kommunfullméktige den 23 juni 2015 8§ 62 dar kommunen uppdrar
till det heldgda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter. Projektprocessen skall
paborjas under hosten 2015. Bolaget skall minst bygga 25 lagenheter. Lagenheterna kan vara
trygghetsboenden.

Avkastning

Bolagets direktavkastning ska vara lagst 3,5 procent. Bolagets direktavkastning for ar 2016 ar 0,6
procent (foregaende ar 1,8 procent). Malet ar ej uppnatt.

Soliditet

Soliditeten ska vara minst 20 procent under en tioarsperiod. Soliditeten &r 27,1 procent (féregaende ar
31,9 procent). Malet bor uppnas under tioarsperioden.

8.3 Ekonomiskt resultat

Resultat

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt &r ett underskott med -167 tkr, (foreg. ar 588 tkr).
Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt &r en vinst med 218 tkr, (féreg. ar 1 553tkr).

Finansiering

Bolaget har per 2017-12-31 en utestaende laneskuld pa 79,7 Mkr. Den genomsnittliga kapitalbindningen
ar 2,52 ar att jamfora med foregaende period da motsvarande siffra var 2,54 ar. Rantebindningen ligger
pa 1,32 ar. Motsvarande 2016 var 1,61 ar. Den genomsnittliga skuldrantan per 2017-12-31 var 1,06
procent. Per 2016-12-31 var motsvarande siffra 1,35 procent.

8.4 Arets verksamhet/framtiden

Nordmalingshus AB:s utveckling under 2017 har varit god. Bostadsmarknaden har forbattrats under
aret. Vakansgraden under aret har varit mycket lag under aret. Efterfragan pa lagenheter har varit stor i
centralorten och svagare i ytteromradena.

Nordmalings kommun presenterade under 2017 en ny Oversiktsplan och bostadsforsorjningsplan.
Nordmalingshus AB inkom med synpunkter pa 6versiktsplanen som man ocksa fatt gehor for.

Under aret har bolaget forutom sedvanligt underhall gjort stérre underhallsatgarder som till exempel
uppgraderingar av styrsystemen i vara fastigheter, nya bokningssystem for tvattstuga pa Skolgatan 51,
Bagargatan 1 i Rundvik och Kungsvagen 51 i Nordmaling. Nya ventilationsaggregat installerades pa



56

Hemvagen 5. Bolaget har dven arbetat med de hdga energiférbrukningarna som varit pa bland annat
fjarrvarmesidan. Har har Nordmalingshus lyckats bra med att fa ner energiférbrukningen och arbetet
fortsatter in pa 2018.

Under senare delen av aret paborjades en forsaljning av en fastighet i Nyaker.

Eftersom att behovet av lagenheter &r stort pa centralorten paborjades bygget av 30 st nya lagenheter pa
Kungsvagen 57 i augusti. Byggnationen kommer att paga under 2018 och beraknad fardigstallande ar i
december 2018.

Nordmalinghus AB har &ven undersokt var man kan ténka sig ett nytt trygghetsboende/sérskilt boende
inom centralorten Nordmaling.

Avrets resultat visar efter bokslutsdispositioner och skatt ett dverskott p& 217 842 kronor.

8.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 22,5 22,6
Rorelsens kostnader -21,8 -21,0
Rorelseresultat 0,6 1,6
Finansnetto -0,8 -1,0
Resultat efter finansiella poster -0,2 0,6
Bokslutsdispositioner 0,5 -0,2
Skatt pa arets resultat -0,1 1,1
Arets resultat 0,2 1,6

8.6 Balansrékning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar 112,4 95,5
Omsittningstillgangar 11,9 9,5
SUMMA TILLGANGAR 124,3 105,0

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 32,8 32,5
Obeskattade reserver 0,9 14
Langfristiga skulder 77,1 61,1
Kortfristiga skulder 13,5 10,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH 124,3 105,0
SKULDER

Stéllda sakerheter 0,0 0,0
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9 Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planméssig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som berdknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade férmogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsférbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar férandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omsattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.

Omsattningstillgangar
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Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forsaljning eller forbrukning.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ar egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.




