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1 Kommunfullmaktige

1.1 Ordforande har ordet

2018 har varit ett betydligt tuffare ar i Nordmaling dé det géller ekonomi &n tidigare, jimfort med de senaste &ren, och
resultatet dr verkligen en utmaning som paverkar arbetet for 2019 och framat. Nu genomlyser vi hela socialas
verksamhetsomrade och vi kommer behéva vinda pa alla stenar i alla verksamheter i kommunen for att vinda detta. Vi
har fantastisk personal i kommunen och de har dragit ett tungt lass under aret och jag vill rikta ett extra stort tack till
dem for det arbete som har gjorts under 2018.

Under 2018 har vi fortsatt arbeta malmedvetet och intensivt med néringslivsfragor. Foretagsfrukostar, kvadllsmoten och
foretagsbesok har varit delar i det och till var stora gladje klattrade Nordmalings kommun ytterligare tre placeringar i
Svenskt Néringslivs rankning av kommuners foretagsklimat! Det pébdrjade malmedvetna arbetet fortsdtter for
utveckling och tillvéxt och vi har nu klattrat 226 platser pé fyra ar! Vi fick ddrmed en utmaérkelse frdn Svenskt néringsliv
— Sveriges basta langsiktiga forbéttring! Under aret har kommunen ocksa, tillsammans med sju foretag, producerat en
film om Nordmaling och néringslivet.

Gliadjande dr ocksé att kommunen kléttrar uppét i bedomningar som ror skolan. Vi arbetar ocksd for att hitta en
langsiktigt héllbar skolorganisation for elevernas, fordldrarnas och personalens basta. Skolan har ocksa en valdigt viktig
roll, inte bara da det kommer till arbetet med att vara elever ska nd malen och utvecklas utan ocksa da det kommer till
marknadsforingen av kommunen.

Da det géller var dldreomsorg sé fick Nordmalings kommun aterigen riktigt fina omddémen i Socialstyrelsens Gppna
jamforelser, en undersdkning som brukarna sjdlva svarar p4, riktigt roligt!

Precis efter arsskiftet 2018/2019 stod ocksa Nordmalings Hus efterlangtade nya hyreshus pé plats, 30 nya lagenheter till
var bostadsmarknad, riktigt bra!

Nu maste vi fortsitta arbetet med att fordndra bilden av var kommun, fler maste forsta hur fantastisk var kommun ér.
Prioriterade fragor 4r en vél fungerande ekonomi, skola, dldreomsorg och néringsliv.

Tack till alla anstéllda, alla som bor och verkar i kommunen samt alla politiska foretradare.
Februari 2019
Madelaine Jakobsson

Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i Kommunallagen. Nordmalings kommun har i sin
ekonomistyrningspolicy faststéllt ett antal finansiella mal som ska indikera god ekonomisk hushéllning. Mélen dr bade
lang- och kortsiktiga och méter bade resultat- och balansriakning.

For att sidkerstdlla kvalitet, att rétt valfard levereras till kommuninvanare ingar dven fullméiktiges verksamhetsmal i
policyn som f6ljs upp i form av styrkort. Uppfoljning av kommunfullméktiges verksamhetsmal presenteras i slutet av
forvaltningsberéttelsen.

Arets resultat och de finansiella nyckeltalen visar att Nordmalings kommun har stora utmaningar bade pa kort och lite
lingre sikt. Arets resultat paverkas uteslutande av kraftiga resultatavvikelser pa sektorerna dir den negativa
budgetavvikelsen ar -31,6 Mkr.

Den kraftiga resultatavvikelsen pa sektorerna ddmpas nagot under 2018 pd grund av ett budgeterat resultat pa tva
procent, ett 14gt finansnetto samt en viss Overfinansiering avseende kommunens pensionskostnader. Soliditeten har
forsvagats under 2018 med anledning av negativt resultat och nyuppléning. Arets investeringsverksamhet har inte
motsvarat eget kassaflode utan egen kassa samt upplaning har kravts.

Bedomningen &r att Nordmalings kommun kommer att fa svért att bedriva sin verksamhet utifran god ekonomisk
hushéllning under de kommande aren. Trenden med fallande resultatniva har pagatt under de tre senaste &ren och for att
vinda trenden kravs krafttag kring resultatstdrkande atgérder. Syftet med resultatstarkande atgirder ska vara positiva
kassafloden for att kunna genomf6ra investeringarna pa ett mer hallbart sétt.

Resultatmalet om 2 procent av skatteintékter och statsbidrag sanktes av fullméktige i och med budget 2019. En ambition
redan infor 2020 bor vara att atergd till en hogre resultatnivd for att vara béttre rustad for resultatavvikelser inom
sektorerna samt osédkerhet kring exempelvis skatteintékter.

2018 2017 Finansiella mal
Resultat -2,2% 1,0% Resultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) -31,6 -11,7 Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 42,7 47,6%  Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inklusive -2,3% -0,1%  Soliditet inkl. pensionsforpliktelse ska arligen forbéttras och
pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforiandring 127% -46,4%  Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
pa den kommunala ldneskulden.

1.2.1.1 Resultat

Resultatet for perioden &r negativt och uppgar till -10,3 Mkr. Det innebér en resultatavvikelse jamfort med budget pa -
19,5 Mkr.

Jamfort med fjolaret har kommunen en resultatforsamring pa -14,9 Mkr som forklaras av att nettokostnaden har okat i
betydligt hogre takt dn skatteintdkter och statsbidrag. Nettokostnaden 6kar 4,5 procent medan skatteintdkter och
statsbidrag okar 1,1 procent mellan é&ren.

Orsaken till resultatforsamringen och det negativa resultatet ar sektorernas negativa resultatavvikelse som uppgar till -
31,6 Mkr. De storsta resultatavvikelserna dterfinns inom de mjuka sektorerna, barn- och utbildning samt sociala sektorn.
Inom den sociala sektorn ar det framst hoga placeringskostnader inom IFO-omradet som paverkar medan inom skolan
s& paverkas resultatet dels av hogre personalkostnader, samt dels av 6kade kostnader avseende kdp av skolplatser fran
annan utférare. Vidare paverkas resultatet dven av 6kade fastighetskostnader dir energikostnaderna star for den storsta
péverkan.

Resultatet innebdr dven en kraftig prognosavvikelse jaimfort med prognosen per 2018-08-31 dér framst barn- och



utbildningssektorns resultat kraftigt forsdmrats.

I resultatet finns en jamforelsestérande post som stirker resultatet med 3,7 Mkr och som avser en aterbetalning av
tidigare felaktigt inbetalda pensionsforsékringspremier.

En mer detaljerad resultatanalys aterges under respektive sektors avsnitt i arsredovisningen.

20
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Fig. 1 Resultatutveckling Nordmalings kommun 2014- 2018 Mkr



1.2.1.1.1 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och landsting inte far budgetera for ett
negativt resultat, och uppstar ett sadant resultat ska det aterstillas under de nérmaste foljande tre &ren. I
forvaltningsberittelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for ett resultat pa tva procent av skatteintdkter och statsbidrag. Balanskravsresultatet
exkluderar kostnader och intdkter som inte hdnfors till den egentliga driften.

Arets balanskravsresultat uppgar till -10,3 Mkr. Enligt bedémning dr det inte mdjligt att nyttja
resultatutjimningsreserven avseende 2018. Nordmalings kommun behover verkstdlla en plan for att inom en
trearsperiod aterstélla det egna kapitalet.

(Mkr)
Arets resultat enligt resultatrikningen -10,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -10,3
+/- avgar/tilligg for medel till/fran 0,0
Resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat -10,3

1.2.1.1.2 Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun det heldgda dotterbolaget Nordmalingshus AB. Dotterbolaget
redovisar ett resultat pa plus 0,7 Mkr. Koncernresultatet for 2018 ar -9,4 Mkr.

1.2.1.1.3 Resultatavvikelse

Mhr Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse mot

budget
Gemensamma verksamheter 28,8 26,1 2,7
Politisk verksamhet 4.4 5,0 0,5
Infrastruktur, skydd, mm 29,1 26,5 -2,6
Kultur och fritid 16,9 16,6 -0,3
Pedagogisk verksamhet 182,5 171,3 -11,2
Viard och omsorg 210,6 192,2 -18,4
Sirskilt riktade insatser 2,2 43 2,1
Affarsverksamhet 6,8 7,7 0,9
Gemensamma kostnader/intikter -1,1 5,4 6,5

Verksamhetens nettokostnader 480,1 455,0 -25,2




1.2.1.1.4 Intékter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushéllning &r att styra ekonomin sa att intdkter 6verskrider kostnader. Ett sétt att
belysa detta forhallande &r att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad i jamforelse med skatteintéikter och
statsbidrag. Det dr inte god ekonomisk hushéllning eller 1&ngsiktigt hallbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt
an skatteintékter och statsbidrag.

7,0%

6,0%

5,0% / \

4.0% /1
3.0% y 4
2,0%
1,0%
0,0%
2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnad Skatteintékter och statsbidrag

Fig. 2 Kostnads- och intiktsutveckling 2014 — 2018, procentuell forindring

Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har okat med 4,5 procent jamfort med 2017 samtidigt som
skatteintékter och statsbidrag 6kat med 1,1 procent. Effekten av denna utveckling ar sjunkande resultatniva och 6ver tid
ej forenligt med god ekonomisk hushéllning.

Verksamhetens nettokostnader bestar av intdkter och kostnader. Totalt 6kar verksamhetens intdkter med 2,8 procent
medan verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kar med 4,1 procent.



1.2.1.2 Soliditet

Soliditeten ar ett métt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att stirka soliditeten ska laneskulden
sankas och/eller positiva resultat uppnds. Kommunens soliditet per 2018-12-31 &r 45,1 procent och malet pa en soliditet
som Overstiger 40 procent dr uppfyllt. Kommunkoncernens soliditet ligger pa 2018-12-31 pé 35,3 procent

Soliditeten har forsvagats jamfort med 2017 bade for kommunen och i kommunkoncernen. Orsaken &ér badde okad
skuldsdttning samt negativt resultat som urholkar det egna kapitalet.

50,000
45,00%
40,00% ___________.—:-’“'"'#’ﬂ-r——F

35,00% ——-""—H#_ﬂ-_---__ .-ﬁhhhﬁ"“~
30,008
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e —

|

20,00%

15,00%
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5,00%
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m—— ommunen =Koncernen

Fig. 3 Soliditet 2014-2018 Nordmalings kommun samt koncern

1.2.1.3 Soliditeten inklusive pensionsférpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser &r vid bokslutet -2,3 procent att jimfora med foregdende &r dér den lag pé -
0,1 procent. Mattet har forsvagats jamfort med 2017. De senaste tva dren har heller ingen fortida inlésen av del av
ansvarsforbindelsen verkstillts.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbéttras och langsiktigt uppga till minst 10 procent.
Beddomningen &r att malet inte kommer att nds de kommande aren pa grund av laga resultatnivaer samt 6kad upplaning
1 samband med stdrre investeringar.

1.2.1.4 Nettolaneskuldsférdndring

Nettoldneskulden mits som skillnaden mellan 1&n hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar. Fordndringen
indikerar antingen att skuldsittningen okat eller att kassan stérkts. Arets fordndring pa 127 procent beror pa dkad
upplaning samtidigt som arets kassaflode ar negativt.

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsfordndringen alltid bor beakta genomforda amorteringar
och investeringsniva nér det primira malet med mattet 4r att bedoma hur stor andel av investeringar som finansierats
med eget kassaflode.

Kontentan av arets fordndring &r att arets investeringar inte finansierats enbart av eget kassaflode.
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1.2.1.4.1 Finansiering

I kommunallagen anges att kommunen forvalta sina medel pd ett sddant sitt att kravet pa god avkastning och
betryggande sédkerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad géller dessa sdkerhetskriterier har
Nordmalings kommun uppréttat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for kommunkoncernens
finansverksamhet som faststélls av kommunfullméktige.

For att begrinsa refinansieringsrisken faststdller kommunens finanspolicy att inte mer dn 50 procent av lanestocken far
forfalla inom en rullande 12-ménaders period. Enbart 12 procent av koncernens kreditforfall sker inom nérmaste éret.
Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva &r. Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj &r i
dagslédget 2,21 ar.

I syfte att begrinsa rantekénsligheten och resultateffekten over tiden ska maximalt 50 procent av réntebindningen
forfalla inom 12 manader. Drygt 65 procent av rénteforfallen sker inom nérmsta édret. En ytterligare avgrénsning ar att
den genomsnittligt volymvigda rintebindningstiden bor vara mellan 2 ar och 4 ar. Snittrintebindningen pa totala
portfoljen ar idag 1,33 ar och bor déarfor beaktas framover.

Hogre skuldséttning i koncernen de ndrmsta &ren kommer bli effekten av hogre investeringstakt i kommunen men dven
i Nordmalingshus AB. Under 2018 har koncernens laneskuld 6kat med 30 Mkr jamfort med 2017-12-31.

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 0,72 procent pa den utestdende nettoskulden pa 172 018 000 kr.

1.2.1.4.2 Kassalikviditet

Kassalikviditeten som ar ett matt pa kortsiktig betalningsformaga bor ligga pa minst 100 procent i forhallande till de
kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten ligre kan kommunen behova gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta
lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet for aret ar 85,5 procent att jimfora mot
foregdende &r da maéttet var 89,4 procent. Fordandringen beror pad en kombination av en okning av de kortfristiga
skulderna samtidigt som arets kassaflode dr negativt och paverkat kassan

Nordmalings kommun kan komma att behova stirka sin likviditet under tidigt 2019 med anledning av en betydligt hogre
leverantorsskuld 2018-12-31 jamfort med 2017-12-31.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man koper samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men dven pa grund av tunga investeringar de ndrmsta aren. Under mars samt
oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den avgiftsbestdimda pensionen
ska betalas.

1.2.2 Borgensataganden och pensionsférpliktelser

Kommunens samlade borgensatagande vid utgangen av 2018 uppgar till 100 Mkr vilket till storsta del bestar av borgen
till dotterbolaget Nordmalingshus AB. Atagandet har okat med cirka 20 Mkr jamfort med 2017 och beror pa dkad
upplaning i samband med dotterbolagets byggande av 30 ldgenheter. Det totala borgensloftet till Nordmalingshus AB
uppgar till 130 Mkr.

Ett omfattande atagande som kommunen har dr de pensioner som intjdnats men dnnu ej utbetalats. Det totala
pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsittning. Den storsta delen utgérs av
den sé kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser pensioner intjédnade till och med 1997-
12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2018-12-31 uppgér till 181,8 Mkr inklusive loneskatt dér 164,1 Mkr
utgoérs av ansvarsforbindelsen, 4,5 Mkr avsittning samt 13,1 Mkr kortfristig skuld. Kommunen har under 2018 inte
betalat av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen.

Vid arets utgang bedoms ingen risk i borgensatagandena foreligga. Det kommunala bolaget ser i dagsldget ingen risk i
belaningen vilket paverkar riskbedomningen fér kommunen positivt. Borgensétagandet bor heller inte dka utifrén
dagens kinda faktorer.

1.2.3 Jamforelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner dr en viktig del for att kunna védrdera och bedoma kommunens egen verksamhet. De
krav som finns pa statistikinlimnande idag ger stora moéjligheter att jimfora exempelvis kommunens kostnader per
verksamhetsomrade med andra kommuner.

Vid analys av Nordmalings kommuns kostnader ser man att kostnaderna dr hogre dn vid jamférbara kommuner inom
bland annat forskola och grundskola. Forskolan &r dyrare i forhallande till jamforbara kommunen men har samtidigt ett
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lagre kostnadsldge én statistiskt forvintat. Grundskolan &r dyrare i bade jaimforelse och vad som statistiskt forvéntas.

Inom sociala sektorns verksamhetsomrade &r analysen betydligt mer komplex. Kostnaderna per brukare inom bade
sarskilt och ordinért boende dr hégre dn jamforbara kommuner. Dock dr avvikelsen inte alarmerande. JAmfor man med
referenskostnaden for respektive verksamhet blir dock avvikelsen betydligt mer negativ. Dér indikerar resultaten att
kommunen i forhallande till forvantad statistisk kostnad har en betydligt hdgre kostnad per invanare.

Forhallandena bor alltid beaktas vid vérdering av den egna kommunens kostnader for att synliggdra orsakerna till
avvikelser mot jadmforbara kommuner.

1.2.4 Framatblick

Nordmalings kommun star infor en rad utmaningar som i framtiden kan komma att paverka kommunens ekonomi och
verksamhet. Redan 2017 halverades arets resultat jamfort med budget och resultatavvikelsen 2019 visar att Nordmalings
kommun maste genomféra kraftigt resultatstarkande aktiviteter i nértid for att kunna bedriva en ekonomiskt héllbar
verksamhet. Prognosen 2019-2021 indikerar att skatteintdkterna inte kommer att utvecklas i den takt som kravs for att
mota kostnadsutvecklingen.

Viktiga framgangsfaktorer for ett 6kat skatteunderlag dr bland annat sysselséttning i samhéllet samt 16neutveckling. For
Nordmalings kommun &r befolkningsutvecklingen och befolkningssammanséttningen viktiga delar som over tid bade
paverkar kommunens intékter och kostnader.

Nordmalings kommuns befolkningsprognos indikerar vilka utmaningar kommunen kommer stéllas for i framtiden.
Kommunens befolkningssammansittning kommer att besta av en hogre andel dldre och ldgre andel i forvarvsarbetande
alder om ingen befolkningstillvéxt sker. Vid utgangen av 2018 var antalet invanare i kommunen 7 118 invénare vilket
ar en 6kning med 15 invéanare jamfort med utgangen av 2017. Forsta november 2018 var invanarantalet 7 090 personer
vilket dock innebér 30 invanare farre 4n som antagits i budget 2019.

En viktig parameter for okad befolkning é&r tillgdngen pé attraktiva bostdder. Nordmalingshus AB har under 2018
fardigstdllt 30 nya ldgenheter dér forsta inflyttning sker under januari 2019. Vidare forhandlar Nordmalings kommun
med externa aktorer kring forsdljning av attraktiva havstomter ddr ambitionen &r att den externa parten ska exploatera
tomter for fristaende villor.

Nordmalings kommun har likt ménga andra kommuner ett kraftigt investeringsbehov for att mota ny efterfrdgan och for
att kunna upprétthalla servicenivan for medborgarna. I dagsldget dr byggandet av en ny forskola samt byggandet av
sticksparet med tillhérande omlastningsterminal tva tunga projekt. I en nira framtid diskuteras dven behovet av en
16sning for att trygga framtidens vattenforsorjning i form av ett nytt vattenverk men dven ett framtida behov av
anpassade bostéder for en dldrande befolkning.

Med anledning av kommunens utmaningar pa bade kort och ldng sikt dr det viktigt att kommunen har god kédnnedom
om sina forutsattningar och hur kommunen sjélv kan paverka delar av framtiden. En framgéngsfaktor &r samverkan med
andra kommuner for att ta lirdom av framgangsrika l6sningar, nya idéer samt samverka i vissa utférandefunktioner.
Samverkan sker idag framst genom Region Visterbotten samt Umedaregionen. Dértill sker samverkan mellan enskilda
kommuner i specifika fragestallningar.

Vidare &r arliga nyckeltalsanalyser viktiga att genomfora eftersom de indikerar hur verksamheten bedrivs i forhéllande
till andra jimforbara kommuner. Det kan handla om kvalitetsmétt men framforallt kring ekonomiska nyckeltal. Analys
av ekonomiska nyckeltal kommer vara en mycket viktig del for att Nordmalings kommun ska kunna effektivisera sina
verksamheter inom omraden dir man avviker frén jamforbara kommuner.

Som en del i ett analysarbete kommer Nordmalings kommun ta hjidlp av extern part for att granska ett antal
verksamhetsomraden. For 2019 dr det frdmst verksamheter inom social sektor som kommer genomlysas for att
sdkerstélla att kommunens uppdrag bedrivs i ratt riktning och omfattning.

Framtiden kommer dven stélla krav pa dkad anpassning mot en allt mer digitaliserad omvarld. Organisationer som inte
anpassar sig blir snabbt omkorda. Nordmalings kommun sjdsétter en ny E-tjénsteplattform 2019 dér medborgarna
utifran sina behov kan na kommunen alla tider pa dygnet.

Nordmalings kommun ligger centralt placerat nér det géller framtidens transportmdéjligheter. Stora infrastrukturella
satsningar sker i kommunens niarhet som kommer framja transportldsningar i nord/sydlig samt ost/véstlig riktning. Nya
transportmojligheter innebér pa sikt nya marknader for aktorer i Nordmalings kommun.
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1.2.5 Kommunfullméktiges évergripande mal

For att mita vélfardsuppdraget har kommunfullméktige faststillt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmaissiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska &stadkommas. Malen ska vara
relevanta, de ska kunna métas och foljas upp och férhoppningsvis kunna leda till forbéttrade resultat for medborgarna i
Nordmalings kommun.

For att folja upp och méta malen anvinder Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En grundidé i ett
styrkortarbete dr att genom regelbundna méatningar skapa mojlighet till stindiga forbéttringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten dr uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser kommunens externa
relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och hur forvaltningen av skattebetalarnas
pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser kommunens interna relationer. De perspektiven ror
forbattringspotential i arbetssitt och hur vi pa bésta sétt ger ratt forutséttningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Fullmaiktiges overgripande mal f6ljs upp och bedoms utifrén respektive sektors maluppfyllelse.

1.2.5.1  Maluppféljning

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststdlld budget 2018 sker i form av styrkort. Beddmning gors utifran

foljande fargkodning.

® =il uppfylit
= milet delvis uppfilit
B - mile ¢ uppfyilt

Perspektiv

Kommunfullmiktiges mal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Brukarundersdkningar i sociala
verksamheter samt 6ppna jamforelser
inom skolan indikerar positiv trend
avseende skolranking samt ngjda
brukare i fraga om inflytande,
bemdtande och verksamheten i sin
helhet

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.

Samtliga verksamheter har inte matt
kund- brukarupplevelsen under 2018. I
de delar som har mtts visar sociala
sektorn pa stdrkta resultat avseende
brukarndjdhet medan man inom skolan
ser en mindre tillbakagang avseende
forédldraenkét och trygghetsfragor.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sddan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunkoncernens soliditet har sénkts
jamfort med 2017. Kommunens
soliditet ligger 6ver KF-malet medan
koncernssoliditeten ligger under malet.
Resultatnivan 2018 samt prognosen de
kommande &ren kommer att forsvaga
kommunens och kommunkoncernens
finansiella stéllning.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Kommunen och kommunkoncernen nar
inte de resultatmal som KF faststallt for
redovisningsperioden.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Kommunens kostnader avviker bade
positivt och negativt fran jaimforbara
kommuner. De olika
verksamhetsomradena aterges i
respektive sektors méluppfyllelse.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, bittre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling.

Fortsatt hog placering i
néringslivsrankingen.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Ett omtag kring kommunens arbete med
malstyrning har paborjats under éret.
Tydligare fokus pa maluppfyllelse langt
ut i verksamheten. Utdkad intensitet i




Perspektiv

arbetet fran 2019.

Nordmaling viaxer med 75 personer per
ar.

Nordmalings kommuns befolkning dkar
inte i takt med malséttningen under
2018.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Malet &r starkt jamfort med 2017.
Sjuktalen dr nagot ldgre jamfort med
foregaende ar. Stor andel av de
anstillda nyttjar friskvardbidrag
alternativt friskvardstimme.

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Mitningen i medarbetarenkiten
genomford oktober 2018 visar pa en
forbéttring av index for ledarskap och
fortroendet for chefer jamfort med
foregaende métning.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Medarbetarenkéten visar stérkta index
utifran omradet. Genomford
underskoterskeutbildning har
genomforts och inom barn- och
utbildning har man genomfort
kompetenshdjande insatser under de
senaste aren genom riktade medel fran
Skolverket.
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1.3 Ekonomisk uppfoljning

1.3.1 Resultatrdkning

Lépande prisnivd, M _

Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 139,0 135,3 155,3 150,5
Jamforelsestorande intdkt - - - -
Verksamhetens kostnader 2,8 -596,7 -571,3 -607,7 -582,1
Avskrivningar 3 -224 -23.5 - 26,1 -272
Verksamhetens - 480,1 -459,6 -478,5 - 4589
nettokostnader
Skatteintakter 4 325,8 318,9 325,8 318,9
Generella statsbidrag och 5 144,2 146,2 1442 146,2
utjimning
Finansiella intdkter 6 0,7 0,4 0,7 0,5
Finansiella kostnader 7 - 1,0 -1,5 -1,7 -23
Resultat fore extraordinira -10,3 4,5 -94 4.4
poster
ARETS RESULTAT -10,3 4,5 -94 4.4

B Skatteintakter

® Personalkostnader ® Generella statsbidrag &

utjgmning
m Kop av tjanster och verksamhet
® Ovriga intakter
W Lokal och markhyror
Lamnade bid
ek ™ Taxor och avgifter
m Owriga kostnader
& Avskrivningar ® Hyror och arrenden

H Bidrag




1.3.2 Balansrakning
Lépande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella
anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anléiggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning pensioner och liknande
Ovriga avsittningar
Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

2018

0,1
215,8

22,9
3,1

26,2
268,0

2,9
57,9
35,8
96,7

364,7

166,0

0,0
-10,3
155,7

4,5

0,6

94,4
109,6

364,7

264,3

2017

0,1

214,5

18,8
3,5

26,0
262,9

3,1
39,8
42,7
85,6

348,5

161,5
0,0
4,5

166,0

4,7

0,9

84,5
92,3

348,5

246,5

2018

0,1

344,5

22,9
3,1

9,5
380,0

2,9
58,2
45,7

106,8

486,8

181.,4
0,0
-9,7
171,8

4,5

2,2

190,2
118,2

486,8

164,5

2017

0,1

325,6

18,8
3,5

9,2
357,3

3,1
40,7
53,6
97,3

454,6

177,1
0,0
4.4

181,4

4,7

2,4

160,4
105,7

454,6

166,8

15
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1.3.3 Kassafléodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Lépande prisniva, Mkr

2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -10,3 4,5 -9,7 4.4
Justering for av- och nedskrivning 224 23,5 26,1 27,2
Justering for ianspraktagna/gjorda avséttningar -0,6 0,9 -0,6 0,9
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan -1,0 -0,8 -1,1 -1,0
Medel fran verksamheten fore forindring 10,5 28,1 14,7 31,5
av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) varulager 0,1 0,2 0,1 0,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga -18,1 8,6 -17,8 8,7
fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder 17,3 -7,8 12,9 -4,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 9.8 29,1 9,9 36.1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella -27,3 -20,4 -48,8 -41,2
anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,4 0,2
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten =273 -20,4 -48.4 -41,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 10,0 0,0 30,0 20,0
Finansieringsbidrag 0,1 1,0 0,1 1,0
Amortering av langfristig skuld 0,0 2231 0,0 -27,0
Okning av langfristig skuld 0,5 1,7 0,5 1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,6 -20,4 30,6 -4,3
UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode -6,9 -11,7 -7,9 29,2
Likvida medel vid érets borjan 42,7 544 53,6 62,8
Likvida medel vid periodens slut 35,8 42,7 45,7 53,6

Kassaflodesanalysen visar in- och utflodet av likvida medel under aret. Utifran kommunens finansiella malséttning om
att investeringar ska vara egenfinansierade krévs positiva kassafloden fran den 16pande verksamheten som minst
motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kraver. En grundregel brukar vara att arets resultat
plus avskrivningarna ger arets egenfinansierade investeringsutrymme.

Under 2018 har den 16pande verksamheten genererat ett positivt kassaflode pa 9,8 Mkr vilket ar betydligt lagre dn det
kassaflode investeringsverksamheten krivt. Arets kassaflode ir negativt och har dven krivt tillskott om 10 Mkr i form
av nyupplaning.

1.3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning och Sveriges kommuner och landsting (SKL), vilket bland annat innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och intdkterna kan
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beréknas pé ett tillforlitligt sétt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvarde dir inget annat anges.

Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det l14gsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

1.3.4.1 Intakter

1.3.4.1.1 Skatteintakter

Skatteintdkten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjénas. Slutavrékningen prognostiseras nér
bokslutet upprittas for inkomstaret. Slutavrakningen och de prelimindra skatteinbetalningarna utgor séledes arets
skatteintékter.

Den preliminéra slutavrikningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s cirkulédr 18:66, i enlighet med rekommendation
RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2017 uppgar till -351 kr/inv medan den prelimindra slutavrakningen for
2018 uppgar till -61 kr/inv.

Mellanskillnaden mellan den prelimindra och den definitiva slutavrikningen avseende 2017 uppgar till -147 kr/inv och
har resultatforts i bokslut 2018.

1.3.4.1.2 Ovriga intékter

Nordmalings kommun foljer RKR 18 vid redovisning av avgifter, bidrag och forséljningsintékter. Investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras Over
anldggningens nyttjandeperiod.

Under 2018 har investeringsbidrag fran Tillvéxtverket samt anslutningsavgifter for VA periodiserats som en forutbetald
intékt.

1.3.4.2 Kostnader

1.3.4.2.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgdngar i form av mark och pégéende arbeten gors
inga avskrivningar.

Nedskrivningar gors vid behov efter provning. Exempel pa nedskrivningsbehov ar till exempel om servicepotentialen i
en anlaggningstillgdng forsdmrats eller om fortida komponentutbyte sker.

Arets resultat belastas 2018 med nedskrivningar om 0,3 Mkr.

1.3.4.2.2 Avskrivningstider

Foljande avskrivning tillimpas frédmst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10— 80 ar
Ovriga fastigheter och anliggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

1.3.4.2.3 Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillimpar komponentredovisning enligt RKR 11:4 nér det géller verksamhetsfastigheter samt pa
Va-anldggningar. Vid komponentutbyte provas eventuellt utrangerings-/nedskrivningsbehov. Under 2018 har
nedskrivning/utrangering skett pa ett antal fastighetskomponenter med anledning av fortida reinvestering.

1.3.4.2.4 Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas i separat not. Som jamforelsestorande betraktas poster som &ar séllan
forekommande och pé nagot sitt forsvarar jamforelsen mellan aren. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsdljning samt kostnader och intdkter for tomtfrsdljning i samband med
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markexploatering som jimforelsestdrande.

For 2018 redovisas en storre aterbetalning fran KPA avseende felaktigt inbetalade pensionsforsakringspremier pa
3,7 Mkr som en jamforelsestorande post.

Sommarens brénder bidrog till kraftigt 6kade kostnader och borde enskilt klassats som en jamforelsestérande post. Med
anledning av det stora bidraget fran myndigheten for samhéllsskydd och beredskap som avser att tdcka stora delar av
kostnaderna orsakade av brinderna sé blir nettokostnaden for brinderna inte s hoga. Darfor redovisas inte sommaren
brandhéndelser som jimforelsestdrande.

1.3.4.3 Tillgangar

Anléggningstillgangarna har i balansrédkningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar som berdknas utifran forviantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska ske, ska vérdet uppga till
minst ett halvt prisbasbelopp och den forvéantade livslangden 6verstiger tre ar.

Nordmalings kommun tillimpar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter och Va-anldggningar. Det
innebdr att en anlédggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt objekt.

Omsittningstillgdngarna ar virderade enligt det ldgsta av anskaffningsvdrde och verkligt viarde. Samtliga lager ar
véarderade for redovisningsperioden och per 2018-12-31 har mindre lagervirden inom ett antal verksamheter skrivits
ned.

Exploateringsfastigheter som &r avsedda for forsdljning har klassificerats som omséttningstillgang. Fér Nordmalings
kommun avser detta tomter for bostéder.

1.3.4.4 Skulder

Kommande &rs amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld. Ingen amortering &r planerad under
2019. Den del av investeringsbidrag som avses upplosas under 2019 &r inte bokforda som kortfristig del.
Semesterloneskulder vérderas inklusive aktuellt personalomkostnadspéldgg och redovisas som en kortfristig skuld.
Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det vill sdga att de belastar resultatet for den period de uppkommer. Ingen
aktivering av rantor gors.

1.3.4.5 Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner intjénade till och med
1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Utbetalning av intjdnad pension belastar
resultatrdkningen. Kommunens pensionsétagande i 6vrig redovisas pa skuldsidan i balansrikningen i form av antingen
avsittning eller kortfristig skuld.. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt
RIPS17.

1.3.4.6 Sammanstélld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dir kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebér att
Nordmalingshus AB ingar i kommunens sammanstéllda redovisning. Inga foréndringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséttning.

1.3.5 Noter

Noter

Lépande prisniva, Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 1 Verksamhetens intiikter 2018 2017 2018 2017
Forsiljningsintakter 9,2 8,9 9,2 8,9
Taxor och avgifter 37,2 33,6 33,9 29,6
Hyror och arrenden 7,1 6,7 252 24,6
Bidrag 83,7 85,3 83,7 85,3
Forsiljning av verksamhet och konsulttjénster 1,9 0,7 1,9 0,7
Exploateringsintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 0,0 0,1 1,5 1,2
Summa verksamhetens intikter 139,0 135,3 155,3 150,5

Not 2 Verksamhetens kostnader 2018 2017 2018 2017



Léopande prisniva, Mkr

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjénster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintiikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminér slutavrikning innevarande &r
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintiikter

Not S Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjimning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
331,7
16,8
14,6
12,0
115,8
5,8
36,6
26,6
0,0
0,0
36,8
596,7

2018
0,0
19,6
2,5
0,3
22,4

2018
327,4
-0,5
-1,0
325,8

2018
88,4
16,1
6,2
23,5
1,1
3,1
5,9

144,2

316,7
22,8
12,6
10,1

108,2

5,9
33,3
25,9

0,0

0,0
35,9

571,3

2017
0,0
20,5
3,0
0,0
23,5

2017
321,5
1,5
1,1
318,9

2017
88,7
13,5

7,1
28,0
0,1

3,1

6,0

146,2

Kommunkoncernen

333,8
16,8
15,5
16,8
115,8
3,0
41,8
26,6
0,0
0,0
37,6
607,7

2018
0,0
23,3
2,5
0,3
26,1

2018
327,4
-0,5
-1,0
325,8

2018
88,4
16,1
6,2
23,5
1,1
3,1
5,9

144,2

319,0
22,8
13,2
13,5

108,2

2,4
40,3
25,9

0,0

0,0
36,7

582,1

2017
0,0
242
3,0
0,0
272

2017
321,5
-1,5
1,1
318,9

2017
88,7
13,5

7,1
28,0
-0,1

3,1

6,0

146,2
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Not 6 Finansiella intikter
Rénteintakter

Ovriga finansiella intikter
Summa finansiella intéikter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamforelsestorande poster
Pensionskostnader
Realisationsvinster

Summa jéimforelsestorande poster

Not 9 Immateriella anléiggningstillgingar
Programvarulicenser

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

Programvarulicenser

Redovisat virde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat virde vid drets slut

Not 10 Materiella anliggningstillgidngar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

2018
0,1
0,6
0,7

2018
0,8
0,2
1,0

2018
-3,7
0,0
-3,7

2018

0,2
-0,1
0,1

2018
0,1
0,0
0,0
0,1

2018

567,6
-345.8
6,4
0,3
215,8
10-80

2018
106,9
84,1

22,9

3-10

2018
13,6
-10,5
3,1
10-20

2017
0,1
0,3
0,4

2017
1,3
0,1
1,5

2017
0,0
0,0
0,0

2017

0,2
0,1
0,1

2017
0,2
0,0
0,0
0,1

2017

5473
-327,0
6,1
0,3
214,5
10- 80

2017
100,0
81,1
18,8
310

2017
13,6
-10,1
3,5
10-20

2018
0,2
0,6
0,7

2018
1,5
0,2
1,7

2018
-3,7
0,0
-3,7

2018

0,2
-0,1
0,1

2018
0,1
0,0
0,0
0,1

2018

799,3
-422,2
-38,6
6,0
344,5
10 - 80

2018
106,9
-84,1

22,9

3-10

2018
13,6
-10,5
3,1
10-20

2017
0,1
0,3
0,4

2017
22
0,1
2,3

2017
0,0
0,0
0,0

2017

0,2
-0,1
0,1

2017
0,2
0,0
0,0
0,1

2017

757,7
-399,8
38,3
6,0
325,6
10 - 80

2017
100
-81,1
18,8
3-10

2017
13,6
-10,1
3,5
10-20
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Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Redovisat virde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avyttringar/utrangeringar
Avskrivningar/nedskrivningar

Rattelse komponentredovisning

Redovisat viirde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan
Investeringar

Omkassificering

Avskrivningar

Redovisat viirde vid arets slut

Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Redovisat virde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avskrivningar

Redovisat virde vid drets slut

Not 11 Finansiella anliggningstillgingar
Aktier i Nordmalings Hus

Langfristig fordran dotterbolag

Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening
Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Redovisat viirde vid arets slut

Not 12 Forrad m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat virde vid drets slut

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Kassa bank
Bank
Redovisat virde vid arets slut

2018
214,5
20,4
0,0
0,0
-19,0
0,0
215,8

18,8
7,0
0,0

-2,9

22,9

3,5
0,0
0,0
-0,4
3,1

2018
18,0
0,0
7,7
0,5
0,0
26,2

2018
2,8
0,2
2,9

2018
11,2
6,6
15,3
24,7
57,9

2018
35,8
35,8

2017
216,8
17,4
0,0
0,0
-19,7
0,0
214,5

19,0
3,0
0,0
32
18,8

4,1
0,0
0,0

0,6
3,5

2017
18,0
0,0
7,7
0,3
0,0
26,0

2017
2,8
0,3
3,0

2017
9,5
8,4

11,7
10,2
39,8

2017
42,7
42,7

2018
325,6
41,8
0,0
-0,2
=227
0,0
344,5

18,8
7,0
0,0

-2,9

22,9

3,5
0,0
0,0
-0,4
3,1

2018
0,0
0,0
7,7
0,5
1,3
9,5

2018
2,8
0,2
2,9

2018
10,6
6,6
15,3
25,6
58,2

2018
45,7
45,7

2017
311,1
38,1
0,0
0,2
234
0,0
325,6

19,0
3,0
0,0
32
18,8

4,1
0,0
0,0

0,6
3,5

2017
0,0
0,0
7,7
0,3
1,3
9,2

2017
2.8
0,3
3,0

2017
9,6
8,4

11,7
10,9
40,7

2017
53,6
53,6
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Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingaende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Arets resultat

Redovisat viirde vid arets slut

Not 16 Avsittningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehéllning
Férmansbestdmd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjénsteméin

Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjénad pension
Rénte- och basbeloppsupprikning
Sankning av diskonteringsréntan

Ovrig post

Arets utbetalning
Forandring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner
Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel
Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Varav kortfristig del

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag

Aterstiende antal dr
Anslutningsavgifter

Aterstiende antal dr
Leasingskuld

Aterstiende antal dr
Ovriga forutbetalda intékter
Summa Langfristiga skulder

Uppgifter och lan i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig rdnta

2018
166,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-10,3
155,7

2018

0,0
1,2
1,6
0,0
0,0
0,7
0,1
3,6
0,9
4,5

4,7

0,6
0,1
0,0
0,0
-0,8
0,0
4,5

98%
0,0

2018
72,3
0,0

0,0
15,1
0,0
0.9
0,0
0,0
0,0
6,1
94,4

2018
1,07%

2017
161,5
0,0
0,0
0,0
0,0
45
166,0

2017

0,0
1,0
2,0
0,0
0,0
0,5
0,2
3.8
0,9
4,7

3,8

1,5
0,1
0,0

0,1

0,7
0,2
4,7

97%
0,0

2017
62,3
0,0

0,0
15,9
0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
5.6
84,5

2017
1,56%

2018
181,4
0,0
0,0
0,0
0,0
9.6
171,8

2018

0,0
1,2
1,6
0,0
0,0
0,7
0,1
3,6
0,9
4,5

4,7

0,6
0,1
0,0
0,0
-0,8
0,0
4,5

98%
0,0

2018
168,2
0,0

0,0
15,1
0,0
0,9
0,0
0,0
0,0
6,1
190,2

2018
0,72%

2017
177.1
0,0
0,0
0,0
0,0
44
181,4

2017

0,0
1,0
2,0
0,0
0,0
0,5
0,2
3.8
0,9
4,7

3.8

1,5
0,1
0,0

-0,1

0,7
0,2
4,7

97%
0,0

2017
138,2
0,0

0,0
15,9
0,0
0.8
0,0
0,0
0,0
5,6
160,4

2017
1,33%
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Genomsnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1 ar

1-3 ar

3-6 ar

6- ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantorsskulder

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse
Forsdkring IPR

Aktualisering

Rénteupprikning
Basbeloppsupprikning

Sénkning av diskonteringsréinta
Ovriga poster

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fore inlosen

Utgaende ansvarsforbindelse
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensitaganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat
Friluftsfrimjandet

Forlustgaranti bostadslian
SBAB

Ovrigt

Summa panter och ansvarsforbindelser

1,71 &r

39%
28%
33%

0%

2018
0,1
34,0
0,0
5,2
70,3
109,6

2018
133,9
0,0
-0,6
1,3
2,2
0,0
1,4
-6,0
132,1
32,0
164,1

164,1

130,0
99,7
0,3
0,1

0,0

264,3

2,02 &r

16%
45%
39%

0%

2017
0,3
16,8
0,0
5.1
70,0
923

2017
139,4
0,0
0,5
12
3,0
0,0
33
5.9
133,9
32,5
166,4

166,4

130,0
79,7
0,3
0,1

0,0

246,5

1,33

65%
11%
20%

4%

2018
4,0
36,5
0,0
53
72,4
118,1

2018
133,9
0,0
0,6
1,3
2,2
0,0
1,4
6,0
132,1
32,0
164,1

164,1

0,0
0,0
0,3
0,1

0,0

164,5

1,62 &r

12%
66%
17%

5%

2017
4,0
24,1
0,0
52
72,4
105,7

2017
139,4
0,0
0,5
1,2
3,0
0,0
33
5.9
133,9
32,5
166,4

166,4

0,0
0,0
0,3
0,1

0,0

166,8
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1.3.6 Budgetjamforelse

Lépande prisnivd, Mkr Utfall 2018 Budget 2018 Budget-avvikelse Utfall 2017
Verksamhetens intéikter 139,0 105,9 33,1 135,3
Jamforelsestorande

intdkter

Verksamhetens -596,7 -539,1 -57,6 -571,3
kostnader

Avskrivningar -22.4 -21,8 -0,6 -23,5
VERKSAMHETENS -480,1 -455,0 =251 -459,5
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 325,8 326,7 -0,9 318,9
Generella statsbidrag 1442 141,3 2,9 146,2

och utjamning

Finansiella intdkter 0,7 0,1 0,6 0,4
Finansiella kostnader -0,9 -3,9 3,0 -1,5
Resultat fore -10,3 9,2 -19,5 4,5

extraordiniira poster

Arets resultat -10,3 9,2 -19,5 4,5

Arets resultat

Resultatet for 2017 uppgér till -10,3 Mkr att jaimfora med budgeterat resultat pa 9,2 Mkr. Budgetavvikelsen pa -19,5 Mkr
beror bade pa betydligt hogre kostnader &n budgeterat. Samtidigt avviker verksamhetens intékter positivt mot budget
vilket stiarker resultatet nagot.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgér till 480,1 Mkr vilket dr 25,1 Mkr hogre utfall 4n budget. Jamfort med foregéende
ars utfall pad 459,5 Mkr har nettokostnaderna okat med 4,5 procent. Verksamhetens intdkter avviker positivt med
33,1 Mkr jamfort mot budget dér externa driftbidrag stér for hela 6kningen. Jamfort med 2017 har verksamhetens
intdkter 6kat med 4,7 Mkr.

Verksamhetens kostnader avviker -57,6 Mkr jamfort mot budget och okar 4,4 procent jamfort med utfallet 2017. 1
verksamhetens kostnader finns bland annat 6kning for kop av huvudverksamhet med cirka 7,7 Mkr.

Skatteintdkterna avviker ndgot fran budgeterad niva beroende pa negativ slutskatteavrakning medan generella
statsbidrag avviker positivt med 2,9 Mkr. Jimfort med 2017 dr de generella statsbidragen nagot légre beroende pé
utfasningen av vélfardsmiljarderna.

Finansiella intidkter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot p& 3,6 Mkr jadmfort med budget forklaras av sjunkande laneskuld efter storre
amorteringar bdde under 2016 och 2017 i kombination med 14gt réntelédge. En utdelning p& 0,6 Mkr fran Kommuninvest
stiarker &ven upp finansnettot.
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1.3.7 Investeringsredovisning

Lopande
prisniva, Mkr

Gemensam service 0,6 0,7 0,1 0,2 0,7 0,5
IT-system 0,6 0,6 0,0 0,0 0,7 0,7
Kultur 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0 -0,2
Sektor omsorg 0,3 0,9 0,6 0,4 0,5 0,1
Socialkontoret 0,2 0,8 0,6 0,4 0,5 0,1
inventarier

Socialkontoret IT- 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
system

Sektor utbildning 0,2 3,0 2,8 0,6 1,0 0,4
Diverse IT-system 0,0 0,0 0,0 0,0

Diverse inventarier 0,2 3,0 2,8 0,6 1,0 0,4
Sektor 23,1 26,0 2,8 17,3 26,4 9,1
samhillsbyggnad

Gator, Parker 2,0 3,5 1,5 1,3 3,0 1,7
Infrastruktur och 0,9 0,1 -0,8 1,8 5,9 4,1
skydd

Fastigheter 13,5 16,4 2,8 14,2 17,5 3,3
Dammar 0,7 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Réddningstjanst 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 3,1 22,0 18,8 1,9 18,8 16,9
VA 1,3 3,0 1,6 1,8 2,0 0,2
Industrispér i Rundvik 1,8 19,0 17,2 0,1 16,8 16,7
Totalt 273 52,6 25,1 20,4 474 27,0

Arets investeringar

Investeringsutgifterna 2018 uppgér till 27,5 Mkr att jaimfora mot budgeterade utgifter pa 52,6 Mkr. Orsaken till den
stora avvikelsen beror pé att de tva stora investeringsprojekten kring ny forskola samt industrispar blivit forsenade.

Arets investeringsutgifter bestdr bland annat av komponentutbyten enligt plan. Under &ret har renoveringen av
omklddningsutrymmen pa simhallen slutforts. Vidare har Logdeédskolans fritidshemsdel renoverats. Projektet med ny
forskola har under 2018 tagit ny inriktning dér den initiala planen med nyproduktion istdllet kommer bli om- och
tillbyggnad av befintliga lokaler. Under hosten forvarvades dven en storre industrifastighet.

Vid Olofsfors har dammrestaureringsatgirder pabdrjats under aret. Atgirderna syftar till att sikerstiilla en varaktig
funktion i dammarna. Utgifterna 2018 har sékrat upp att dammarna ska klara en varsnésmaéltning och slutférandet av
projektet kommer ske 2019. VA-verksamhetens investeringar har frimst bestétt i att sdkra upp vattenledningsnétets
avstdngningsmdjligheter for att i framtiden fa mdjligheten att enklare kunna sektionera nitet vid reinvestering.
Réddningstjénsten har investerat i en ny stegbil som klarar hojder motsvarande kommunens samtliga bostadshus. I
projektet med ny forskola samt sticksparsprojektet dr det framst utgifter avseende projektering och forstudier som
belastar arets investeringsredovisning. Avseende stickspéret sd har hela tilltinkta markomradet fOrvirvats av
Nordmalings kommun.

Ovriga investeringsutgifter i arets utfall avser frimst inventarier. Klassificeringen av en investeringsutgift ir ett halvt
prisbasbelopp samt varaktigt virde om minst tre ar.
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1.3.8 5 ari sammandrag

Koncernen
Resultat tkr 9424 4376 13 824 16 269 1 606
Resultat per invénare tkr 1329 615 1938 2304 227
Investeringar tkr 48 795 41116 35 646 11911 16 782
Eget kapital tkr 171 794 181 440 177 075 163 251 146 283
Anldggningstillgangar tkr 379 999 357289 343 579 339222 351533
Anldggningstillgangar per 53 596 50301 48 174 48 048 49616
invéanare kr
Léneskuld tkr 172 164 142 018 145 067 169 868 177 618
Léneskuld per invanare kr 24283 19 994 20 340 24 061 25070
Soliditet % 35,3 39,3 38,6 35,0 33,5
Kassalikviditet % 90,4 89,2 101,8 115,7 90,0
Kommunen
Antal invénare 7 090 7 103 7132 7 060 7 085
Skattesats kommunalskatt % 23,30 23,30 23,30 23,25 23,25
Resultat tkr -10 300 4534 12 133 14 668 7028
Resultat per invanare tkr -1 456 638 1701 2078 992
Investeringar 27 344 20388 34217 10 780 13 009
Nettokostnader - andel av 102,1 98,6 97,0 96,097,7
skatteintékter i %
Resultat fore extraordinédra 2,2 1,0 3,0 3.4 1,7
poster i % av skatteintéikterna
Eget kapital 155 676 165 998 161 463 149 330 142 881
Eget kapital inklusive -8473 -374 -7 809 -31 468 -47 733
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anldggningstillgangar tkr 267 959 262 892 266 043 258 769 278 522
Anldggningstillgangar per 37794 37011 37302 36 653 37882

invénare kr

Léneskuld tkr 72 300 62300 85300 106 300 106 300
Léneskuld per invanare kr 10 197 8771 11 960 15057 15 004
Soliditet % 42,7 46,3 434 39,4 40,3
Kassalikviditet % 85,5 89,4 102,6 118,4 90,8

Fem ar i sammandrag visar att de senaste dren med goda resultat Gver resultatmélet nu visar en trend med fallande
resultat. Resultatet foll redan 2017 till halverad niva av resultatmalet for att 2018 bli negativt. Virdet pa
anldggningstillgdngarna per invénare ligger ungefér pa samma nivé som 2017 avseende kommunen men har 6kat nagot
mer pé koncernniva. Kraftiga amorteringar 2016 och 2017 innebér att 1aneskulden per invanare har sjunkit gradvis. 2018
har dock likviditetsforstarkning krivts for kommunen men dven i koncernen i samband med bostadsbyggande vilket
gjort att laneskulden per invanare 6kat nagot.
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1.4 Personalberattelse

1.4.1 Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
28 20072006

Sektor omsorg 280 317 324
Sektor utbildning 238 218 197
Gemensam service 81 75 37
Sektor 60 54 52
samhadllsbyggnad

Total 659 664 610

Tabell 1. Arbetad tid omriiknat till antal heltider. Avtal AB och BEA. Alla anstillningsformer.

Antalet arsarbetare har minskat sedan 2017. Minskningen har skett inom Sociala sektorn. Daremot har antalet
arsarbetare okat med 20 personer inom BU, sex personer vardera inom Gemensam service och Samhéllsbyggnad.
Okningen fran 2016 och till 2018 inom Gemensam service beror pa arbetsmarknadsatgérden extratjinster.

Anstillda per anstéllnings- och avloningsform och kén

Tillsvidareanstllda 95 520 615
Visstidsanstillda 45 76 121
Total 140 596 736

Tabell 2. Antal anstillda per anstiillningsform. Avtal AB och BEA. Alla anstillningsformer.

Av kommunens totala medarbetare bestar 81 procent av kvinnor och 19 procent av mén, totalt 736 personer vid
métdatum 31 december 2018. Det finns en markant skillnad mellan kon vid anstéllningsformerna tillsvidareanstéllda
och visstidsanstédllda. Av de som ér tillsvidareanstéllda i kommunen &r 84,5 procent kvinnor och 15,5 procent mén.
Medan vid visstidsanstéllningarna bestéar 37,2 procent av mén och 62,8 procent av kvinnor.

1.4.1.1 Aldersférdelning

Medelaldern bland tillsvidareanstillda var 2018-12-31, 47,8 ar. Medelaldern for mén var 48,1 ar och 47,7 ar for kvinnor.
47,5 procent av de tillsvidareanstéllda var i ldersgruppen 51-67 ar.

1.4.1.2 Sysselséttningsgrad

Medelsysselsittningsgraden bland tillsvidareanstéillda var 89,1 procent 2018. 2017 var medelsysselsittningsgraden
86 procent. En 6kning med 3 procentenheter har skett under aret. Medelsysselsittningsgraden var 94,6 procent for
mén och 88,1 procent for kvinnor per 2018-12-31.

1.4.1.3 Okompenserad mer- och évertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5695 1321 847 5491 1163913

Tabell 3. Okompenserad mer- och 6évertid per 31 december.

Den totala skulden for okompenserad mer- och &vertid har 6kat fran foregdende ar med 204 timmar. Okningen kan
tyckas marginell, men uppgér till en kostnad av 0,2 Mkr.

1.4.1.4 Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
8471 10 955 276 8750 10 862 757

Tabell 4. Sparade och ej uttagna semesterdagar per 31 december.
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Antalet ej uttagna dagar har minskat med 275 dagar. Daremot har den totala semesterloneskulden i kronor kat med
0,1 Mkr fran foregiende ar. Okningen beror pa de 6kade lonekostnaderna och att antal anstillda har dkat. Fran och med
2018 &r det inte tillatet att spara mer &n 30 dagar till skillnad mot tidigare 40 dagar. De som har mer &n 30 sparade dagar,
har fram till 2022 pé sig att ta ut de 6verskjutande dagarna.

1.4.2 Sjukfranvaro

Sammanstéllningen omfattar samtliga arbetstagare som under &ret haft en eller flera anstéillningar oavsett
anstéllningsform. Aven timavldnade, sa kallade springvikarier ingar i berdkningen.

Med tillgénglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjdnstledigheter med bibehéllen 16n enligt avtal eller
annan av arbetsgivaren avlonad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter, vard av barn, prova annat arbete,
starta foretag etc. ingar ej.

1.4.2.1 Sjukfranvaro férdelat pa kén
o2 207

Kvinnor 6,8 6,7
Min 3.3 4,1
Kommunen 6,0 6,2

Tabell 5. Sjukfrinvaro i procent av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt sedan 2017. Sjuktalet 1ag total sett under 2018 pa 6,0 procent.
Sjukfranvaron har minskat hos ménnen med 0,8 procent men dkat hos kvinnorna med 0,1 procent.

1.4.2.2 Sjukfranvaro férdelat pa aldersgrupp
208 207

<29ar 4,6 3,3
30-49ar 6,5 5,8
50ar > 6,1 7,5
Kommunen 6,0 6,2

Tabell 6. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, fordelat per aldersgrupp. Avtal AB, BEA.

Sjukfranvaron har okat en del i gruppen 29 ar och yngre samt for gruppen 30-49 ar. Medan anstéllda i aldersgruppen 50
ar och dldre har minskat.

1.4.2.3 Langtidssjukfranvaro
28 207

42,3 39,5
Tabell 7. Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.

Av den totala sjukfranvaron pd 6,0 procent sa dr 42,3 procent langtidssjukfranvaro. Langtidssjukfranvaron
har okat fran 2017 till 2018 med 2,8 procent.

1.4.3 Kompetensférsérjning

1.4.3.1 Berédknade pensionsavgangar 2019-2023

Beriknade pensionsavgangar 2018-2022

Sektor Omsorg 6 12 8 9 19
Sektor Utbildning 2 12 8 8 6
Sektor 5 1 0 1 2
Sambhéllsbyggnad

Gemensam 2 0 2 2 4
Service

Kommunen 15 25 18 20 31
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Tabell 8. Antal pensionsavgingar per sektor och ir. Beriknat pa avgang vid 65 ar.

Ar 2018 avgick 11 anstillda med anledning av uttag av tjénstepension. Tabellen ovan indikerar pa stora
rekryteringsbehov framover. Totalt 109 pensionsavgangar mellan &r 2019-2023. Berdkningen visar att en 6kning vad
géller pensionsavgéngar kan forvéntas, med en topp &r 2020 och &r 2023. Den storsta inverkan dr inom Sociala sektorn,
foljt av sektor utbildning.

Observera att pensionsavgangar i fortid och rétten att kvarsta i anstéllning t.o.m. 67 ar inte kan prognostiseras.

De storsta rekryteringsbehoven per befattning (utifrén de kommande pensionsavgéngarna under aren 2019-2023) ar
underskoterskor, sjukskoterskor, barnskotare och forskolldrare/larare.

1.4.3.2 Rekrytering

Under 2018 har Nordmalings kommun publicerat 101 platsannonser. Vissa annonser representerar flera vakanser. All
annonsering for exempelvis vikarieanskaffning av omvardnadspersonal infér sommaren 2018 samordnas i en gemensam
annons, likadant for vikarieanskaffning inom sektor utbildning under varen och hosten.

Externa platsannonser har marknadsforts via publicering pd kommunens hemsida, Arbetsformedlingens hemsida,
intrandtet och vid behov i dagspress och vissa andra digitala annonsplatser. I allménhet har kommunens lediga jobb
dven marknadsforts via social media genom kommunens sidor/konton pé Facebook och Twitter.

I vissa rekryteringar av hogre chefspositioner har kommunen tagit hjdlp av bemanningsforetaget Randstad (f.d.
Proftfice).

Under 2017 har projekt Heltid som norm startats. I centrala avtalet med Kommunal har parterna enats om att fran och
med 2021-05-30 ska heltid utgdéra norm for anstéllningar. Kommunstyrelsen beslutade under 2017 i enlighet med avtalet
att vid nyanstéllning erbjuda heltid och att redan anstéllda ska erbjudas 6nskad sysselséttningsgrad.

Under 2017 har en projektgrupp bildats, som bestér av personalstrateger, tre enhetschefer och tre arbetsplatsombud frén
Sociala sektorn. Ovriga verksamheter adjungeras vid behov. Gruppen har enats om en tidplan for inférandet. Den ér
dven beslutad i kommunstyrelsen.

Under 2018 har HR-avdelningen genomfort informationer med chefsgruppen och samtidigt lamnat ut en serie bilder pa
Powerpoint, for att underlitta for cheferna att informera sina medarbetare. Medarbetarna har dven fatt diskutera och
lamnat in synpunkter kring heltid som norm.

1.4.4 Utveckling och arbetsmiljoé

Halsofrimjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under 2017 bildades en arbetsgrupp bildats for att planera och arbeta med aktiviteter inom hélsofrimjande omraden.
Gruppen har fortsatt sitt arbete och ordnat en del aktiviteter under 2018. Under varen genomfordes bland annat
foreldsningar inom under rubriken Hailsa, vdlmaende och arbetsglddje. Samtliga medarbetare erbjods att delta pa
foreldsningen.

Nordmalings kommun har sponsrat deltagande i motionsloppen Varruset och Blodomloppet. I oktober genomfordes en
stegtdvling, dar samtliga medarbetare hade mojlighet att delta. Satsningen med rabatterade traningskort pa Victory gym
for anstéllda har fortsatt och nytt avtal har tecknats for ytterligare tre &r. Medarbetare som onskar nyttja annat gym,
erhaller ett friskvardsbidrag pa 1 700 kr / ar eller har mojlighet att nyttja friskvardstimme.

Haélsoportalen Formgivaren har samtliga medarbetare fortsatt kunnat nyttja.

Arbetsmiljo

Tillsammans med kommunerna Umed, Vénnds, Robertsfors och Vindeln, deltar Nordmalings kommun i projekt om
forebyggande insatser. Projektets syfte ér att genomfora olika utvecklingsinsatser i kommunerna och vid utvirdering
klarldgga om insatsen bidrar till att minska riskerna for sjukskrivning pa grund av psykisk ohélsa. Nordmalings kommun
deltar i insatserna Hélsofrdmjande ledarskap och Kraftkartan.

Samverkan

Under 2018 har kommunchefen och en personalstrateg traffat de fackliga foretrddarna ca varannan vecka. Moétena
fungerat som den tidigare samverkansgruppen (CSG) med information och forhandlingar i 6vergripande fragor infor
kommande sammantréden.
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Foretagshilsovard

Niér det géller kop av foretagshilsovardstjénster, dr det 1 forsta hand psykolog- och beteendevetarkompetenser som vi
nyttjar. En del gruppinsatser har dven genomforts. Fortsatt leverantor &r Feelgood foretagshélsovérd.

Inférande av personal- och lonesystem

Den 1 november 2017 gick Nordmalings Kommun 6ver till nytt Personal- och 16nesystem, Personec, som levereras av
Visma. Inforandeprojektet har pégétt sedan januari 2016. Arbetet har genomforts i ett gemensamt projekt for
Umeéregionen, kranskommunerna har utgjort en deletapp. En loneadministratér har sedan dess arbetat heltid som
systemforvaltare och delprojektledare.

Med systemet foljer dven ett system for schemaplanering (Time Care Planering), ddr LSS och HSL som fbrsta
verksamheter borjade anvénda systemet den 1 november, samt ett system for vikarieanskaffning (Time Care Pool) dér
HSL och skolan var de forsta verksamheterna som borjade anvidnda det systemet den 1 december 2017. Inforandet av
Time Care Planering och Time Care Pool har fortsatt under 2018 med dldreomsorgen.

Inférandeprojektet dr avslutat under 2018 och samarbetet inom Umeéregionen har dvergétt i forvaltningsorganisation.

1.5 Politisk organisation

Overformyndar- " e
nimnd : Revision

Kommun-

Myndighetsnimnd fullmiktige

Konmmunalt
bolag/Dotferbolag

Valnimnd Nordmalingshus AB

Kommunstyrelse

Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Allminna
utskottet uiskottet




1.6 Tjanstemannaorganisation

Kommunforvaltning

Gemensam Ledningsgrupp
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Sektor
Sektor omsorg Sektor utbildning

samhillsbyggnad




1.7 Areti bilder

OVERSIKTSPLAN FOR
%ORQHAUNG_S IMMUN

t i?xr!eﬂm OCH VAGLEDNING FOR
ANVANDNING AV MARK OC jm:rgﬂ, W]

| ANTAGEN AV XOMMUNFULLUARTIGE 11080

Ving,




33
2 Allmanna utskottet/Gemensam Service

2.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Resultatrikning Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
(Mkr)

Externa intdkter 20,7 16,5 13,2
Personalkostnader -36,8 -36,1 -31,9
Ovriga kostnader -23.8 22,4 2239
Avskrivningar -0,5 -0,6 -0,5
Interna poster 43 43 -3,2
Summa -44,7 -46,9 -46,3
Skattemedel 46,9 46,9 44,7
Niamndresultat 2,2 0,0 -1,5

Ekonomiskt resultat +2,2 Mkr

Politisk ledning och revision -0,1 Mkr

Verksamheterna visar ett mindre underskott jamfort mot budget med -0,1 Mkr. Det ér en forbéttring med 0,3 Mkr
jamfort prognosen per 2018-08-31. Forklaringen till resultatstarkningen ar ldgre sammanstradeskostnader under hdsten
samt dven lagre revisionskostnader jamfort med budget. I resultatet ligger dven regleringen av 2015 ars partistod pa 0,3
Mkr

Kommunledningskontor inkl budgetatgirder +0,1 Mkr

Kommunledningskontorets 6vergripande verksamheter sdsom kansli, ekonomi samt HR visar ett 6verskott jamfort med
budget pa 0,5 Mkr. Det ér en forbattring jaimfort med prognosen pa 0,4 Mkr och det beror pé fortsatt vakans pa ett antal
tjanster inom samtliga tre stodfunktioner. Loneenheten har under senhdsten atergétt till ordinarie personalstyrka i och
med att inférandefasen av nya 16nesystemet dvergatt till driftfasen.

Overférmyndare +0,6 Mkr
Den positiva avvikelsen ligger framst i betydligt lagre arvodeskostnader avseende gode mén jamfort med budget.
Projekt +0,6 Mkr

Projektverksamheten har under 2018 frémst bestatt av ett storre projekt, NIS, Naringsliv 1 samverkan. Projektet har
under aret fatt retroaktiva projektintékter vilket stirker upp resultatet. I resultatet finns &dven slutkostnader avseende
projektet SWU som avslutades 2017. Inga nya projekt har startats under 2018 med anledning av den ekonomiska
situationen.

Turism/néringslivsfrimjande atgéirder +0,1 Mkr

De verksamheter som inryms under turism och néringslivsframjande atgidrder dr bland annat information och
marknadsforingsinsatser, driftbidrag samt turistinformation. Stora delar avser ndringslivsframjande aktiviteter och
innebér bidrag till bland annat Olofsfors bruksmuseum, hemséndningsbidrag samt resebidrag till studerande. Vidare
ryms information- och marknadsforingsinsatser under detta omrdde vilka visar ett resultat enligt budget.
Turistverksamheten innebar kop av tjanst enligt samverkansavtal med Umea kommun.

Kultur och fritid -0,2 Mkr

Kultur och fritidsverksamheterna inom gemensam service visar totalt ett underskott mot budget med -0,2 Mkr.
Kulturdelen som avser bidrag till idrotts- samt kulturella foreningar foljer budget. Biblioteket visar ett storre Gverskott
pa 0,3 Mkr som framst forklaras av hogre externa bidrag i form av projektmedel samt delvis vakant tjanst under hosten
2018.

Musikskolan samt fritidsgadrdarna avviker negativt mot budget. Musikskolan avviker -0,4 Mkr beroende pa ett
personalavslut. Fritidsgarden avviker negativt beroende pé en retroaktiv ersittningsdel avseende perioden 2016-2018.

Arbetsmarknad och integration +1,1 Mkr

Verksamheterna visar ett 6verskott pa +1,2 Mkr vilket ligger i linje med den verksamhet som bedrivs. Framsta orsaken
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ar att arbetsmarknadsprojektet i helhet varit externt finansierat under 2018. REPA-verksamheten avviker cirka -0,7 Mkr
under aret vilket framst forklaras av lagre intdkter dn budgeterat. Intdktstappet beror bade pa ldgre forsiljningsintakter
men dven pa lagre anstdllningsstdd dn budgeterat.

Verksamheterna under integrationsenheten visar ett resultat enligt budget. Verksamheterna har under aret bedrivits med
statliga medel fran Migrationsverket men dven med medel fran Lansstyrelsen Visterbotten.

2.1.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Under aret har alla planerade moéten med fortroendevalda (AU, KS, KF) genomforts enligt plan och handlingar har
publicerats for allmidnheten. Moten med kommunfullmaktige sdnds pa webben for att fler dhorare skall kunna ta del av
innehéllet. Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under aret sammantrétt
sju ganger och kommunstyrelsen har sammantritt atta ganger. Utskotten &r beredande organ for kommunstyrelsen.
Allminna utskottet har sammantritt sju ganger, sociala utskottet har sammantritt elva ganger. Barn- och
utbildningsutskottet har sammantritt atta ganger.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och samordnar
planering och uppf6ljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom kommunledningskontoret ingar
kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen bestér i sin tur av f6ljande enheter: kultur- och
fritid, néringsliv, kommunikation, integration samt arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar dven for ett antal
bidragsstod. Kommunkansliet bereder drenden till kommunfullmaktige, kommunstyrelse, allmdnna utskottet, sociala
utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

Sékerhetsskyddsarbetet har intensifierats for samtliga kommuner och syftar till att identifiera vad som é&r skyddsvart i
kommunen. Utbildningar har genomforts tillsammans med MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap) for
att kommunen skall kunna implementera lagstadgad verksambhet.

Informationssékerhetsarbetet har trappats upp enligt direktiv fran staten. Kommunerna har anmodats att klarlagga vilken
information som &r skyddsvird samt bestimma var den skall vara lokaliserad. En ytterligare grundlidggande
fragestillning dr vem/vilka som skall vara behdriga att ta del av underlaget.

Sakerhetsprovning syftar till att klarligga om en person kan antas vara lojal och palitlig fran ett sdkerhetsperspektiv.
Kommunen har paborjat sékerhetsprovning av nyckelpersonal enligt géllande anvisningar.

Projekt

Under aret har forberedelser vidtagits for att utreda forutséttningarna infor projektet ”Industrispar med ppen terminal i
Rundvik”. Fullméktige har slutgiltigt godként kommunens medfinansiering och forberedelser pagér avseende den
framtida driftlosningen for terminalen. Extern projektledning som besitter aktuell kompetens och erfarenhet leder
projektet. Projektet har dven bildat en styrgrupp bestdende av kommunstyrelsens ordférande, oppositionsrad,
néringslivsutvecklare, samhéllsbyggnadschef, kommunchef samt externa representanter fran naringslivet.

IT

Forberedelser for att introducera e-tjanster paborjades ar 2018 tillsammans med de flesta Viasterbottenskommunerna.
IT-projektet leds av Skellefted kommun och under 2019 kommer e-tjdnster presenteras som ger Nordmalings
medborgare och foretag en forbéttrad samhaéllsservice. Dokument som behdver signering kommer framover att signeras
med elektronisk legitimation, bl.a. bankid. Ar 2018 har innefattat forberedelser for dessa aktiviteter och pa sikt kommer
det finnas ett hundratal e-tjanster for medborgare och foretag.

Vidare har IT-enheten ett forberett nédtverk for att kunna erbjuda fritt Internet i flera av kommunens lokaler. Tjénsten
introduceras under varen 2019.

Under 2018 har inforandeprojektet for nytt HR-system avslutats och verksamheten har atergatt till ordinarie organisation
och bemanning.

Turism/néringslivsfrimjande atgérder

Ett vdl fungerande naringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet &r av stor betydelse for kommunens tillvaxt
och ekonomi. Kommunen jobbar vidare enligt handlingsplanen for néringslivsutveckling. Vi har sérskilt tagit fasta pa
funktionen “en dorr in” via kommunens niringslivsutvecklare och bildandet av ett naringslivsrad.
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Under aret har regelbundna foretagsaktiviteter genomforts med veckovisa foretagsbesok, dterkommande frukostméten,
lunchméten och informationsmoéten. Fortbildning har genomforts med stdd av foreldsningar och aktiviteterna avslutades
med en mycket uppskattad niringslivsgala i Griasmyr. Arets rankingsiffra for foretagsklimatet visade att kommunen
fortfarande &r pé ritt vig. Nordmaling klattrade ytterligare 3 placeringar och befinner sig for ar 2018 pa plats 41, av
Sveriges samtliga 290 kommuner. Det innebér att Nordmaling tagit en topplacering i foretagsklimatmétningen, i savél
Visterbotten som i hela Norrland. Diarmed har man redan uppnatt och Overtrdffat mélséttningen for placering i
foretagsklimatrankingen och samverkan med kommunens néringsliv har stérkts ytterligare. Denna framgéng har precis
som tidigare gett positivt genomslag utanfér kommunen.

For att ta fasta pa den positiva utvecklingen och jobba langsiktigt med utékade resurser har kommunen tillsammans med
delar av niringslivet under aret utvecklat och presenterat forslaget for bildandet av ett gemensamégt utvecklingsbolag.
Om néringslivet i bred och dvervildigande majoritet ansluter sig till bolaget och dédrmed bifaller forslaget beréknas
utvecklingsbolaget kunna realiseras under slutet av 2019.

De flesta tillvaxtsiffror for kommunens naringsliv pekar uppat. Industrin och de industrindra foretagen i Sverige har
under 2018 haft en fortsatt hogkonjunktur, vilket forstds dven avspeglats i Nordmalings hela ndringsliv. Det visar sig
genom att investeringsviljan har 6kat tillsammans med antalet yttranden, rddgivningar och granskningar frén kommunen
avseende investeringsansokningar till Lénsstyrelsen. En mirkbart positiv utveckling har noterats for en- och
fdmansforetag som verkar i kommunen.

Aven inom besdksniringen finns det en forsiktig optimism och kommunen har adresserat behovet av att samverka med
befintlig besoksnaring for att utveckla och exponera vara erbjudanden och besoksmal.

Under 2018 har kommunen medverkat till att f en fungerande vildmarkscamping i Hyngelsbdle, som é&r tillgdnglig for
alla besokare och kommuninnevanare. Kommunen har dven deltagit i fornyelsearbetet for regionsamverkan av
destinationen Visit Umed, som kommer inf6éras under ar 2019.

Kultur och fritid

I Nordmalings kommun ska alla kdnna sig inbjudna till kulturlivet, oavsett om det handlar om att ta del av utbud eller
delta med egen skaparkraft. Sarskilt viktigt &r att barnen i tidig alder far tillgang till olika kulturverksamheter.
Nordmalings kommun erbjuder goda villkor for kulturskapare och kulturarrangdrer vilket kan leda till eget foretagande
i kommunen. Ett sidant exempel 4r Formstraket som med sitt samarbete och innehall vunnit flera utmarkelser.

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en métesplats for kultur och demokrati,
information och ldrande, ldsupplevelser och moten med litteratur, skolbibliotek med ldsupplevelser samt ett brett
kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek dr ett merdppet bibliotek vilket innebér en utdkad service dar
besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster kl. 07.00 - 21.00.

Musikskolan har genomfort musikutbildning, traditionella konserter och deltagit i Nationaldagsfirandet.

Nordmalings kommun har ménga engagerade foreningar och fritidsverksamheten i Nordmaling arbetar for att inkludera
alla barn och ungdomar. Kommunen har under 2018 har haft méten med féreningarna for att undersoka hur man ska
kunna samarbeta Over grinserna, tillsammans med kommunen. Féreningarna i Nordmaling skapar d4ven nya projekt, for
att aktivera fler barn ungdomar. Futsalprojektet, som véander sig till vara nyanldnda, dr exempel pa ett sddant projekt.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten har under aret fordjupat sin samverkan med Arbetsformedlingen, IFO, Vuxenutbildningen och
Forsékringskassan. En viktig del i denna samverkan dr Samordningsforbundet som Nordmalings kommun ingér 1.

Arbetsmarknadsenheten har under ar 2018 erbjudit och anstéllt 26 personer i extratjanst, 2 personer har fatt nystartsjobb
och 7 personer har offentligt skyddad anstéllning allt inom ramen for arbetsmarknadspolitiska atgérder och i samarbete
med Arbetsformedlingen. Dessutom har 35 personer praktiserat eller arbetstrénat i kommunal verksambhet eller hos det
lokala néringslivet. Syftet med dessa anstéllningar har varit att 6ka mojligheten till egenforsdrjning och minska
utanforskapet samt minska det kommunala forsérjningsstodet.

Pé arbetsmarknaden har gapet mellan efterfragad kompetens och tillgénglig kompetens 6kat. Det vill séga att de sokande
ar idag langre ifran en anstillning utifran arbetsgivarens behov. En faktor som delar dagens arbetsmarknad dr om den
sokande har gymnasiekompetens eller inte

Utbildningskoordinator har under gdngna aret handlagt 150 drenden géllande ansokningar till vuxenutbildning, vilket
dven innebdr vigledande och motiverande samtal med de sdkande.

Foretagskoordinatorns huvudsakliga mal ar att aktivt jobba uppsokande mot det lokala néringslivet syftande till att
upprétta relationer och kartligga behovet av kompetens. Arbetet innebdr ockséd att behdrska Arbetsformedlingens
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regelverk och bestimmelser runt praktik och olika subventionerade anstéllningar.

2.1.3 Framatblick

Gemensam service uppdrag innebér bade att vara en stodjande funktion till kérnverksamheterna samtidigt som kultur-
och fritidsverksamheter samt arbetsmarknads- samt flyktingverksamheten bedrivs inom sektorn. Vidare ligger dven
ansvaret for den politiska verksamheten samt det naringslivsframjande arbetet under gemensam service.

Den stddjande funktionen sdsom kansli, ekonomi, HR och IT har ett sténdigt uppdrag att folja utvecklingen inom aktuellt
omrade. Fran 2019 kommer anpassning till den nya redovisningslagen att ske samtidigt som effekterna av ett nytt
utjamningssystem ska utvdrderas. IT kommer att stddja verksamheterna i implementeringen av E-tjdnster. Arbetet med
arbetsmarknads- samt integrationsfragor fortsatter med i samma form dér arbetsmarknadsenheten &r en permanent
16sning fran 2019. Arbetet inom dessa omraden bedrivs till stort utifran de férutsattningar som anges pé nationell niva
dér statliga stodatgérder dr den priméra finansieringsformen.

Arbetet med kultur- och fritidsfragor bedrivs idag frémst utifrén politiska ambitioner. Ménga av omradena é&r att betrakta
som frivillig verksamhet och péverkas stort utifrén efterfrdgan frén medborgarna.

Naringslivsarbetet har de senaste dren belonats med topplaceringar i naringslivsrankingen. For att kunna ta nista steg
och kunna samverka béttre med néringslivet utreds nu fOrutsattningarna for ett gemensamt néringslivsbolag som i
framtiden ska bedriva det niringslivsframjande arbetet.

2.1.4 Maluppféljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullméktiges mal faststédllda i budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning gors utifrén
foljande féargkodning.

@ = milet uppivii
= milet delvis uppfilit
B - mitet ¢ uppfyllt

KS/Utskottsmal

I de kommunjamforelser som gors ska
virdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Perspektiv Kommentar

Medborgarnytta Mitning har ej genomforts vid samtliga

verksamhetsomraden.

Samtliga verksamheter ska i ndgon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjdnster samt forbéttra resultaten.

Mitning har ej genomforts vid samtliga
verksamhetsomraden.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Verksamheten bedrivs inom tilldelad
budgetram.

Den totala inkdpskostnaden ska sidnkas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Avtalstroheten dr hog. Nordmalings
kommun efterstravar i mojligaste man
héngavtal frdn Umea kommun.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Det statistiska referensunderlaget gor
det svart att virdera kostnaden for
gemensam service stodfunktioner.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, bittre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bista kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)

Fortsatt hog placering i
néringslivsrankingen.




Perspektiv

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program och
andra finansieringskéllor

I de externa projekt Nordmalings
kommun medverkar i idag strivas efter
maximal extern finansiering.

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostdder/ lagenheter per ar.

Nordmalingshus AB bygger for
nirvarande 30 lagenheter.
Inflyttningsklara T1 2019.

Nordmaling véaxer med 75 personer per
ar.

Malet uppfylls inte.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Utifran resultat frin medarbetarenkét
genomford oktober 2018 framgér att
medarbetarna upplever arbetsplatsen
som attraktiv och hélsofrdmjande.

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Utifran resultat frin medarbetarenkét
genomford oktober 2018 framgér att
medarbetarna upplever fortroende och
tydlighet fran ndrmsta chef.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Utifran resultat fran medarbetarenkit
genomford oktober 2018 framgér att
medarbetarna dr engagerade och
upplever att de har ritt kompetens.
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

3.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Resultatrikning Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
(Mkr)

Externa intdkter 41,0 29,5 33,7
Personalkostnader -34,0 -32,0 -30,8
Ovriga kostnader -60,3 -46,0 -50,9
Avskrivningar -21,1 -20,5 -22.1
Interna poster 30,2 29,8 29,8
Summa -44,2 -39,1 -40,3
Skattemedel 39,1 39.1 37,8
Niamndresultat -5.1 0,0 -2.5

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsens verksamhet inom sektor samhéllsbyggnad uppvisar for 2018 ett underskott med 5,1 Mkr mot
tilldelade skattemedel. Underskottet kan hérledas till okade kostnader under verksamhetsdret for bland annat
fastigheterna samt samhillsbyggnads administration. Aven hdgre intikter har inkommit under 2018.

De affarsdrivande verksamheterna VA, renhéllning redovisar resultat pa -0,2 Mkr respektive  + 0,6 Mkr.
Verksamheternas resultat har balanserats vid bokslut.

Fastigheter/séarskilda serviceenheter - 3,7 Mkr

Fastigheterna visar for verksamhetsaret ett underskott pa -3,4 Mkr. Detta beror framst pa kostnadsokningar for el- och
fjarrvdarme -1,4 Mkr, av- och nedskrivning -0,7 Mkr samt 6kade kostnader for reparation och underhall, brandskydd,
sndskottning/halkbekdmpning, takskottning -1,6 Mkr. I resultatet finns ndgot hogre intékter , cirka 0,4 Mkr for uthyrning
som kan matchas mot 6kade kostnader.

Fastighetsskdtsel gar med ett underskott pa -0,4 Mkr och beror framst pa att vaktmaésteriet kopt leasingbilar som tidigare
leasade samt hogre kostnader jamfort med budget for reparation och underhéll av bilar och maskiner. Lokalvéarden visar
ett underskott for &ret med -0,1 Mkr och beror pa kostnadsdkningar for stidmaterial, reparationer och personalkostnader.
Okade intéikter kan matchas mot dkade personalkostnader. Bland annat har Ob-ersittning gétt ut under aret pa grund av
det nya lonesystemet och ett avtal som fattades.

Under 2018 har verksamheten ocksa burit kostnader for nedskrivning av lager och maskiner cirka 50 tkr.
Administration/fysisk tekniskplanering/Turistverksamhet -1,2 Mkr

Samhaillsbyggnads administration uppvisar ett underskott pa -1,2 Mkr. Underskottet byggs upp av konsultinsatser for
en ny detalj-, bostads- och oversiktsplan, omstéllningskostnader, okade kostnader for byggkontoret i form av
konsultinsatser i samband med byte av personal foljt av hogre personalkostnader.

Gator, vagar, belysning och parker - 0,3 Mkr

Visar for perioden ett underskott pa -0,8 Mkr som beror pa hoga kostnader for vintervighéllning efter den snorika véaren
som var, under vintern har det varit ndgot lagre kostnader dd sndméngden varit mindre. Gatubelysningen gér med ett
litet dverskott som beror pd nagot lagre kostnader dn budgeterat.

Miljo och hilsoskydd -0,2 Mkr

Miljo och hélsoskydd visar for aret ett underskott pa -0,2 Mkr. Négot ldgre intdkter p&d grund av lite vatten under
sommaren och hosten som medfort att provtagning inte behdvt goras i samma utstrickning. Aven mingden snd
paverkade provtagningen under vinterhalvaret samt att kostnader som avser december atersokts som bidrag for 2019.
Okade kostnader for kalk och reparation och underhdll samt installation av regnmiitare.

Tillsyn enligt lag gér med ett overskott 0,1 Mkr mot budget och beror frimst pa hogre intdkter &n budgeterat.
Livsmedelstillsyn visar ett underskott pa -0,2 Mkr for aret och kan hdnforas till hdgre personalkostnader och lagre
intékter 4n budgeterat.

Réddningstjinst - 0,5 Mkr

Réddningstjanstens underskott pa -0,5 Mkr kan hérroras till sommarens extrema vidder som inneburit manga



39

skogsbrénder, en storre i Tallberg som kridvde insatser &ven fran andra kommuner samt hjilp av helikopter. P4 grund
av brist pa personal har kostnader for extraberedskap och forstirkning fran grannkommuner dven péaverkat budget
negativt. Intdkterna ligger hogre d4n budgeterat da man erhallit bidrag frin MSB for skogsbranden i Tallberg.

Idrotts- och fritidsanléiggningar -0,1 Mkr

Idrotts- och fritidsanldggningarna visar for perioden ett underskott pa -0,1 Mkr, detta hirleds till nidgot hogre
personalkostnader och 6vriga verksamhetskostnader samt nagot lagre intékter.

Kommunikationer & arbetsomriaden + 0,9 Mkr

Afféarsverksamheten redovisar ett overskott pa 0,9 Mkr mot tilldelade skattemedel och kan hérledas till 6kade intdkter
da ett internt bidrag erhéllits och man betalat ut l4gre bidrag till Lanstrafiken samt att det kommit tillbaka en reglering
for ar 2017.

3.1.2 Arets verksamhet
Fastigheter/siirskilda serviceenheter

Kommunen ansvarar for att forvalta och underhélla kommunens fastigheter. Under verksamhetsaret 2018 fortlopte
arbete med installationer av nya brandlarmanldggningar sa att gillande lagkrav tillgodoses samt upprittande av
brandskyddsdokumentationer. Under &ret har en ny lokal forvérvats, Marden 12. Verksamheten har dven utfort
energisparatgirder for att minska energiforbrukningen och uppné antagna klimat och miljomal, detta arbete fortskrider
under kommande ar .I Logdea har renoveringar gjorts for nya fritidslokaler och ett fortsatt arbete med renoveringen av
simhallens omklddningsrum etapp 2 har utforts. Teknikutbyggnad for att minimera eldningsoljan i Grasmyrs skola har
paborjats. 2 stycken forskoleavdelningar har ytskiktsrenoverats och koksbyten har skett i Logdea skola. Inldckage pa
mellandel yttertak Grasmyrskola har atgérdats med takomlidggning.

Administration/fysisk tekniskplanering/Turistverksamhet

Under é&ret har planering och projektering for industrispéret har fortsatt och sd dven planeringsarbetet for en 6-
avdelningsforskola samt exploatering av Notholmen. I samband med hdgt vattenflode uppstod under varen skador i
nedre dammen i Olofsfors och dammen sékrades kortsiktigt under varen och sommaren. Arbete fortsdtter med att hitta
langsiktiga losningar for dammen. Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsdtter att dominera
bygglovsverksamheten och ett sextiotal bygglov har beviljats under éret.

Gator, vigar, belysning o parker

Under 2018 fardigstélldes renoveringar av gator som paborjades 2017 samt att nya paborjats under aret. Vigbelysningen
har reparerats i storre utstrickning for att komma ifatt felanmélningar samt har armaturer byts ut. Kommunens lekparker
har inventerats av verksamheten och besiktning ar utférd och kommer att dtgérdas under 2019. I 6vrigt har verksamheten
1 uppdraget att forvaltat och skéta ndmnda omraden.

Réaddningstjinst

Under aret har det gjorts 116 utryckningar. De dominerande olyckstyperna har varit trafikolyckor och brand i skog och
mark. Det som utmérkte verksamhetsaret var sommarens skogsbrandsdsong med det svéra laget dar extrema varden
forelag vad géller antdndnings- och spridningsrisk. Flera av skogsbranderna har krévt stora resurser i form av personal,
materiel och helikopter dér den mest omfattande intraffade i byarna Hogbranna/Tallberg.

Personalsituationen har under aret varit mycket anstraingd med en kulmen under sommaren dd kommunen inte kunde
uppratthalla beredskap for livraddande insatser vid brand i byggnad.

Det forebyggande arbetet har omfattat remissyttranden, tillstind brandfarliga- och explosiva varor, tillsyn,
delegationsbeslut rengoring/egen sotning samt rddgivning. Vidare har barn och ungdomar frén grundskolan utbildats i
brandkunskap.

En ny stegbil inforskaffades under verksamhetséret for driftsdttning i januari 2019.
Krisberedskap och totalforsvar

For krisberedskap har kommunen erhéllit statsbidrag enligt central 6verenskommelse mellan Kommunforbundet och
staten beroende pd kommunens riskbild och antalet invdnare. Statsbidraget dr ett riktat bidrag och skall ticka
kommunens kostnader for beredskapsforberedelser med inriktning mot extraordindra hindelser, rdddningscentral,
beredskapsplanering, civilt férsvar och 6vningar.

Miljo och héilsoskydd
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Inom miljétillsynen var fokus under 2018 enskilda avlopp, lantbruk, verksamheter med arlig avgift och CLP-mérkning
av kemiska varor (Classification, Labelling and Packaging). CLP-projektet som 2017 genomfordes tillsammans med
Kemikalieinspektionen har fortsatt i egen regi under aret.

Inventeringen av enskilda avlopp har fortsatt i enlighet med faststilld planering. Flertalet avlopp har forbjudits och
antalet nya avloppsansokningar som handlagts under aret uppgar till drygt 30. Narmare 40 anméilningar om
varmepumpar har ocksd inkommit och handlagts.

Inom hélsoskydd har den arliga planeringen foljts och skolor, forskolor och gruppboenden har besokts, med sirskilt
fokus pa radon, men dven 6vrig inomhusmiljé och rengéring.

Milj6- och hélsoskyddsenheten har under aret tillsynat samtliga verksamheter som séljer tobak och folkdl.

Inom kommunens livsmedelsverksamheter har tillsynen i stort kunnat genomforas i enlighet med faststélld plan, trots
inledande personalproblematik som forsenat den praktiska tillsynen. Under &ret har ndrmare 20 ansdkningar om
strandskyddsdispens inkommit och handlagts, samt ett storre antal 6vriga drenden inom miljé och hélsas omrade.

Den statsmedelsfinansierade kalkningsverksamheten inom kommunen har fortlopt enligt plan bade med avseende pa
spridning av kalk och effektuppfoljning genom omfattande vattenkemiprovtagningar. Cirka 500 vattenprover tas arligen
inom projektet i sjdar, vattendrag samt i olika referensvatten.

EU-projektet ReBorN Life, biologisk aterstédllning av Logdedlven (och vissa bifloden), fortloper ocksa enligt plan da de
laga vattennivaerna under aret varit mycket gynnsamma for de praktiska aterstéllningséatgérderna i vattendragen.

Fritid
Kommunstyrelsen har i uppgift att skota drift, skotsel och underhall av sport-, sim- och ishall, fritids- och

friluftsanldggningar. Kommunen har ett aktivt foreningsliv och exempelvis sporthallarna Hammarhallen och
Norrskenshallen har ett hdgt utnyttjande.

Kommunikationer & arbetsomraden

Utokade transportmdjligheter i samarbete med Integrationsenheten har fortsatt under 2018. Trafiken har genomf6rts
enligt plan och forberedelser for nytt trafikavtal pagér, ddr kommunen under &ret har nyttjat det sista optionsaret for
befintligt trafikavtal.

3.1.3 Framatblick

Det &vergripande mal som kommunfullméktige beslutat om innebér att atgérder for att véinda trenden med vikande
befolkningssiffror ska genomsyra kommunens verksamheter. Har spelar sektor samhéllsbyggnad en viktig roll. Genom
riktad fysisk planering har Nordmalings kommun synnerligen goda férutsittningar att medvetandegdra kommunens
kvalitéer for omvérlden. Detta kan yttra sig som riktade tematiska dversiktsplaner och planprogram, vilka blir en grund
for fordjupad planering och i forlangningen en expansion av frimst bostdder i attraktiva lagen. De investeringar som
kommunen genomfort i exploateringsomradet for bostidder och for industri/ handel i attraktiva ldgen maste
marknadsforas bittre.

En kritisk fraga for kommunens fortsatta utveckling ér byggandet av bostédder. Det rader brist pd hyresritter och
kommunens bostadsbolag fardigstiller nu hyresréitter for inflyttning i centralt ldge i tdtorten. En ny 6versiktsplan har
ocksa fardigstillts under aret och arbetet med extern exploatdr for att bygga bostidder pa Notholmen fortsétter.
Projekteringen av en 6-avdelningsforskola fortsdtter nu in i en ny fas med projektering for upphandling och ténkt
byggstart under senare delen av 2019. Déarvid kan forskolan Bjornborgen samt ett antal av kommunens
enavdelningsforskolor avvecklas.

Nordmalings kommun samarbetar dven med kommunens storre industrier om en industrispars-l1dsning i Rundvik.
Delfinansiering har erhéllits i ladnstransportplanen och EU-stéd har beviljats. Kommunen blir huvudman for
anldggningen. Planeringsarbetet fortsitter enligt plan, efter att medel har sdkrats fran Trafikverket och Region



Visterbotten for kostnadsfordyringar i Trafikverkets genomforandedel i projektet.

3.1.4 Maluppféljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal faststdllda i budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning gors utifran

foljande fargkodning.

B = bl uppiyih
= milet delvis uppfilit
B - milet ¢ uppfiilt

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Nordmalings kommun &r en av
trettiodtta kommuner med betyget bra
foretagsklimat. Forbattrat ranking for
Kommunens service (10) samt fortsatt
hogt betyg for Tele- och IT-ndit (14)

Samtliga verksamheter ska arligen i
ndgon form miéta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.

Under aret forekom insamling av
asikter etc. vid Nordmalings marknad.
Kundupplevelsen méts via ndjdblankett
for myndighetsutévningen. Vad géller
handldggning dr dvervdgande antalet
ndjda, men kommentarer om taxan
finns inom milj6- och
bygglovsverksamheten.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhillsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Utfallet f6r 2018 underskott med -
5,1 Mkr mot budget.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljopéverkan

Kommunen anvénder digitalt
korjournalsystem som installerats i alla
kommunens bilar som registrerar kord
stricka och fardvig.

Sektor samhillsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Under aret fortsitter arbetet, fraimst med
att 6ka kunskapen bland beslutsfattare,
for att 6ka medvetenheten om den akuta
situationen inom VA.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppfoljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten i Nordmalings
kommun utgdrs av sjo- och
véatmarkskalkning samt doserarkalkning
i ett antal vattendrag. Effektuppf6ljning
sker kontinuerligt 6ver aret genom
utforda vattenkemiprovtagningar samt
biologiskt genom elprovfisken och
bottenfaunaundersdkningar.
Kalkningsverksamheten foljer plan for
2018.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

Planerad tillsyn har genomforts, med
undantag for en verksamhet som
upphorde under aret

Samtliga bygglovsansokningar som
inkommer under aret ska handldggas
inom 10 veckor

Inom bygglovsverksamheten har om-
och tillbyggnader av fritids- och
bostadshus dominerat. Det har beviljats
74 bygglov, startbesked samt
slutbesked. Arbetet med ny
oversiktsplan har fortsatt under 2018.
Handldggningstiden pa 10 veckor halls.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofraimjande
arbetsplatser.

Overlag positiv arbetsmiljo med
mojlighet att paverka sin arbetsplats.

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Goda forutsittningar for att kunna ta
ansvar med visat fortroende. Forbéttrad
maélstyrning och motiverande ledarskap
identifierade forbattringsomraden
utifran 2018-ars enkédtundersokning.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Lagstiftningen for respektive
verksamhetsomrade f6ljs med




Perspektiv

utbildning vid behov. Samverkan och
medverkan i verksamhetsutveckling
med 6vriga kommuner inom Region
Visterbotten, Kransen och
Umeéregionen sker regelbundet.
Fortsatt kompetensutveckling for att
upprétthalla och utveckla
kompetensnivan identifierat som viktigt
12018 &rs medarbetarenkét.
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4 BoU utskottet/Sektor Utbildning

4.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Resultatrikning Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
(Mkr)

Externa intdkter 28,6 17,8 254
Personalkostnader -112,0 -104,5 -101,7
Ovriga kostnader -80,8 -66,6 =783
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6
Interna poster -17,8 -17,6 -13,2
Summa -182,5 -171,3 -168,4
Skattemedel 171,3 171,3 166,3
Nimndresultat -11,2 0,0 -2,1

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet visar for 2018 ett underskott pa -11,2 Mkr gentemot budget. En stor resultatforsdmring
mot T2 dér prognosen var -5,0 Mkr. Kommentarerna till prognosen for T2 géllande grund och gymnasieskola med en
storre osdkerhet har fallit ut med stora kostnadsokningar. Narmare hélften av underskottet inom budgetatgérder bestar
av volymokning forskola med uppstarten av Bjornborgen och insatt dtgardsprogram har gett mindre effekt. 10,7 Mkr
mer i bidrag dn budgeterat varav 6,9 Mkr fran Skolverket som till stor del kopplat till projektet Riktade insatser. Kop av
utbildningsplatser har en totalkostnad pa 56,8 Mkr vilket dr 2,2 mkr hogre én foregéende ar. Fortsatt hoga kostnader for
skolskjuts med taxi for elever med sdrskilda behov eller dir ordinarie busslinjer kan nyttjas.

Gemensam verksamhet + 1,0 Mkr

Resultatet for gemensam verksamhet &r stérkt av statsbidrag for bland annat elevhilsans verksamhet. Kommunen har
dven fatt en aterbetalning fran Lénstrafiken vilket starker resultatet ndgot. Dessa 0kade intdkter balanserar de okade
personalkostnaderna inom verksamheten.

Forskola & pedagogisk omsorg +/- 0 Mkr

Verksamheten uppvisar for 2018 ett resultat i balans. Underliggande ser man dock ett storre underskott for
personalkostnader i egna verksamheter som till storsta del beror pé fler barn i byaforskolor samt 6kade vikariekostnader
1 samband med sjukskrivningar och 6kad bemanning under renoveringen av lokalerna i Logded. Detta balanseras av
minskat kop av huvudverksamhet samt 6kade intékter.

Fritidshem - 0,1 Mkr

Verksamheten uppvisar for 2018 ett mindre underskott. Utifran enheternas storlek och organisation har kommunen dock
hdga kostnader mot jaimforbara kommuner per elev. Nagot hogre intidkter mot budgeterat men dessa tar ut av hogre
kostnader for kop av tjénst.

Grundskola inklusive forskoleklass - 4,8 MKkr

Grundskolans resultat for 2018 4r en stor forsdmring mot tidigare lagd prognos vid T2. Kraftigt 6kade kostnader for
bemanning runt elever med sérskilda behov inom grundskola totalt 1,7 Mkr for 2018. Volymdkning grundsérskola har
medfort en kostnadsdkning med 1,0 Mkr inklusive kdp av tjanst. Kop av grundskoleplatser fran andra huvudméin
overskrider budget med 1,0 Mkr.

Gymnasieskola - 3,0 Mkr

Gymnasieskolans resultat dr dven det en forsimring mot T2 dér antalet elever inom gymnasieskolan dkat med 8 % dér
vidare dven paverkas av elevens val av utbildning. Variationen pa utbildningskostnader mellan utbildningar ar stor samt
att elever som behdver mer 4n 3 &r for sin utbildning okar. Vi har dven fler elever inom gymnasieséirskolan, dir
tillkommer dven 0kade kostnader for resor samt assistans. Till kommande &r behover verksamheten utveckla metoder
for att forutse kostnader inom gymnasiet, samt att utreda genomstromningen inom gymnasieskolan.

Kop av platser for gymnasieutbildningar inklusive gymnasiesdrskola totalt 3,6 Mkr samt transporter 0,7 Mkr dver
budget. Okade intékter fran forséljning av platser inom Sprékintroduktion forbéttrar resultatet med 1,6 Mkr.

Kommunal vuxenutbildning + 1,2 Mkr
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Vuxenutbildningen visar pa dverskott utifran 6kning i bidrag och lagre kostnader.

Atgirder BU - 5,5 Mkr

4.1.2 Arets verksamhet

Under 2018 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsirskola, fritidshem,
gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram, vuxenutbildning i form av framforallt svenska for invandare (SFI) i egen
regi. Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala Nordmaling, Logded och Grédsmyr. Egna fritidshem
finns ocksd i Rundvik, Nyaker och Haknds. Vuxenutbildningen bedrivs i Larcentra Omega, lokaler som ligger vid
Nordmalings Hélsocentral. Forskolor finns férutom i centrala Nordmaling dven i Nyaker, Haknéds, Grasmyr och Logdea.

Inom projektet i samarbete med Skolverket “Nyanléndas ldrande” har under det under 2018 genomforts ett flertal
insatser. I samarbete med Uppsala universitet startade man upp utbildning f6r verksamhetens sprakstodjare. I samarbete
med Rddda Barnen har nagra arbetslag fatt utbildning inom TMO-traumamedveten omsorg. En annan insats har varit
att utbilda 2 skolor i samtalstekniker for att frdmja ett béttre samtalsklimat, motverka rasism och fé elever att forsta
varandra med konstruktiv samtalsteknik. En l6pande insats under 2018-2020 &ar ledningsgruppens arbete med
systematiskt kvalitetsarbete, bade riktat for nyanldndas larande men dven generellt kvalitetsarbete. Projektets mal ar att
hoja maluppfyllelsen for kommunens nyanlédnda barn och elever i forskola samt grundskola. Projektet fortsatter till 2020
med stora insatser runt utbildningssektorns systematiska kvalitetsarbete samt genomforande av SKUA- sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

2018 faststdlldes dven den framtida forskole 16sningen till Omega déir forfragningsunderlag tas fram infoér upphandling.
Detta innebér dven en flytt av vuxenutbildningen till lediga skollokaler i Rundvik. Flytt berdknas till sommaren 2019 i
samband med byggstart av den nya forskolan.

Forskola

Under 2018 har 1 snitt 250 barn varit inskrivna i de kommunala forskolorna vilket &r en 6kning med cirka 10 barn frén
samma period 2017. Det 4r en effekt av de hoga fodseltalen under 2016.

Personalstyrkan har uppgatt till cirka 58 heltidstjénster. Positivt &r att Nordmalings kommun 2018 har forskolelérare vid
alla avdelningar vilket tidigare varit vakanta tjanster. Verksamheten ser dock en stabilisering av barnantalet da fodslarna
2017 och 2018 &tergétt till de senaste &rens snittfodslar. Stor variation dver tid med fordelning av tillkommande barn
inom kommunens forskoleomraden innebar dock vissa planeringssvarigheter.

Med hjalp av bidrag fran Skolverket har gruppstorleken dven under 2018 kunnat begrdnsas till max 17 barn per
avdelning. I snitt under aret har 30 barn varit placerade i familjedaghem samt 5 barn i barnomsorg under obekvim
arbetstid genom extern aktor. Utifran de senaste 10 arens malmedvetna kvalitetsarbete var det dven glddjande att vid
Skolinspektionens tillsyn 2018 fa det bekréftat helt utan anméarkningar inom tillsynsomradena.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi och ytterligare en avdelning i Hornsjo
friskolas regi. Under perioden har cirka 220 elever haft en plats i ett fritidshem vilket motsvarar antalet barn vid samma
period 2017. Personalstyrkan bestar av 15,5 heltidstjanster.

De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och dndamaélsenliga lokaler samt utomhusmiljéer. Vid Skolinspektionens
tillsyn i september 2018 framkom brister géllande bland annat det systematiska kvalitetsarbetet och samverkan med
grundskolan vilket vi kommer att arbeta vidare med under 2019. Detta samarbete forsvaras delvis av placeringen av
fritidshem i Nyéker, Rundvik samt Haknés som ej finns i anslutning till kommunens grundskolor. Under 2018 har
anpassningar genomforts for att forbéttra fritidshemmets lokaler vid Logdeé skola da lokalerna anpassats till en full F-
3 skola.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logded och Grasmyr med totalt 68 elever. Grundskolan i
Nordmaling har under aret haft cirka 660 elever fordelade pé fem enheter.

For avgangsklasser i grundskolan har meritvardet forstarkts till det hogsta uppnadda for Nordmalings kommun. Andelen
behoriga till yrkesprogram har 6kat fran 80% till 90 %. Kommunen ser fortfarande skillnad mellan pojkar och flickors
meritvarde vilket dven speglar rikets statistik.

Fran Skolinspektionens huvudmannatillsyn samt den riktade kvalitetsgranskning av Kyrkovallen kan man utldsa
resultatet av ett medvetet arbete under aren diar endast en mindre brist runt sammanstillning av incidentrapporter
framkom. Kyrkovallens kvalitetsgranskning indikerar vidare stirkt position dir verksamheten utifrén de fyra
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kvalitetsomrddena gavs hogsta betyg inom tre. Utvecklingsomrédet att undervisningen béttre skall omfatta de elever
som natt lingre inom sin kunskapsutvecklings skall ges vidare stimulans var redan identifierat av skolan och arbete hade
paborjats runt detta malomrade.

Fokusomraden inom grundskolan innefattar en trygg skolmilj6 och forbéttrad méaluppfyllelse, sirskilt fokus ér 14sning,
skrivning samt matematik.

Andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen ar 93,6% att jamfora med rikets 83,5%. Grundskolans utmaning
kvarstar 1 att arbeta frimjande och forebyggande for att skapa bésta mojliga larande for det stora antal elever med behov
av anpassning. Béde utifran elevers funktionsnedséttningar och ocksé brister avseende social trygghet.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kdps fran annan huvudman. Under éret har det i snitt funnits 250 elever
1 gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor. Under hostterminen 2018 ség verksamheten
en volymokning vilket vidare maste analyseras samt foljas for korrekt budgetering av verksamheten.

Inom gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram (SI) for nyanldnda elever som kommunen bedriver i egen regi
studerar ca 35 elever (september -18). Verksamheten har arbetat malmedvetet for att 6ka andelen behoriga till
gymnasieskolan. Infor hostterminen -18 tog sig 20 av 21 elever i avgangsklass SI-3 in péd ett gymnasieprogram.
Ytterligare 2 elever i SI-2 tog sig in péd ett annat introduktionsprogram pa gymnasiet. 2 elever fortsatte inom
vuxenutbildningen. Kommunen sag &dven under 2018 en 6kad efterfrdgan pa studieplatser frén elever skrivna i andra
kommuner. Dock sd kommer forvantad volymminskning inom SI slé igenom under 2019 vilket medfor en sannolik
avveckling under 2019 eller 2020 och dérmed kop av tjénst som for Gvriga gymnasieelever.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar i huvudsak av svenska for invandrare (SFI). Cirka 50 elever finns
inom verksamheten, som haller till i Larcentrum Omega. Efterfragan till grundldggande vuxenutbildning har under
hosten -18 okat markant. I véras fanns cirka 13 elever inom grundliggande vuxenutbildning i egen regi. Infor
hostterminen har verksamheten 27 elever. Under hosten 2018 kops kurser inom grundlédggande SVA digitalt och
eleverna fér studiehandledning pa plats i Nordmaling varje dag. Alla kurser och yrkesutbildningar pd gymnasial nivé
kops dock av andra utbildningsanordnare, sdésom narliggande kommuner eller externa foretag.

Kommunen ser dven framat en 6kad efterfragan pa grund av utbildningsplikt, rattighetslagstifining och nya mojligheter
till studiefinansiering via CSN till arbetslosa. Under 2018 har dven behovet av samordning av resurser runt malgruppen
framkommit och utvecklingsarbete med Arbetsmarknad- samt Integrationsenheten pabdrjats. I samband med den troliga
flytten av verksamheten till Rundvik under 2019 maéste ett forsta steg tas inom detta férdjupade samarbete.

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifrdn Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt ekologiskt och
narproducerat. Dér vi man att andelen niarproducerade livsmedel har 6kat under 2018. Tack vare bra dialog med skolorna
och forbattrat matsalsschema har matsalsmiljon kraftigt forbattrats. Bland annat med fasta bordsplaceringar och fasta
sittningstider for att skapa en stressfri lunch. Arsproduktionen uppgér till ca 205 000 portioner inom verksamheten vilket
motsvarar ca 1100 portioner per dag under lasaret.

4.1.3 Framatblick

Kommunens fokus pa kvalitet och maluppfyllelse i skolor, forskolor och fritidshem star infor stora utmaningar de
kommande aren. Kommunen skall enligt skollagen ge alla elever forutséttningar att nd minst betyget E i alla &mnen.
Verksamheten ser dock ett 6kande behov av anpassningar for elever utifrdn ambitionen att alla skall nd mélen. Hér
kommer man behova se dver organisation och metoder kopplat till resurser och lokaler.

Under 2019 kommer verksamheten arbeta vidare med stadieindelningen av grundskolan for att skapa en organisatoriskt
héllbar grundskola.

Verksamheten tycks dven se fordndringar i det allmédnna klimatet med tuffare sprakbruk och attityder, vilket resulterar
i ett hardare klimat dar vi stéller oss fragan om det beror pa ett normaliserande av en hardare attityd i samhallet. Ett
fordjupat samarbete med IFO runt elever och familjer dir problematiken ligger utanfor klassrummet &r uppstartat vilket
ar nodvandigt for 6kad maluppfyllelse.

Verksamheten ser ingen ytterligare volymdkning av forskoleplatser totalt inom kommunen. Fortsatt behov for den
tillfalliga forskolan Bjornborgen finns under den fortsatta planeringen av kommande 6-avdelningsforskola. Under 2019
kommer troligtvis beslut om verkstillande med faststdllande av genomférandeplan for den nya forskolan.
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Manga vuxna soker vuxenutbildning for att komma in pé arbetsmarknaden. Budget f6r vuxenutbildning racker inte till
for att kunna erbjuda alla sdkande plats. En hdjning av utbildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare
kompetenser, dr for manga en nédvéandighet for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin kompetens &r sarskilt
viktigt for de som idag star utanfor arbetsmarknaden och som utgdr en stor potential for kommunens utveckling.
Verksamheten ser ett stort behov att utveckla Larcentrum utifrén invanarnas behov av mojlighet till heltidsstudier pa
hemmaplan samt fordjupa samarbetet mellan vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och Gvriga aktdrer som
Arbetsformedlingen, studieférbund med flera for matchning med arbetsmarknaden.

En attraktiv arbetsgivare och framgangsrika verksamheter med hog maluppfyllelse ger kommunen béttre forutsittningar
att kunna rekrytera behorig personal. Ett fraimjande och langsiktigt synsétt maste genomsyra kommunens verksamheter.

4.1.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal faststdllda i budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning gors utifran

foljande fargkodning.

§ =i uppfyllt
= milet delvis uppfilit
B - milet ¢ uppfyilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I SKL:s "Oppna jimforelser" ska det
sammanlagda vérdet gdllande
resultatindikatorer forbéttras jamfort
med foregdende ar.

I SKLs 6ppna jamforelser for ar 2018,
laséret 2017/18 placerar sig
Nordmalings kommun pa plats 25 av
Sveriges 290 kommuner. Féregaende ar
plats 143. Stor variation men dver tid en
positiv trend.

Verksambheten ska arligen i ndgon form
mata brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjdnster samt forbéttra
resultaten.

Inom grundskolan visar fordldraenkédten
2018 en mindre tillbakagang inom de
flesta indexomraden mot 2016 érs
enkdt. Forskoleklass ndgot forbéttrade
resultat.

Alla elever kénner sig trygga i skolan.

Skolinspektionens elevenkét
genomfordes VT 2018. Enkitresultatet
visar pé firre trygga elever dn
genomsnittet och nagot ldgre dn
foregaende métningar. Vi ser dock en
forbéttrad upplevd studiero i
klassrummet for AK9. 94 % av
eleverna inom SFI kénner sig trygga
jamfort med 91% 2016/2017.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Sektor Barn- och utbildning visar pa ett
underskott pa -11,2 Mkr.

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Mitningarna avser 2017. Forskolan
ligger pa en ldgre niva kostnadsmaéssigt
an riksgenomsnittet med 6 % medan
grundskola och fritidshem har en hogre
kostnadsniva med 11 % och 35 %
jamfort riksgenomsnittet. Stor
kostnadspéverkan med mindre enheter
inom skola/fritidshem.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jaimforelse
med andra kommuner ha ett hogt
meritvérde

Nordmalings elever ldmnade arskurs 9
med ett genomsnittligt meritvéirde pa
227,2. Vilket ar det hogsta uppmiitta
hittills. Fér kommunala skolor i riket &r
det genomsnittliga meritvardet 223,3.
Liknande kommuner har ett meritvirde
pé 217,4. For arskurs 6 kan vi ¢j
jamfGra pad samma sitt som for arskurs
9 men ser pa betyg i vissa &mnen en
lagre méluppfyllelse én




Perspektiv

kommungruppen.

Alla unga ska lamna grundskolan med
minst godkédnda betyg.

Lasaret 2017/2018 lamnade 83,3 % av
eleverna arskurs 9 med minst godként
betyg i alla &mnen. En dkning fran
foregdende ars 78,6 %.

Alla elever skall vara behoriga till
nationellt program pd gymnasieskolan

Lasaret 2017/2018 var 90,1 % behoriga
att soka ett nationellt yrkesprogram pa
gymnasieskolan. En dkning frén 78,9%
2016/2017.

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
hallbarhet.

30 % av livsmedlen &r ndrproducerade
och ekologiska. Maltidsorganisationen
arbetar malmedvetet for god kost med
detta perspektiv.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofraimjande
arbetsplatser.

Kommunens satsning pa
friskvardsbidrag har fallit vl ut. Mer &n
hélften av personalstyrkan har nyttjat
bidraget.

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkédten som
genomfordes under hosten 2018 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,13, att jamfora med 3,86 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for vara
chefer men ur enkéten kan ett
forbattringsbehov kring tydliggérande
av gemensamma mal samt uppfoljning
utlésas.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Vara medarbetare visar ett mycket gott
engagemang med stort ansvarstagande.
Kompetensutvecklingsinsatser
genomfors for stora delar av personalen
inom Skolverksprojektet Riktade
Insatser. Vi ser 6kande behov av
kompetensutveckling inom hela
organisationen for att mota det 6kande
behovet av anpassningar. Vi har idag
gladjande god egen forsorjning av
specialldrare och specialpedagoger
genom vidareutbildning.
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

5.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Resultatrikning Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
(Mkr)

Externa intdkter 48,5 42,0 62,9
Personalkostnader -163,6 -159,3 -165,4
Ovriga kostnader -82.8 -62.8 -78.,5
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,5
Interna poster -11,5 -11,8 -8,6
Summa -209,8 -192,3 -190,1
Skattemedel 192,3 192,3 184,5
Niamndresultat -17,5 -5,6

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg visar pa ett underskott jamfort budget med -17,5 Mkr. Inom utskottet finns tva olika
verksamhetsgrenar och resultatet &r fordelat pa vard och omsorg med ett underskott pa -18,4 Mkr och Flykting/EKB
/OF med ett verskott pa 0,9 Mkr. Personalkostnaderna visar pa ett underskott mot budget pa -4,2 Mkr och i detta finns
kostnader for vikarier for de som gar USK-utbildning och som man inte fatt full kompensation for. Nettokostnaden for
detta dr 1,5 Mkr , man har dven haft négra extratjanster inom &ldreomsorgen som man fétt bidrag med fran
socialstyrelsen. Dér finns dven kostnader for ej budgeterade personal for de enheter som inte kunnat hélla sina nyckeltal.

Kostnader for kop av huvudverksamhet ar den storsta negativa avvikelsen mot budget med 15,4 Mkr och innefattar till
storsta del placeringar barn och unga inom IFO . Tillféllig inhyrd personal avviker 4,0 Mkr mot budget och finns pa IFO
dér man hyrt in konsulter fér 6kad bemanning samt sa dven inom sjukskdterskor och hemsjukvérd. Externa intékter har
en positiv avvikelse mot budget med 6,5 Mkr och &dr bidrag frén socialstyrelsen for nagra extratjanster inom
dldreomsorgen och for 6kad bemanning inom barn och ungdomsvérden pa IFO dar man tagit in externa konsulter samt
medel frén migrationsverket for externa placeringar EKB.

Korttidsboende/Hemsjukvard - 0,4 Mkr

Hemsjukvérden har ett underskott mot budget pa 0,1 Mkr och &r kostnader for tillfalligt inhyrd personal. Kostnader for
betalningsansvar NUS och Axlagérden har haft kostnader under aret med 0,5 Mkr och avviker -0,2 Mkr mot budget.
Verksamheterna har en minskning av nettokostnaden med 0,8 Mkr jamfort 2017.

Sérskilt boende -3,4 Mkr

Sarskilt boende redovisar ett underskott mot budget pé totalt 3,4 Mkr. Personaltdtheten ligger pa 0,63 till 0,75
arsarbetare per plats vilket inte uppfyllts péd alla enheter pga svarigheter med ensamarbete vissa tider pd dygnet.
Vikariekostnader for de som gar USK-utbildningen har till en del finansierats av medel frén socialstyrelsen och
nettokostnaden for vikarier berdknas till 0,5 Mkr for 2018 pa sérskilt boende. Verksamheten har en 6kning av
nettokostnaden med 4,9 Mkr (7%) mellan 2017 och 2018 och é&r till en del kostnader for 6kning av nyckeltal frén 0,63
till 0,72 och 0,75 pa 5 enheter. Tillfdlligt inhyrd personal av sjukskoterskor belastar verksamheten negativt med -0,7
Mkr.

Oppna insatser sirskilt boende/ordiniirt boende + 0,5 Mkr

Terapi och dagverksamhet , bostadsanpassning och hjdlpmedel ligger under detta konto och har alla ett positivt
overskott jamte budget.

Ordinart boende - 2,7 Mkr

Inom detta omréde ligger kommunens egna hemtjdnst samt kop av huvudverksamhet av privata utforare och
verksamheten har totalt ett negativt utfall mot budget med -2,7 Mkr. Totalt antal beviljade hemtjénsttimmar 2017 var
57 836 tim och 2018 56 525 tim, en minskning med totalt 1 311 tim. Okat antal timmar for de som valt privat utforare
jamfort med vad som budgeterats 2018 belastar kop av huvudverksamhet negativt , 6kning mellan &ren ar dir 4 847 tim
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och en minskning av kommunens hemtjénst med 6 158 tim. Vikariekostnader for de som genomgar utbildning till USK
belastar personalkostnaderna med 1,4 Mkr men har kompenserats med 0,7 Mkr fran stimulansmedel frén
Socialstyrelsen. Ordinért boende har en dkning av nettokostnaden med 3,1 Mkr (10 %) mellan 2017 och 2018.

Gemensam verksamhet + 0,7 Mkr

Verksamheterna som redovisas under gemensamt redovisar sammantaget ett overskott mot budget med 0,7 Mkr.
Fardtjanstresor har en +- 0 resultat mot budget. Matdistributionen har en negativ avvikelse pa -0,4 Mkr och beror pa
lagre intékter &n kostnader dd4 man inte hojt taxorna i den utstrickning som Okning av Ioner och inkdp av varor.
Socialkontorets gemensamma verksamhet visar pa ett dverskott pa 1,0 Mkr och en del dér &r budgeterade kostnader for
arbetskldder som inte genomforts samt overskott for personalkostnader diar man erhéllit bidrag fran socialstyrelsen for
ett projekt.

Individ och familjeomsorg - 13,4 Mkr

IFO totalt redovisar ett underskott mot budget med -13,4 Mkr. Vard och Gppna insatser barn och unga har det storsta
underskottet jamte budget med 11,3 Mkr. Méanga familjehemsplaceringar har under aret 6kat kostnaden med 3,5 Mkr
(45%) sen 2017. HVB vérd barn och unga har 6kade kostnader sen 2017 med 2,0 Mkr (250%). Oppna insatser barn och
unga visar ett underskott pd -3,1 Mkr och har 6kat sina kostnader med 2,6 Mkr (72%) sedan foregéende ar. Insatser
vuxna missbrukare har ett underskott mot budget pa 1,2 Mkr och dkade kostnader sedan 2017 med 0,8 Mkr (41%).

Ekonomiskt bistdnd har 6kat sina kostnader jamfor 2017 med 1,2 Mkr ( 21%) och dr kostnader for 6vergédngskontrakt
dér kommunen fétt st for renovering av ligenheter med 1,0 Mkr. Verksamhetenskostnaderna 14g dver riksgenomsnittet
den s.k nettokostnadsavvikelsen 2017 med 28%. 2018 har genererat i 6kade nettokostnader med totalt 9,7 Mkr (32%)
och med det kommer nettokostnadsavvikelsen troligt att 6ka jamfort andra kommuner for 2018.

LSS + 0,3 Mkr

LSS verksamheten visar pd ett Overskottmed 0,3 Mkr. Gruppbostdderna och daglig verksamhet omférdelar
personalresurser och anstéller inte vikarier for alla tillfdllen vid personals franvaro, t.ex.om en brukare tillfalligt vistas
pa sjukhus. Daglig verksamhet har ett positivt utfall jimte budget medans gruppbostéder visar pa ett underskott pé-
0,2 Mkr beroende pa okat vardbehov bade dag och nattetid. Personlig assistans har ett dverskott mot budget pa 0,6 Mkr
och dér har det varit farre insatser dn budgeterat.

Flyktingverksamheten/EKB + 0,9 Mkr

De verksamheter som finns under sociala utskottet dr kontot for etableringsstod/vuxen flykting till de som inte har fullt
etableringsstdd fran arbetsformedlingen, ensamkommande barn som bor i kommunen och de som ar externt placerade
pad HVB och familjehem, samt kontot 6verformyndare dir kostnader till gode mén for de under 18 ar belastas.
Verksamheten inom sociala sektorn redovisar totalt pa ett 6verskott. EKB inkl. 6verférmyndaren har ett dverskott mot
budget pa 0,9 Mkr.
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5.1.2 Arets verksamhet
Aldreomsorg totalt.

I socialstyrelsens brukarundersokning for 2018 ger brukarna hogt betyg for dldreomsorgen i sin helhet. Verksamheterna
har under aret fortsatt satsa pa utbildning till personal bl.a. underskoterskeutbildning, palliativ vard, demensvard och
bemotande. Malsdttningen ar att brukarna ska uppleva trygghet, inflytande och ett gott bemdtande. Kultur for seniorer
har bidragit till flertalet uppskattade sociala aktiviteter.

Sarskilt boende

I socialstyrelsens nationella brukarundersdkning ger brukarna hogt betyg for bemoétande och trygghet. Start av
kvalitetsrad for att béttre folja upp analysera resultat i1 kvalitetsmérkningar, vilket ska ge béttre underlag for olika
atgirder. Satsning pa utbildning i maltidsverksamheten dér personal fatt kunskaper i utformning av maltidens
utformning.

Fortsatt utveckling av demensteamets arbete med stdd, vigledning till personal som arbetar med brukare som har en
demenssjukdom. Demensteamet har finansierats av statliga stimulansmedel for kvalitetshdjande insatser.

Okade personalkostnader da det varit 6kade vikariekostnad nir personal studerat vid underskéterske- utbildning, samt
dubbelbemanning perioder dir brukare haft 6kat omvérdnads- och tillsynsbehov. Atgérder 4r samordna och blir mer
flexibel personalplanering mellan avdelningar i storre édldreboenden i syftet att klara dubbelbemanningar i vissa
situationer.

Ordinirt boende

I socialstyrelsens nationella undersokning ger brukarna hogt betyg for bemdtande och trygghet. Kommunens hemtjanst
har anpassat personalbemanning nir LOV foretag tar hemtjanstuppdrag samtidigt som nya brukare tillkommer i den
kommunala hemtjénsten. Det krdver en stor flexibilitet. Det har skett en minskning av totala antal beviljade
hemtjénsttimmar med -1 311 tim. Privata hemtjénstutférare har ett okat antal timmar jaimfort med vad som varit
budgeterat. I jamforelse mellan &ren har privata utforare en 6kning med 4 847 tim och kommunens hemtjanst har minskat
med 6158 tim. Okade personalkostnader di det varit Okade vikariekostnad ndr personal studerat vid
underskoterskeutbildning.  Atgérder for att effektivera verksamheten #r att optimera resursplaneringen i
hemtjanstgrupperna., flexibla arbetsgrupper for att minska Overtidskostnader samt vikariekostnader, samt prova
pooltjanster i syftet att minska vikariekostnader samt 6ka kvalitén i hemtjansten.

Kortidshoende/Hemsjukvard/Betalningsansvar

Behov har funnits att anlita rekryteringsforetag for att ticka behovet av vikarier for sjukskoterskors semesterledigheter
och periodvis pa vakanta tjénster. Atgirder att ha samtliga sjukskodtersketjinster tickta med egna anstillda och inte vara
beroende av tjanstekdp. Okning av tjanstekop palliativvard fran Axlagarden.

Individ och familjeomsorg

Redovisat underskott beror framst pa placering i extern verksamhet. Inom omradet barn och unga &r det 6kade kostnader
for familjehemsplaceringar placering i situationer dir fordldrar uppvisat brister i fordldraroll och ansvar. Hogre
kostnader nir kommunen inte lyckats rekrytera egna familjehem och hinvisas till konsultforetag. Okat behov av HVB
placeringar och Oppna insatser for barn- och unga. Ekonomiskt bistdnd har 6kade kostnader dvergangskontrakt dér
kommunen fatt std for renovering av lidgenheter. Verksamhetenskostnaderna 1ag Gver riksgenomsnittet den s.k
nettokostnadsavvikelsen 2017 med 28%. 2018 kommer nettokostnadsavvikelsen troligt att oka jamfort andra
kommuner. Atgird for att minska kostnader ir att ha alla tjdnster tillsatta med personal for att inte vara beroende av
bemanningsforetag, se mojligheter att ge insatser pA hemmaplan istillet for att placera i extern verksamhet, rekrytera
egna familjehem for att minska behovet av externa konsultstodda familjehem.
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LSS

Samtliga brukare med beslut om personlig assistans har valt en privat assistansutforare. Forsakringskassans sndvare
bedomningskriterier for att beviljas statlig assistanserséttning resulterar i att kommunen far ett 6kat ekonomiskt atagande
for personlig assistans. LSS verksamheterna har genomfort kompetensutveckling for personal som deltagit i
underskoterskeutbildning.

Daglig verksamhet och korttidsboende redovisar underskott som beror till stor del pa att verksamhetens personal har
hogre 16n dn genomsnittsbudget for personalkostnader, 6kad personalfranvaro som kompenserats med att inte bemanna
med personal fullt ut pa tjénster

Gruppbostiddernas underskott bestdr av minskade hyresintdkter pd tva gruppbostidder, ej full kompensation for
underskoterskeutbildning och de vikariekostnader som den medfort, sjukfranvaro, semesterloneskuld och en dkad
vardtyngd hos en gruppbostad.

Atgirder for att uppna resultat ir att personalen ir bra pa att inte ersitta frinvaro med vikarier mer dn nédvindigt. Det
som inte gatt att hitta atgirder eller kunnat paverka &r situationer med brukare som har ett 6kat omvéardnadsbehov.

Ensamkommande barn och Unga, EKB

HVB verksamheten har avvecklats och stddboendets verksamhet minskat. Erséttningen for unga vuxna efter 18 ar dndras
till 750 kr oavsett placeringsform. Utbetalningar sker via schablonbelopp och inte faktisk kostnad. Ungdomar kvarstod
i asylprocessen efter 18 &rs alder, vilket gor att de anvisas som vuxna asylsokande till annat boende genom
migrationsverket. Tillfdlligt statsbidrag for ungdomar som i asylprocess har anvénts som bidrag till virdfamilj som ger
boende till ungdomar som studerar. Verksamheten har genomfort kostnadseffektiviseringar och anpassat lokal- och
personalkostnader for att mota de 14gre ersdttningarna och behoven.
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5.1.3 Framatblick

Inom social sektor verka for en fortsatt samverkan mellan kommunens verksamheter och andra organisationer.
Regionala samverkansforum med deltagande i olika stddstrukturer &r viktiga for en mindre kommun som saknar egna
utredningsresurser.

Forindringsarbeten och kvalitetsutveckling
- Med utgéngspunkt i genomlysning av verksamheter genomfora beslutade utvecklings- och fordndringarsatgirder

- I kommande &rs verksamhetsplan och budget foresla utvecklingsbehov inom &ldreomsorgen med utgdngspunkt i
dldreomsorgplanen

- Hemtjénsten infor utférardokumentation i mobiltelefoner i syftet att effektivisera och kvalitetssékra dokumentationen
av insatser till brukare.

- Projekt Trygghetskamera testas i ordindrt boende i syftet att 0ka kvaliteten och valfriheten i tillsyn under natten.
- Utveckla anhdrigstodsverksamheten

- Utveckla uppfoljning av kvalitetsmétning i kvalitetsraden

- Beakta mojligheter som ges att anséka om statliga medel for kvalitetsarbeten inom verksamhetsomradena

- Fortsatt utveckling av demensteamets arbete med att ge stdd och végledning till personal

- Uppdatering av handlingsplan for valdsutsatta kvinnor och utbildningsinsatser.

- LSS verksamheter ser behov att kunskap om l4geffektivt bemdtande och utbildas inom autimsspektrats olika
funktionsnedsattningar.

- Genomfora kartlaggning av tidiga tecken pa demenssjukdom hos brukare inom LSS verksamheten i syftet att battre
mota personen behov.

- Verksamheten for ensamkommande barn, EKB har behov av en fortsatt anpassning med anledning av férre
anvisningar. Stodboendeverksamheten samordnas till en verksamhet och kommer sannolikt att avvecklas succesivt i
samband med att ungdomarna blir 18 &r. Personal samordnas med boendestddet inom individ- och familjeomsorgen.

5.1.4 Maluppféljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullméktiges mal faststédllda i budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning gors utifrén
foljande fargkodning.

B = mdlet uppfyil
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ uppfyilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
virdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Nationella brukarundersdkningen visar
pé forbéttrat resultat avseende
inflytande, bemdtande och
verksamheterna i sin helhet

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillgénglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara létt
att fa.

Information har till storre delen
uppdaterats. Det saknas kompletterande
delar tex Information pa lattlést
svenska.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.

Brukarundersékningar genomforda.
Uppfdljningar gjorda i syftet att
utveckla och forbéttra insatser till
brukare

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Resultatet for sektor omsorg visar ett
underskott jamfort med budget med
17,5 Mkr




Perspektiv

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Nettokostnadsavvikelse for
dldreomsorgen Nordmaling hade 2017
16,1 % hogre kostnader én kommuner
med samma struktur. Prognos for 2018
ar liknande utfall. Avvikelse LSS lag
2017 pa ett positivt utfall jamfort med
referenskostnaden pé 0,8 % och
prognos for 2018 &r att man ligger pa
samma niva. I[FO s
nettokostnadsavvikelse 2017 jamfort
referenskostnaden ligger pa 27,7 %
hogre kostnader och utfall for 2018
torde bli en 6kning av avvikelsen pga
hogre kostnader 2018 jmf2017.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stod
stirks i sin forméga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Kartlaggning och utveckling av insatser
till personer med psykisk ohilsa och
missbruksberoende. Rapport med
underlag presenterad till politiken.

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohiélsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsforméga.

Rehabiliterande insatser till brukare i
ordindrt boende

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

I medarbetarenkét 2018 finns inte
samma mal att méta och jamfora som i
tidigare medarbetarenkét 2016. .

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Sammantaget ger métning av
medarbetare bedomning av ledarskapet
ett battre resultat dn vid senaste métning
i medarbetarenkét 2016.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Distansutbildning inom vérd- och
omsorgscolleges gymnasieutbildning.
Okad kompetens for personal inom
dldre- och handikappomsorgen till en
befattning som underskdterska.
Vard- och omsorgspersonal har
utbildats i social dokumentation av
insatser till enskilda brukare
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6 Vatten- och avloppsverksamhet

6.1.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat ir ett underskott pa -0,2 Mkr att jimfora med fjolarets resultat pa + 0,1 Mkr. Intikterna 4r 0,3 mkr hogre
an budgeterat. Vidare avviker dven kostnaderna fran budgeterad niva, fridmst beroende pé ett flertal vattenldckor under
aret. Arets underfinansiering av VA-verksamheten har reglerats genom en langfristig fordran till taxekollektivet vilket
synliggors i resultatrdkningen dér arets resultat redovisas som +-0.

6.1.2 Arets verksamhet

Nordmalings kommuns VA-verksamhet forser en stor del av kommunens befolkning med dricksvatten. Det finns 5
vattenverk i kommunen som dagligen producerar ca 1 500 m3 vatten. Vattenverken finns i Nordmaling-Floxen,
Norrfors, Nyaker, Brattsbacka och Grasmyr. Nordmaling-Floxen &r det storsta vattenverket och forser Nordmaling,
Levar, Olofsfors, Logded, Mo, Asped, Rundvik, Hiknis och Ore med vatten. Inom kommunen finns totalt 17,6 mil
distributions-ledningar som ser till att dricksvattnet kommer ut till slutkunderna.

For avloppssidan finns 7 st. reningsverk. Det tva storsta finns i Nordmaling och Rundvik. Ovriga reningsverk finns i
Nyaéker, Norrfors, Grasmyr, Haknds och Brattsbacka. Under verksamhetsaret har ett antal VA-véagkors renoverats for
att kunna sektionera vattenavstdngningar. Provpumpning har utforts for ny vattenkélla som ska komplettera Floxens
befintliga dir vattentillforseln begransas av igenséttning av befintliga tékter.

6.1.3 Maluppféljning

For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda méal som verksamheten har.

6.1.4 Framtid

Arbetet med att forse kommunens vatten- och avloppsanldggningar med bredbandsanslutningar fortléper och berdknas
vara genomfort 2020. Komplettering av VA-ritningar pégar for digitalisering, samt Oversyn av vatten-och
avloppsverksamheten med organisations- och driftsform. Vidare pagar arbete med nddvattenplan och VA-plan.

6.1.5 Resultatrdkning

Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017

Léopande prisniva, Mkr
Verksamhetens intikter 12,7 12,1 12,4
Verksamhetens externa intékter 12,0 11,5 11,7
Brukningsavgifter 11,8 11,5 11,6
Anlédggningsavgifter 0,1 0,0 0,4
Periodisering av arets anldggningsavgifter 0,1 0,0 0,3
Arlig periodisering av anliggningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Interna intakter 0,7 0,7 0,7
Verksamhetens kostnader 12,7 12,1 11,9
Verksamhetens kostnader 9.4 -9,2 -8,6
Interna kostnader -0,6 -0,4 0,0
Avskrivningar -2,5 -2.5 -3,3
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 0,5
Finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,4
Arets resultat 0,0 0,0 0,0

7 Avfallsverksamhet

7.1.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat ger ett dverskott pa 0,6 Mkr och ér jaimfort med fjolérets resultat 0,8 Mkr nagot lidgre. Resultatet beror pa
en ny tjénst (renhéllningsingenjor) har inrittats samt ndgot ldgre intikter #n budgeterat. Arets Overuttag av
renhallningstaxan har bokforts som en langfristig skuld till taxekollektivet vilket synliggors i resultatrdkningen dér arets
resultat redovisas som +-0.
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7.1.2 Arets verksamhet

Kommunstyrelsen &r ansvarig for insamling, transport och behandling av hushéllsavfall. Arbetet bedrivs pé entreprenad.
Totalt finns 6 stycken gamla deponier och 2 slamtippar, varav for 1 krévs storre dtgdrder mot forhindrande av ytterligare
lackage i1 naturen. Arbetet med miljoatgarder for den gamla deponin har pabdrjats under 2015 och fortloper under 2019.

7.1.3 Maluppféljning
For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har och arets resultat innebér att mélet
uppnatts.

7.1.4 Framtid

Nordmalings kommuns medverkande i Green North projektet som stdds av bland annat EU och Umeé&/Luleé universitet.
ar avslutat och analys péagar for eventuell fortsdttning,.

Nordmalings kommun har avbrutit inférandet av ny hantering av sopor som innebér att man avfallssorterar redan hemma
i sina egna kérl (4-fack), efter problemstéllningar med samordningen pé nationell niva. Inférande av separat sortering
av matavfall kommer att inforas for start under forsta halvaret 2020. Systemet kommer att vara gemensamt med Umea-
regionen.

7.1.5 Resultatrdkning

Lopande prisnivd, Mlr _

Verksamhetens intikter 6,0 3,2 6,7
Externa intdkter 5,3 3,0 5,9
Interna intdkter 0,7 0,2 0,8
Verksamhetens kostnader 6,0 -3,2 5.3
Verksamhetens kostnader -6,0 2,7 -4,7
Interna kostnader 0,0 0,1 -0,1
Avskrivningar 0,0 -0,4 0,5
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 0,0 0,0 0,0
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8 Bredband

8.1.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat #r ett nollresultat vilket motsvarar det budgeterade resultatet. I resultatet finns upplupna intéikter som
likvidmassigt kommer att regleras under forsta kvartalet 2019. Intikterna avser medfinansiering av bredbandsprojekten
och kommer fran Jordbruksverket.

8.1.2 Arets verksamhet

Det har skett mindre utokningar under aret av bredbandsnitet ute i bredbandsbyarna samt i titorterna Nordmaling och
Rundvik, vilket innebar att det &r ndrmare 1 400 aktiva bredbandsanslutningar vid utgdngen av aret 2018. Grasmyr och
Storbyn borjade med gravning redan under fjolaret och verksamheten riknade med att kunna ansluta dessa fastigheter
under hosten 2018 Brist pa fibertekniker har dock forsenat denna process. Vidare har dven forsening av tillstanden att
borra under vagar forsenat arbetet. Trafikverkets jobb har alltid féretrade innan nagon annan far tillstand, trafikverket
bytte ut vigbelysningen under hosten dir verksamheten skulle behdva borra under vég.

Projektet Nyakersbygden har drabbats av fOrseningar bland annat pd grund av dr langa handldggningstider pa
Transportstyrelsen, samt sé dr det 4ven brist pa fibertekniker for att blasa ut fiber och koppla in de som ska ansluta sig.
Projekttiden r framflyttad till 2019/20. Storsta delen av de som bor i Brattsbacka med omnejd blir inkopplade i borjan
pa 2019 medan de som behover dragning under jérnvigen kommer att kunna goras forst da tjdlen gétt ur marken,
tillstinden for dessa tryckningar kom forst vid arsskiftet. Projekt finansieras av deltagarna sjdlva och Jordbruksverket.

8.1.3 Maluppféljning
For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har och arets resultat innebér att mélet
uppnatts.

8.1.4 Framtid

Det startades d@ven under aret upp ett nytt projekt, Utkanten. Diar kommer sddra delen av kommunen upp till Mjdsjoby
att fa erbjudande om att ansluta sig till fiberndtet. Projekt finansieras av deltagarna sjdlva och Jordbruksverket. Projekt
tiden ar hosten 2018 till 2020, det har pabdrjas med gravning ut mot Langron vid kusten och Nordsjé och Mjosjoby pa
den norra delen pé projektet innan det blev slut pa grévsidsongen.

Driftsdkerthetsarbete for att uppfylla kraven i PTS FS 2015:2 och lagen om elektronisk kommunikation har dven péagatt
under &ret skall vara klart till 2020

8.1.5 Resultatrakning

Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017

Lépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intikter 10,6 3,2 6,7
Externa intdkter 10,3 3,0 6,5
Interna intékter 0,3 0,2 0,2
Verksamhetens kostnader -10,6 -3,2 -6,7
Verksamhetens kostnader -10,1 2,7 -6,1
Interna kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,5
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

9 Nordmalingshus AB

9.1.1 Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmédnnyttigt bostadsbolag dr att fraimja bostadsforsoérjningen i kommunen for alla
grupper i samhdllet.
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9.1.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB dgs i allménnyttigt syfte for att frimja bostadsforsorjningen i kommunen. I detta ingér att tillgodose
olika bostadsbehov och tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt erbjuda hyresgésterna mdjlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

I bolagets uppdrag ingar dven ett samhéllsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om ett etiskt,
miljomassigt och socialt ansvarstagande

Nordmalings kommun faststidllde under 2012 nya &dgardirektiv for bolagets styrning med féljande mal. Ett extra
dgardirektiv fastslogs av kommunfullméktige den 23 juni 2015 § 62 ddr kommunen uppdrar till det helagda
bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga ldgenheter. Projektprocessen skall paborjas under hosten 2015. Bolaget
skall minst bygga 25 ldgenheter. Légenheterna kan vara trygghetsboende. Den 15 januari 2019 stod 30 st. lagenheter
klara for inflyttning, malet har uppnatts.

9.1.3 Ekonomiskt resultat

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ir en vinst med 899 tkr, (féreg. r -167 tkr). Arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt dr en vinst med 677 tkr, (foreg. ar 218 tkr).

Finansiering

Bolaget har per 2018-12-31 en utestaende laneskuld pa 99,7 Mkr, (79,7) mkr med en genomsnittsrinta pa 0,5 (1,1) %.
Réntorna fordelas pé 43,5/56,5 % mellan de fasta och rorliga ldnen.

Kommuninvest 4r Nordmalingshus AB kreditgivare.

9.1.4 Arets verksamhet/framtiden

Nordmalingshus AB:s utveckling under 2018 har varit god. Bostadsmarknaden har forbattrats under aret. Vakansgraden
under aret har varit mycket 14g under éret. Efterfragan pa ldgenheter har varit stor i centralorten och svagare i
ytteromradena.

Under aret har bolaget forutom sedvanligt underhall fortsatt gora storre underhallsatgarder som till exempel
uppgraderingar av styrsystemen i véra fastigheter, nya bokningssystem for tvittstuga pa Skolgatan 51, Bagaregatan 1 i
Rundvik och Kungsvigen 51 i Nordmaling. Byte av l8ssystemen pa Kallkéllvigen 1, Kungsvigen 63 A-D, och
Odengatan 10 i Nordmaling. Nya fasad och takbeklddnader planerades under 2018 pd Hemvégen 5 men det underhéllet
kommer att utféras under 2019 och innebér att budget for 2019 4r underbalanserad och resultatet diarfor berdknas bli
negativt. Bolaget har dven fortsatt arbetat med de hoga energiforbrukningarna som varit pa bland annat fjdrrvéirmesidan.
Har har Nordmalingshus lyckats bra med att fa ner energiférbrukningen och arbetet fortsétter under 2019.

En forséiljning av en fastighet ett parhus i Nyéker slutférdes under mars 2018.

Eftersom att behovet av ldgenheter &r stort pd centralorten pabdrjades bygget av 30 st. nya lagenheter pd Kungsvigen
57 i augusti 2017. Byggnationen kommer att pagad under 2018 och berdknad fardigstillande ar i januari 2019.

Nordmalingshus AB har undersokt under aret var man kan tinka sig ett nytt trygghetsboende inom centralorten
Nordmaling.

Arets resultat visar efter bokslutsdispositioner och skatt ett dverskott pa 676 768 kronor.

9.1.5 Resultatrakning

2018 2017

Léopande prisniva, Mkr

Rorelsens intdkter 224 22,5
Rorelsens kostnader -20,9 -21,8
Rorelseresultat 1,5 0,6
Finansnetto -0,6 -0,8
Resultat efter finansiella poster 0,9 -0,2
Bokslutsdispositioner -0,2 0,5

Skatt pa érets resultat 0,0 -0,1



Arets resultat

9.1.6 Balansrédkning

0,7 0,2
Lépande prisniva, Mir _

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar 130,0 112,4
Omsittningstillgangar 10,8 11,9
SUMMA TILLGANGAR 140,8 124,3
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 33,4 32,8
Obeskattade reserver 1,1 0,9
Léngfristiga skulder 97,1 77,1
Kortfristiga skulder 9,2 13,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH 140,8 124,3
SKULDER

Stéllda sdkerheter 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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10 Begreppsforklaring

Anliggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anlédggningstillgangar som berdknas utifran forvintad ekonomisk livsléngd.
Avsdttningar

Forvintad framtida utbetalning som pé balansdagen &r oséker till savil storlek pa belopp som tidpunkt nér den ska goras.
Eget kapital

Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formdgenhet.

Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas pa skuldsidan i
balansrédkningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internriinta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anldggnings- och omséttningstillgangar) som utnyttjas inom en viss
verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersittning mellan finansforvaltningen och sektorerna for det kapital som nyttjas. Summan av internrinta och
avskrivningar.

Kassaflodesanalys
Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under éret. Visar foréndring i likvida medel.
Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. forméga att betala korta skulder i ritt tid. Omséttningstillgdngar minus lager delat
i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lén och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid dverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettoldneskuld

Réntebédrande skulder minus rantebarande tillgdngar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsiittningstillgdngar

Tillgang som dr avsedd att omséttas i verksamheten genom forsdljning eller forbrukning.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pd de redovisningsperioder dér de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som &r egenfinansierade. Soliditeten visar kommunens finansiella
styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgéngar.
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