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1 Kommunfullmaktige

1.1 Ordférande har ordet

2019 har varit ett betydligt tuffare ar i Nordmalings kommun da det géller ekonomi an tidigare, jamfort
med de senaste aren, och resultatet ar verkligen en utmaning som péaverkar arbetet fér 2020 och framat.
Arbetet med att na en budget i balans fortsatter &ven kommande ar. Det kommer dven fortsattningsvis
behdva tas beslut som paverkar bade personal och medborgare. Jag kan inte med ord uttrycka hur
tacksam jag ar for det arbete som var otroligt duktiga personal utfor, ni &r ovérderliga! Jag vill ocksa
passa pa att tacka vara fackliga representanter som ocksa ar valdigt viktiga for att arbetet ska fungera i
kommunen.

Under 2019 har vi fortsatt arbeta malmedvetet och intensivt med naringslivsfragor. Foretagsfrukostar,
kvéllsmdten och foretagsbesok har varit delar i det och Nordmalings kommun ligger bra till i Svenskt
Naringslivs rankning av kommuners foretagsklimat. Det paborjade malmedvetna arbetet fortsatter for
utveckling och tillvaxt och dar tittar vi nu ocksa framat och planerar for att bilda ett naringslivsrad. Tack
till alla foretagare som ar med i detta arbete. Byggandet av omlastningsterminalen i Rundvik har ocksa
startats under aret och kommer fardigstallas under 2020.

Vi har ocksa under aret deltagit i SKR:s satsning "Modellkommuner’, ett arbete kring jamstélldhet i
landets kommuner. Ett viktigt arbete som sjalvklart fortgar aven under kommande ar. Vi startar nu ett
arbete kring att jamstélldhetsintegrera de politiska beslut som fattas och konsuppdelad statistik ska
anvandas for att vi ska kunna analysera hur jamstalld kommunen &r. Aven i vara verksamheter ska arbete
kring jamstalldhet intensifieras. Barnkonventionen har blivit lag och barnperspektivet vavs ocksa in i
vara verksamheter och dé beslut tas. Vi har under aret ocksé deltagit i *Glokala Sverige’, som éar ett
kommunikation- och utbildningsprojekt med syfte att starka kunskap och engagemang for Agenda 2030
bland politiker och tjanstepersoner i kommuner och regioner. Projektet &r ett samarbete mellan Svenska
FN-forbundet och Sveriges Kommuner och Regioner och finansieras av Sida under tre ar (2018-2020).
Aven digitalisering har varit ett viktigt arbete under &ret dér personal har utbildats och ménga e-tjanster
har inforts.

Den absolut mest prioriterade fragan framat ar var ekonomi och en budget i balans. Vi kommer ocksa
under 2020 besluta om en ny vision och se éver vara mal och perspektiv framat. Andra prioriterade
fragor ar skola, aldreomsorg, bostadsbyggande och naringsliv.

Tack till alla anstéllda, alla som bor och verkar i kommunen samt alla politiska foretradare.
Februari 2020
Madelaine Jakobsson

Kommunstyrelsens ordférande




2 Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i Kommunallagen. Nordmalings
kommun har i sin ekonomistyrningspolicy faststallt ett antal finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Mélen &r bade lang- och kortsiktiga och méater bade resultat- och balansrakning.

For att sakerstalla kvalitet, att ratt valfard levereras till kommuninvanare ingar aven fullméktiges
verksamhetsmal i policyn som f6ljs upp i form av styrkort. Uppfoljning av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal presenteras i slutet av forvaltningsberattelsen.

Arets resultat och de finansiella nyckeltalen visar att Nordmalings kommun har stora utmaningar béde
pa kort och lite langre sikt. Arets resultat paverkas uteslutande av kraftiga resultatavvikelser pé
sektorerna dar den negativa budgetavvikelsen ar -31,4 Mkr.

Bedomningen &r att Nordmalings kommun inte bedriver verksamheten utifran en god ekonomisk
hushallning 2019. Trenden med fallande resultatniva har pagatt under de fyra senaste aren och for att
vanda trenden kravs krafttag kring resultatstarkande atgarder. Syftet med resultatstarkande atgarder ska
vara att kommunen haller en resultatniva som tal temporar pafrestning men aven att kommunen pa sikt
kan investera hallbart alternativt amortera pa laneskuld.

Resultatmalet om 2 procent av skatteintakter och statsbidrag sanktes av fullméktige i och med budget
2019 till 1,5 procent. Fran 2020 har resultatambitionen sankt ytterligare till 1,0 procent vilket innebar
att resultatnivan i dagslaget ej tal nagra pafrestningar. Effekten blir aven pataglig ur ett
kassaflodesperspektiv.

For 2019 uppnas ej malbilden i nagot av fullméktiges faststallda finansiella nyckeltal som ska indikera
god ekonomisk hushallning.

2019 2018 Finansiella mal
Resultat -2,8% -2,2%  Resultatets andel av skatteintékter och statshidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) -31,4 -31,6 Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 37,8% 44,3%  Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inklusive -5,3% -2,3%  Soliditet inkl. pensionsférpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser Iangsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforandring 136,0%  127,0% Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
péa den kommunala laneskulden.

Resultat

Resultatet for perioden ar negativt och uppgar till -13,6 Mkr. Det innebar en resultatavvikelse jamfort
med budget pa -20,9 Mkr. Jamfort med 2018 har kommunen en resultatforsamring pa -3,3 Mkr som
forklaras av att nettokostnaden har Okat i betydligt hogre takt an skatteintdkter och statsbidrag.
Nettokostnaden 6kar 4,4 procent medan skatteintakter och statsbidrag okar 3,8 procent mellan aren.

Den frdmsta orsaken till att nettokostnaderna Okar i hog takt &r den kraftiga minskningen av
verksamhetens intdkter. Minskningen mellan 2018 och 2019 ar -15,7 Mkr eller -11,3 procent och beror
uteslutande pa lagre riktade statshidrag. Omfattningen av minskade bidrag uppgar till -23,3 Mkr jamfort
med 2018. Bidragsminskningen beror framst pa lagre schablonbidrag samt atersokta medel fran
Migrationsverket.

Taxor och avgifter okar 6,6 Mkr mellan 2018 och 2019 och avser framst avfall- och VA-
verksamheterna. Intakter avseende lokalhyror 6kar 1,1 Mkr mellan aren och beror i sin helhet pa
uthyrning av industrilokaler.




Verksamhetens kostnader 6kar mellan perioderna med 5,2 Mkr eller 0,9 procent. En bidragande orsak
till den svaga kostnadsokningen beror pa att personalkostnaderna inklusive pensionskostnader minskar
med -5,4 Mkr dar I6ner arbetad tid minskar -4,1 Mkr. Kop av huvudverksamhet 6kar med 3,2 Mkr
mellan aren och avser framst kop av utbildningsplatser inom gymnasieskolan samt externa placeringar
inom IFO. Bidrag till enskilda samt foretag och organisationer 6kar med 2,9 Mkr mellan aren dar
kostnaderna for forsorjningsstod star for 2,5 Mkr av kostnadsokningen.

Fastighetsrelaterade kostnader som el och fjarrvarme okar med 1,8 Mkr mellan aren och som jamférelse
ar antalet kvadratmeter nagot lagre 2019 jamfort med 2018. Reparation- och underhallskostnader &r
nagot lagre 2019 jamfort med 2018.

Resultatet innebér ett starkare resultat &n den nivan som prognostiserades per 2019-08-31. Det starkare
resultatet beror framst pa forstarkningar inom finansforvaltningen av engangskaraktar.

En mer detaljerad resultatanalys aterges under respektive sektors avsnitt i arsredovisningen.
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Fig. 1 Resultatutveckling Nordmalings kommun 2015— 2019 Mkr

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun det helédgda dotterbolaget Nordmalingshus
AB. Dotterbolaget redovisar ett resultat pa 0,1 Mkr. Koncernresultatet for 2019 ar -13,5 Mkr.
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Intdkter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller Iangsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre okningstakt an skatteintakter och statsbidrag.

Figuren visar att verksamhetens nettokostnader har 6kat med 4,4 procent jamfort med 2018 samtidigt
som skatteintakter och statsbidrag dkat med 3,8 procent. Effekten av denna utveckling ar sjunkande
resultatniva och over tid ej forenligt med god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens nettokostnader bestar av intakter och kostnader. Totalt minskar verksamhetens intakter
med 11,3 procent medan verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kar med 0,9 procent. De
senaste arens nettokostnadsokningar har framst paverkat av kraftigt 6kade kostnader medan orsaken
2019 framst &r en kraftig minskning av verksamhetens intékter.
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Fig. 2 Kostnads- och intaktsutveckling 2015 — 2019, procentuell férandring




Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2019-12-
31 ar 37,8% vilket innebar att det finansiella malet om en soliditet som ska overstiga 40 % ej uppfylls.
Kommunkoncernens soliditet ligger pa 32,3%.

Soliditeten har forsvagats jamfort med 2018 bade for kommunen och i kommunkoncernen. Orsaken &r
bade okad skuldsattning samt negativt resultat som urholkar det egna kapitalet.

Utifran de investeringsambitioner som faststallts i budget och plan maste resultatstarkande aktiviteter
vidtas for att starka det egna kassaflodet sa att de framtida investeringarna finansieras i hogre grad av
eget kapital. Den risk som kan bli pataglig i framtiden med Iag soliditet & om rantelaget 6kar vilket kan
fa till foljd att medel fran verksamhet kan behdva finansiera ckade rantekostnader.
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Fig. 3 Soliditet 2015-2019 Nordmalings kommun samt koncern

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet -5,3 procent att jamféra med foéregaende ar
dar den lag pa -2,3 procent. Under aret har ingen fortida inlésen pa del av ansvarsforbindelsen verkstallts.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedémningen ar att malet inte kommer att nds de kommande aren pa grund av laga
resultatnivaer samt 6kad upplaning i samband med storre investeringar.
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Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden mats som skillnaden mellan lan hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldsattningen dkat eller att kassan starkts. Arets férandring pa 136
procent beror pa 6kad upplaning samtidigt som arets kassaflode ar negativt.

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsférandringen alltid bor beakta genomforda
amorteringar och investeringsniva nar det primara malet med mattet 4r att beddma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassaflode.

Finansiering

I kommunallagen anges att kommunen ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god
avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad géller dessa
sékerhetskriterier har Nordmalings kommun upprattat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och
riktlinjer for kommunkoncernens finansverksamhet som faststalls av kommunfullmaktige.

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer &n 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 30 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,57 ar.

| syfte att begransa rantekansligheten och resultateffekten Over tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 65 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgrénsning ar att den genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor vara mellan 2
ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portféljen ar idag 1,72 ar.

Hogre skuldsattning i koncernen de narmsta aren kommer bli effekten av hogre investeringstakt i
kommunen men aven i Nordmalingshus AB. Under 2019 har koncernens laneskuld 6kat med 21,6 Mkr
jamfort med 2018-12-31. Av skuldékningen hanférs upplaning om 30 Mkr till Nordmalings kommun
medan Nordmalings hus AB har amorterat 8,4 Mkr.

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 0,71 procent pa den utestaende nettoskulden pa
193 618 000 kr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett matt pa kortsiktig betalningsformaga bor ligga pa minst 100 procent i
forhallande till de kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten lagre kan kommunen behéva gora sig av
med langfristiga tillgangar eller ta lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens
kassalikviditet per 2019-12-31 &r 85,7 procent att jamfora mot foregaende ar da mattet var 85,5 procent.

Likviditetssituationen for Nordmalings kommun &r anstrdngande med anledning av att kommunen
bedriver en omfattande investeringsverksamhet. Det finns en risk att kommunen kan behova lana for
likviditetsforstarkning for att klara av delar av de kortfristiga skulderna under tidigt 2020.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man kdper samtliga
utbildningsplatser fér gymnasieskolan men dven pa grund av tunga investeringar de narmsta aren. Under
mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftshestdmda pensionen ska betalas.
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2.2 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstar ett sddant resultat ska det aterstallas under de narmaste
foljande tre aren. | forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommuns ekonomistyrningspolicy anger att kommunens resultatniva ska vara 2 procent
av skatteintikter och statsbidrag. | budget 2019 &r resultatmalet 1,5 procent. Balanskravsresultatet
exkluderar kostnader och intédkter som inte hanfors till den egentliga driften.

| balanskravsresultatet 2019 exkluderas resultatpaverkande poster som inte hanfors till den egentliga
driften. Vidare nyttjas resultatutiamningsreserven fran 2016 vilket gor att arets balanskravsresultat
uppgar till -9,7 Mkr.

Med anledning av att Nordmalings kommun uppvisar ett negativt balanskravsresultat anger
kommunallagen att resultatet maste aterstéllas under de narmast tre foljande aren. Fullméaktige ska anta
en atgardsplan for hur regleringen ska ske och beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje
aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

Nordmalings kommun har &ven ett negativt balanskravsresultat fran 2018 att atgarda vilket medfor att
senast i budget 2021 ska en plan for aterstallande av det egna kapitalet finnas med. Det totala
aterstallningskravet uppgar till 20,0 Mkr med anledning av negativt resultat 2018 samt 2019.

Plan for aterstallande av det negativa balanskravsresultatet ska utredas under budgetprocessen varen
2020 for att beslutas i samband med budget 2021, plan 2022-2023. Planen ska innehalla de aktiviteter
som krévs for att na resultatmalen samt dven ange resultatmal fullméaktige har som mal att uppna.

(Mkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen -13,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -12,9
+/- avgar/tillagg for medel till/fran 3,2
Resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat -9,7

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Kommunens samlade borgensatagande vid utgangen av 2019 uppgar till 91,4 Mkr vilket till storsta del
bestdr av borgen till dotterbolaget Nordmalingshus AB. Atagandet har minskat med cirka 8,4 Mkr
jamfort med 2018 motsvarande den del bolaget amorterat under aret. Det totala borgensloftet till
Nordmalingshus AB uppgar till 130 Mkr.

Ett omfattande atagande som kommunen har &r de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgors av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansréakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2019-12-31 uppgar till 178,1 Mkr inklusive
Ioneskatt dar 162,0 Mkr utgors av ansvarsforbindelse, 2,7 Mkr avsattning samt 13,4 Mkr Kortfristig
skuld. Kommunen har under 2019 inte betalat av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen. Arets
ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 6,3 Mkr plus léneskatt.

Vid arets utgang bedoms ingen risk i borgensatagandena foreligga. Det kommunala bolaget ser i
dagslaget ingen risk i belaningen vilket paverkar riskbeddmningen for kommunen positivt.
Borgensatagandet bor heller inte 6ka utifran dagens kanda faktorer.
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2.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen
Resultat tkr -13 472 -9424 4 367 13824 16 269
Resultat per invénare tkr -1 886 -1324 615 1938 2304
Investeringar tkr 42778 48795 41116 35 646 11911
Eget kapital tkr 158 490 171794 181 440 177075 163 251
Anlaggningstillgangar tkr 386 316 379999 357 289 343 579 339 222
Anléaggningstillgangar per 54 083 53 386 50 301 48 174 48 048
invéanare kr
Laneskuld tkr 193 618 172 164 142 018 145 067 169 868
Laneskuld per invanare kr 27 106 24 187 19994 20 340 24061
Soliditet % 32,3 35,3 39,9 38,6 35,0
Kassalikviditet % 90,3 90,4 89,2 101,8 115,7

Kommunen
Antal invanare 7143 7118 7103 7132 7060
Skattesats kommunalskatt % 23,30 23,30 23,30 23,30 23,25
Resultat tkr -13 596 -10322 4534 12133 14 668
Resultat per invanare tkr -1903 -1450 638 1701 2078
Investeringar 39313 27 344 20 388 34217 10 780
Nettokostnader - andel av 102,7 102,1 98,8 97,0 96,0
skatteintakter i %
Resultat fore extraordinara -2,8 -2,2 1,0 2,7 3,4
poster i % av skatteintakterna
Eget kapital 142 080 155 676 165 998 161 463 149 330
Eget kapital inklusive -19 891 -8473 -374 - 7809 - 31468
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anlaggningstillgangar tkr 284 785 267 959 262 892 266 043 258 769
Anlaggningstillgangar per 39 869 37 645 37011 37 302 36 653
invanare kr
Laneskuld tkr 102 300 72 300 62 300 85 300 106 300
Laneskuld per invénare kr 14 322 10 157 8771 11 960 15 057
Soliditet % 37,8 42,7 46,3 434 39,4
Kassalikviditet % 85,7 85,5 89,4 102,6 118,4

Fem ar i sammandrag visar att trenden med fallande resultat fortsatter med forsamrade finansiella
nyckeltal som foljd. Nettokostnadsandelen av skatteintakter och generella statsbidrag uppgar for 2019
till 102,7 procent och beror pa ett fortsatt hogt kostnadslage samtidigt som verksamhetens intakter
minskar.

Investeringarna i koncernen ar fortsatt hdga och avser framst projektet med stickspar med tillhérande
omlastningscentral. Skuldsattningen i kommunkoncernen har 6kat under aret beroende pa upplaning i
kommunen. Det kommunala bolaget har under aret amorterat del av laneskuld och amortering ingar
aven i planen for 2020. Positivt &r att befolkningen tva ar i foljd 6kar aven om ékningen inte motsvarar
fullméaktigemalet om 75 invanare per ar.

.| | PN
ﬁi;‘"’l |
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2.5 Jamforelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner &r en viktig del for att kunna vardera och beddma kommunens egna
verksamhet. De krav som finns pa statistikinlamnande idag ger stora méjligheter att jamfora exempelvis
kommunens kostnader per verksamhetsomrade med andra kommuner.

Vid analys av Nordmalings kommuns kostnader ser man att kostnaderna &r hogre &n vid jamforbara
kommuner inom bland annat forskola och grundskola. Forskolan &r dyrare i forhallande till jamforbara
kommunen men har samtidigt ett lagre kostnadsldge an statistiskt forvantat. Grundskolan &r dyrare i
bade jamforelse och vad som statistiskt forvantas. Grundskolan i Nordmalings kommun har fran och
med hostterminen 2019 en enhet farre vilket forvéntas sdnka kostnadsléaget.

Inom sociala sektorns verksamhetsomrade ar det framst aldreomsorgen samt individ- och
familjeomsorgens kostnadslage som sticker ut. Aldreomsorgens kostnader har under flera ar varit
betydligt hogre an forvantat medan kostnaderna for IFO kraftigt 6kat fran 2018.

Vidare finns idag goda forutsattningar for att jamfora maluppfyllelse samt brukar- och kundnojdhet
inom ett flertal verksamhetsomraden dar Nordmalings kommun inom méanga omraden nar goda resultat.
Brukarundersokningar inom bland annat aldreomsorgen visar 6ver tid néjda brukare inom bade ordinart
och sarskilt boende samtidigt som det finns verksamhetsomraden dar Nordmalings kommun bor bli
battre pa att mata kund- och brukarndjdhet for att kunna kvalitetssakra sitt arbete for att skapa
medborgarnytta.
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2.6 Vasentliga personalforhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
o200 208 2017

Sektor omsorg 274 280 317
Sektor utbildning 229 238 218
Gemensam service 56 81 75
Sektor 57 60 54
samhéllsbyggnad

Total 616 659 664

Tabell 1. Arbetad tid omraknat till antal heltider. Avtal AB och BEA. Alla anstallningsformer.

Antalet arsarbetare har minskat sedan 2018 och den storsta minskningen &r inom Gemensam Service.
Under 2019 upphdérde samtliga extratjanster. Insatsen upphdrde 2018-12-31, men alla arbetade kvar
under hela sin anstallningsperiod. Minskningen inom 6vriga sektorer, beror bland annat pa vakanser
eller avvaktan pa tillsattning.

Anstéllda per anstéllnings- och avléningsform och kén

Tillsvidareanstallda 95 523 618
Visstidsanstallda 23 47 70
Total 118 570 688

Tabell 2. Antal anstéllda per anstallningsform. Avtal AB och BEA. Alla anstéllningsformer. Avser 31
december 2019.

Av kommunens totala medarbetare bestar 83 % av kvinnor och 17 % av man, totalt 688 personer vid
matdatum 31 december 2019. Det finns en markant skillnad mellan kén vid anstéllningsformerna
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Visstidsanstallningarna bestar 33 % av man och 67 % av
kvinnor.

Fordelning kon pa ledande positioner visar att 68 % av kommunens chefer ar kvinnor och 32 % man. |
kommunens hégsta ledningsgrupp bestar medlemmarna av 28,5% kvinnor och 71,5% man.

Aldersfordelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda var 2019-12-31, 47,6 &r. Medel&ldern for man var 49,0 ar och
47,8 ar for kvinnor. 47 % av de tillsvidareanstéllda var i aldersgruppen 51-67 ar.

Sysselséattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden bland tillsvidareanstallda  var 89 % 2019. 2017 var
medelsysselsattningsgraden 86 % och 2018 89 %. Medelsysselsattningsgraden var 94 % for man och
88 % for kvinnor, per 2019-12-31.

Okompenserad mer- och dvertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5 466 1 304 645 5695 1321 847

Tabell 4. Okompenserad mer- och évertid per 31 december.
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Den totala skulden for okompenserad mer- och dvertid har minskat fran féregdende ar med 229 timmar.
Déarmed har skulden minskat med 17 202 kr.

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
8 050 10 733 746 8471 10 955 276

Tabell 5. Sparade och ej uttagna semesterdagar per 31 december.

Antalet ej uttagna dagar har minskat med 421 dagar. Semesterldneskulden har minskat med 221 530 kr.
Att semesterloneskulden inte minskat mer, beror pa de okade lonekostnaderna vilket ger en avtalseffekt
pa semesterloneskulden.

Fran och med 2018 &r det inte tillatet att spara mer an 30 dagar, tidigare 40 dagar. De som har mer an
30 sparade dagar, har fram till 2022 pa sig att ta ut de 6verskjutande dagarna, vilket har medfort att
manga tagit ut av den sparade semestern.

Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, s kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avionad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, préva annat arbete, starta foretag etc. ingar ej.

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 6,69 6,78
Man 3,43 3,28
Kommunen 6,04 6,03

Tabell 6. Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA.

Den totala sjukfranvaron &r inte forandrad. Daremot finns marginella férandringar i sjuktalen for kvinnor
och mén och i aldersgrupperna.

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<298r 3,76 4,57
30-49ar 5,90 6,46
50&r > 6,80 6,11
Kommunen 6,04 6,03

Tabell 7. Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per aldersgrupp. Avtal AB, BEA.

Sjukfranvaron har okat i aldersgruppen 50 ar och aldre. | de yngre aldersgrupperna har den daremot
minskat.

a7 7 T T TS
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Langtidssjukfranvaro

2019 2018
52,3 42,3

Tabell 8. Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.

Av den totala sjukfranvaron pa 6,04% sa ar 52,3 % langtidssjukfranvaro. Eftersom den totala
sjukfranvaron ar nast intill oférandrad och langtidssjukfranvaron 6kat med 10 procentenheter, visar det
att korttidssjukfranvaron minskat avsevart under aret.

HR-enheten har noterat en 6kad andel av psykisk ohalsa. Okad andel av langtidssjukfranvaron ar ocksa
sjukskrivna i vantan pa operation.

Kompetensforsorjning

Beraknade pensionsavgangar 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Sektor Omsorg 12 10 11 16 15
Sektor Utbildning 10 9 7 6 3
Sektor 2 0 1 2 6
Samhallsbyggnad
Gemensam 2 2 2 3 2
Service
Kommunen 26 21 21 27 26

Tabell 8. Antal pensionsavgangar per sektor och ar. Beraknat pa avgang vid 65 ar.

Ar 2019 avgick 19 anstéillda med anledning av uttag av tjanstepension. Tabellen ovan indikerar pa
fortsatt stora rekryteringsbehov framoéver med totalt 121 pensionsavgangar mellan ar 2020-2024. Var
femte medarbetare kommer att behova ersattas inom fem ar. Berdkningen visar en relativt jamn
fordelning av pensionsavgangar mellan dessa ar.

Inom sociala sektorn kommer mer an halften av alla beraknade pensionsavgangar under kommande fem
aren att ske, 64 personer av totalt 121. Inom sektor utbildning berdknas 35 pensionsavgangar. Dessa
sektorer dr dven de storsta inom kommunen och dar flest medarbetare finns.

Sett till andelen medarbetare har dven sektor samhallsbyggnad med sina 57 arsarbetare och gemensam
service med sina 56 arsarbetare en del pensionsavgangar kommande ar.

De storsta rekryteringsbehoven per befattning (utifran de kommande pensionsavgangarna under aren
2020-2024) ar framst underskoterskor, sjukskéterskor, barnskdtare och forskollarare/larare. Samtidigt
vet man att personer i arbetsfor alder minskar medan aldre personer och barn 6kar. Det kommer att
innebéra konkurrens med andra arbetsgivare om arbetskraft och samtidigt se till att behalla de anstéllda
vi har idag.

Observera att pensionsavgangar i fortid och ratten att kvarsta i anstéllning t.o.m. 68 ar (69 ar from 2023)
inte kan prognostiseras.

Rekrytering

Under 2019 har Nordmalings kommun publicerat 55 platsannonser, vilket & en minskning jamfort med
tidigare ar. Detta kan bland annat forklaras med att vissa annonser representerar flera vakanser. All
annonsering for exempelvis vikarieanskaffning av omvardnadspersonal infor sommaren 2019
samordnas i en gemensam annons. En del vakanser har inte heller utannonserats utan fordelats pa ett
annat satt inom verksamheten.

Externa platsannonser har marknadsforts via publicering pa kommunens hemsida, Arbetsformedlingens
hemsida, intranatet och vid behov i dagspress och vissa andra digitala annonsplatser. | allméanhet har
kommunens lediga jobb dven marknadsforts via social media genom kommunens sidor/konton pa bl.a.
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Facebook och Twitter.

| vissa rekryteringar av hogre chefspositioner har kommunen tagit hjalp av bemanningsforetaget
Randstad.

Utveckling och arbetsmiljo

Halsoframjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Halsoframjande arbetsgruppen (som bildades 2017 och bestar av representanter fran HR och
hélsoinspiratorer fran varsamheterna) har under 2019 fortsatt traffas for att planera och arbeta med
overgripande aktiviteter inom hélsoframjande omraden. Under aret 2019 genomfordes en del aktiviteter.
Nordmalings kommun har sponsrat deltagande i motionsloppet Blodomloppet. Under hosten
genomfordes dven en stegtavling under en manad, dar samtliga medarbetare hade majlighet att delta.

Nordmalings kommun har tre olika alternativ géllande friskvard. Anstéllda kan valja mellan rabatterat
traningskort pa Victory Gym eller friskvardshidrag pa 1 700 kr / ar. Friskvardsbidraget anvands for
exempelvis traningskort pa annan anlaggning, massage eller traningskort pa simhall.

Ca 140 medarbetare valde traningskort pa Victory Gym under 2019.

Om medarbetare inte vill nyttja det rabatterade traningskortet eller bidraget sa har de mojlighet att nyttja
en friskvardstimme per vecka.

Hélsoportalen Formgivaren har samtliga medarbetare fortsatt kunnat nyttja.
Diskriminering och krankande sarbehandling

Under 2019 har styrdokument som funnits gallande diskriminering, trakasserier och krénkande
sarbehandling reviderats. For den tillhdrande rutinen pagar en revidering.

Projekt Plattform forebyggande insatser mot psykisk ohalsa i kontaktyrken

Tillsammans med kommunerna Umed, Véannas, Robertsfors och Vindeln, deltar Nordmalings kommun
i projekt om férebyggande insatser. Projektets syfte ar att genomféra olika utvecklingsinsatser i
kommunerna och vid utvardering klarldgga om insatsen bidrar till att minska riskerna for sjukskrivning
pa grund av psykisk ohélsa. Projektet avslutades i december 2019.

Nordmalings kommun har deltagit i insatserna Halsoframjande ledarskap och Kraftkartan.

Insatsen Halsoframjande ledarskap, har utvecklats till en ledarskapsutbildning for nya chefer, i
samarbete med kranskommunerna. Utbildningen har samma innehall, men hélsoframjande ledarskap
har tonats ner nagot. Daremot kompletteras utbildningen med uppféljningar lokalt, for att utbilda i lokala
rutiner och arbetssatt. For del lokala uppfdljningar delta olika kompetenser som HR-strateger,
ekonomichef, IT-samordnare, kommunikatér och kommunsekreterare.

I slutet av projekttiden har &ven samtliga deltagande kommuner inlett en provotid for Arbetsplatsdialog
AD-A, ett metodstod for arbetsgivare vid ohalsa och sjukfranvaro. Metoden &r ett strukturerat verktyg
for att underlagga dialog mellan chef och medarbetare. Den ar framtagen av en grupp forskare pa Umea
Universitet. En grupp chefer fran olika verksamheter har uthildats och kommer att préva metoden, innan
utvardering kommer att ske under 2020.

Samverkan

Under 2019 har kommunchef, sektorchefer och en personalstrateg traffat de fackliga foretradarna ca en
gang / manad. Motena har fungerat som den tidigare samverkansgruppen (CSG) med information och
forhandlingar i 6vergripande fragor.

Foretagshalsovard

Inom foretagshalsovarden nyttjas framst psykolog- och beteendevetare. Kompetenserna anvands dels
for medarbetare som har behov av samtalsstod, vid arbetsrelaterade problem, samt i samband med
grupputveckling. Under aret har d&ven handledning for chefer genomforts inom en sektor.
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Heltid som norm

Arbetet med Heltid som norm &r en del i att méta rekryteringsutmaningen och att jobba med jamstélldhet
i kommunens kvinnodominerade yrken dar deltidsanstallningar ar vanligt forekommande.

| samband med byte av HR- och lénesystem, fick Nordmalings kommun é&ven tillgang till
planeringsverktyg for schema, Time Care planering. Verktyget ar en forutsattning for att kunna planera
och ldgga scheman som &r anpassade efter verksamheternas behov. Verktyget har implementerats i
samtliga schemalagda verksamheter och berdknas vara klart i borjan av 2020.

HR-strategerna har genomfort och fortsatter med workshops med personalgrupperna. Syftet ar att
medarbetarna ska vara delaktiga i planering och genomférande.

Workshop Pilen, syftar till att skapa engagemang och delaktighet som leder till gemensamma losningar
for att heltidsarbete ska bli norm. Medarbetarna ska ténka till om férdelar med heltid som norm. Dérefter
ska problemen dokumenteras och aven vilka konsekvenser problemen orsakar. Till varje problem ska
gruppen finna en l6sning och till sist skriva ner vad de kan gora for att bidra till att problemet inte uppstar
eller kan lgsas.

Innan medarbetarna lamnade workshopen fick de &ven svara pa en enkat, med fragan om vilken
sysselséttningsgrad de dnskar.

Workshop 2 behandlar organisering av arbetsuppgifter och hur verksamheterna bést kan bemanna.

Dérefter sker en traff med berdrd personal om det nya arbetssattet och vad som galler i en
heltidsorganisation.

| ett tidigt stadium utsags Hemtjansten att vara pilotgrupp. Den 24 februari 2020 kommer Hemtjanstens
tillsvidareanstallda medarbetare att ga fullt ut in i heltid som norm. HR-enheten kommer att folja upp
pilotgrupperna genom bland annat enkater, traffar och deltagande pa arbetsplatstraffar. Om det vid
uppféljningarna visar sig att arbetssattet inte fungerar, kommer det att justeras.

HR-strategerna arbetar nu fram bemanningshandbok for heltid som norm. Handboken reglerar riktlinjer
for bemanning och schema. Men dven hur arbetet i en heltidsorganisation ska bedrivas.

b\‘&}ﬁ}'}
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2.7 Den kommunala koncernen

Koncernférhallande

I Nordmalings kommunkoncern ingar det helagda fastighetsbolaget Nordmalingshus AB. En pagaende
utredning ska synliggéra om det finns mojligheter att bolagisera VA-verksamheten i framtiden vilket i
sa fall skulle innebéra ytterligare ett kommunalt koncernforetag.

I Nordmalings kommun tillampar man LOV, Lag om valfrihetssystem dar framst ordinart boende ar
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare.

En Gvergripande organisationsoversikt presenteras nedan.

Politisk organisation

Overférmyndar- 4 ..
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Kommun-

Myndighetsnimnd fullmiktige

Konvmunalt
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Valnimnd Nordmalingshus AB

Kommunstyrelse
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2.8 Forvantad utveckling

Nordmalings kommun star infér en rad utmaningar som i framtiden kan komma att paverka kommunens
ekonomi och verksamhet. Fran 2017 har resultatutvecklingen varit kraftigt negativ och i dagslaget kravs
kraftiga besparingar for att i framtiden kunna bedriva en ekonomiskt hallbar verksamhet. Prognosen
2020-2022 indikerar att skatteintakterna inte kommer att utvecklas i den takt som kravs for att moéta
kommunen kostnadsutveckling.

Viktiga framgangsfaktorer for ett 6kat skatteunderlag ar bland annat sysselsattning i samhallet samt
I6neutveckling. For Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen och
befolkningssammansattningen viktiga delar som over tid bade paverkar kommunens intékter och
kostnader. Kommunens befolkningsutveckling har varit positiv de senaste aren dven om 6kningen ej
motsvarar kommunfullméktiges malbild.

Nordmalings kommuns befolkningsprognos indikerar vilka utmaningar kommunen kommer stallas for
i framtiden. Kommunens befolkningssammansattning kommer att bestd av en hogre andel dldre och
lagre andel i forvarvsarbetande alder om ingen befolkningstillvaxt sker. En utmaning med ett ogynnsamt
forhallande i den sa kallade demografiska forsorjningskvoten kan pa sikt innebéara ett Okat
valfardsuppdrag som blir kraftigt underfinansierat.

Vid utgangen av 2019 var antalet invanare i kommunen 7 143 invanare vilket ar en dkning med 25
invanare jamfort med utgangen av 2018. Forsta november 2019 var invanarantalet 7 150 personer vilket
dock innebar 30 fler invanare an som antagits i budget 2020.

En viktig parameter for 6kad befolkning &r tillgangen pa attraktiva bostader. Nordmalingshus AB har
under 2019 fyllt det nya hyreshuset samt visar pa en valdigt I1ag vakansgrad i fastighetsbestandet.. Det
har under aret salt ett antal tomter for villor och det fors diskussioner med externa aktorer kring
ytterligare exploatering av dels omraden for villor men &ven kring ytterligare hyresbostader.

Nordmalings kommun har likt manga andra kommuner ett kraftigt investeringsbehov for att méta ny
efterfragan och for att kunna upprétthalla servicenivan for medborgarna. Nordmalings kommun ligger
centralt placerat nar det galler framtidens transportmdjligheter. Stora infrastrukturella satsningar sker i
kommunens narhet som kommer fradmja transportlésningar i nord/sydlig samt ost/vastlig riktning. Nya
transportmojligheter innebar pa sikt nya marknader for aktérer i Nordmalings kommun.

I dagslaget byggs omlastningscentralen med dppen terminal som beréknas vara klar december 2020 och
tas i drift under 2021. Diskussioner fors kring den framtida driftslésningen dar kommunens uppgift som
terminaldgare kommer vara att upphandla driftentreprenad.

Med anledning av den ekonomiska situationen &r det av yttersta vikt att organisationen anpassar sig till
radande omstandigheter. Verksamhetslosningar som ar flexibla och klarar snabba omstallningar &r en
framgangsfaktor och utifran jamforelser med andra kommuner och nyckeltalsanalyser finns ett behov
av omstallning och effektivisering i organisationen utifran ett volymuppdrag. Enligt prognos bedéms
volymen gymnasieelever minska i stort antal fran och med 2020 med sankta kostnader som foljd.
Aldreomsorgen har behov av en effektiv driftldsning som i framtiden ska kunna méta ett 6kat
omsorgsbehov utifran ett demografiskt perspektiv med aldrande befolkning.

Omfattande besparingar anses dock vara ytterst nodvandigt for att verksamheten ska kunna bedrivas
billigare och mojliggdra att de finansiella malen ska kunna uppnas.

En framgangsfaktor kan vara samverkan med andra kommuner for att ta lardom av framgangsrika
I6sningar, nya idéer samt samverka i vissa utforandefunktioner. Samverkan sker idag framst genom
Region Vasterbotten samt Umedregionen. Dartill sker samverkan mellan enskilda kommuner i specifika
fragestallningar. En omfattande utredning har pagatt under 2019 for att utreda framtidens VA- 16sning
och under vilka samverkansformer denna skulle kunna bedrivas.
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2.9 Handelser av vasentlig betydelse

Med anledning av den ekonomiska situationen har ett omfattande besparingsarbete genomforts under
aret. En kommundévergripande kostnadsanalys genomférdes under varen 2019 och i juni 2019 beslutade
fullméktige om ett besparingspaket pa 16 Mkr. Den stora effekten av dessa besparingar forvantas ge
effekt under 2020.

Som en f6ljd av den svaga ekonomin avvaktar kommunen med investeringen kring en ny forskola. De
utgifter som lagts ned under aret avser forstudie och framtagande av fullstandigt forfragningsunderlag.

Kommunen har under aren sett dver lokalbehoven och viss fortatning har skett. | slutet av aret har dven
nya externa hyresgaster kontrakterats i kommunens industrihus vilket avsevart sanker vakansgraden
avseende tillgangliga kvadratmeter. Det kommunala bostadsbolaget har under aret ianspraktagit det nya
hyreshuset och redan tidigt under 2019 var samtliga lagenheter uthyrda.

Ett arbete med att utarbeta en ny vision har paborjats under aret. Arbetet har bedrivits med hjéalp av
extern aktor och ska ge fullméktige forutsattningar att faststalla en ny langsiktig vision samt nya
fullméktigemal som forbattrar kommunens majligheter att arbeta med malstyrning.

S S TN
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2.10 Areti bilder

Forsta spadtaget vid omlastningscentralen i Oversiktsbild dver omlastningscentralen i
Rundvik. Rundvik.

Nya lokaler for arbetsmarknads- och
integrationsenheten vid Omega.

Landsbygdsdialog i Rundvik.
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2.11 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Styrningen och kontrollen av den kommunala verksamheten sker i olika instanser dar fullméktige anger
den Overgripande inriktningen. Ett antal styrande dokument som sékerstéller ansvar och befogenheter i
olika instanser tillampas for att sakerstalla kvalitet i verksamheten samtidigt som verksamheten ska
bedriva utifran god ekonomisk hushallning. Fullmaktiges styrning kring mal och medel anges
overgripande i ekonomistyrningspolicyn.

Fullméktiges 6vergripande mal faststalls 6ver en mandatperiod men inga dven i kommunens budget.
Ekonomistyrningspolicyn anger inriktningen for kommunens budgetprocess dar processen inleds 12
manader innan budgetaret startar. Processen leds av kommunens ledningsgrupp tillsammans med
gruppledare for samtliga partier representerade i fullmaktige. Budgeten beslutas i normalfallet i juni
innan budgetaret startar och innehaller beslut om skattesats, laneram, resultatbudget, medelsanvisning
till respektive verksamhetsomrade samt investeringsbudget.

| november aret innan budgetéret faststaller kommunstyrelsen verksamhetsplan utifran tilldelade
skattemedel vilket aven inkluderar en plan for maluppfyllelse. Under budgetaret sker lopande
uppfdljning kring mal och medel dar kommunens ekonomiska resultat manatligen redovisas for utskott
och kommunstyrelse.

For att sakerstélla kvalitet och 6ka riskspridningen i kommunens finansiella verksamhet har fullmaktige
faststéllt en 6vergripande finanspolicy. Finanspolicyn & kommunens ramverk for Nordmalings
kommuns finansiella verksamhet. Policyn anger sarskilt villkor for kommunens upplaning och den
riskspridning som ska efterstravas. Bedomningen ar att kommunens finansiella risk trots 6kad upplaning
under aret har en battre spridning avseende kapital- och rantebindningstider jamfort med 2018.

For att i verksamheten medvetandegtra risker som kan vara betydande och vésentliga har
kommunstyrelsen infor 2020 faststéallt plan for internkontroll vilket ska sékerstélla processerna och
uppfoljningen i ett antal verksamhetsomraden som bedéms utifran ett risk- och véasentlighetsperspektiv.

Fullmaktiges styrning och kontroll av det kommunala bolaget Nordmalingshus AB hanteras via
agardirektiv till Nordmalingshus AB. Direktiven reviderades 2015 och bor i ndrtid revideras for att
ytterligare starka fullmaktiges roll som dgare. Beddmningen idag &r att kontrollen dver bolaget ar god
samtidigt som ytterligare koncernnytta kan vara efterstravansvard.

En malbild i nartid bor vara att samtliga styrande dokument som ror den kommunala verksamheten bor
anpassas till att inbegripa hela den kommunala koncernen.

2.12 Kommunfullméktiges 6vergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och féljas upp och forhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata malen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete &r att genom regelbundna métningar skapa mdjlighet till standiga
forbéattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten &r uppdelade i fyra omrdden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven rér hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssatt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Fullméktiges 6vergripande mal foljs upp och bedoms utifran respektive sektors maluppfyllelse.
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Uppfodljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nationella brukarundersdkningen visar
pa mycket goda resultat avseende
inflytande och bemétande inom de
sociala verksamheterna. Vidare
bibehaller Nordmalings kommun hogt
betyg avseende bra foretagsklimat
vilket synliggdrs under sektor
samhallsbyggnads maluppféljning. |
SKR:s dppna jamforelser faller skolan
till plats 190 fran plats 25 foregaende
ar. Stor variation éver tid gor dock den
maluppféljningen svaranalyserad Gver
tid.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Samtliga verksamheter har inte matt
kund- brukarngjdheten. Genomgéende
14g andel matning under 2019.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sédan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunen och kommunkoncernens
samlade finansiella status beddms i
dagsléaget vara i behov av en
forstarkning infor framtidens
utmaningar. Kommunfullméktiges
finansiella mél uppnas inte for 2019.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Kommunen nér inte resultatmalet for
2019. Kraftiga anstrangningar
genomfors for att starka resultatnivan.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

En noggrann nyckeltalsanalys
genomford under varen 2019 indikerar
att Nordmalings kommun har ett antal
verksamhetsomraden dar
kostnadsbilden harmoniserar val med
jamfoérbara kommuner. | de stora
verksamhetsomradena framstar dock
Nordmalings kostnader som negativt
avvikande fran likartade kommuner.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling.

Nordmalings kommun placeras pa plats
481 2019 ars ranking vilket ligger inom
malbilden pa topp 50.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Verksamhetsplan faststalld av
kommunstyrelsen. Utvecklingsarbete
paborjat infér VP 2020 med fokus pa
tydligare malstyrning. Inom socialtjanst
utdkad samverkan samt tidig
kartlaggning av tidiga insatser till
malgrupper. Skolans maluppfyllelse
faller ndgot jamfort med 2018 med
bedéms bero pa variation i urvalet.
Sektor samhallsbyggnads
utvecklingsarbete préglas till stor del av
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omvarlden. Agenda 2030 kommer bli
prioriterat omrade i framtiden. Viss
tillbakagang avseende handlaggning
och tillsyn men fortfarande hog
maluppfyllelse.

Nordmaling véxer med 75 personer per
ar.

Malet uppnas ej. 7 143 invanare per
2019-12-31.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Ingen medarbetarenkat genomford
under aret. Oférandrad sjukfranvaro
synliggdrs i forvaltningsberattelsen.
Fortsatta satsningar pa
friskvardsaktiviteter har bedrivits under
aret och dverlag positiv arbetsmiljo dar
manga upplever mojligheten att paverka
sin arbetsplats

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Ledarskapsutbildning for nya chefer har
pabdrjats under aret. Senaste
medarbetarenkét indikerade starkta
ledarskapsindex.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Kartlaggning visar att verksamheterna
med behorighetskrav har hog
behdrighetsgrad. Nordmalings
kommuns medarbetare dr engagerade
och deltar i hdg grad i det systematiska
utvecklingsarbetet. Stora
kompetensutvecklingsinsatser har skett
inom frdmst skolan genom
skolverksprojektet "Riktade insatser".
God egen forsdrjning av speciallarare
och specialpedagoger inom
organisationen. Utbildningsinsatser
inom de verksamhetsomraden
lagstiftning kréver anpassning.




3 Ekonomisk uppfdljning

3.1 Resultatrdkning

Loépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintékter

Generella statshidrag och
utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster (netto)
ARETS RESULTAT
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Not

w N

W skatteintakter

2019
123,3
-601,9
-22,5
-501,0

331,6
156,1
-133

0,7

-1,0
-13,6

-13,6

M Generella statsbidrag &

utjdmning

m Gvrigaintakter

W Tacoroch avgifter

W Hyror ach arrenden

W Bidrag

2018
139,0
-596,7
-22,4
-480,0

325,8
1442
-10,0

0,7

-10
-10,3

-10,3

2019

141,4
-614,4

-27,1
-500,1

331,6
156,1
-12,4

0,7

-18
-13,5

-135

2018
155,3
-607,7
-26,1
-478,5

325,8
1442

-85

0,7
-1,7
-94

-94

B Personalkostnader

W Kép av tjanster och
verksamhet

W Lokal och markhyror

W Lamnade bidrag

m Ovriga kostnader

W Ay skrivhingar
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3.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Not 2019 2018 2019 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,1 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 10 234,2 215,8 352,4 3445
anlaggningar
Maskiner och inventarier 20,0 22,9 20,0 22,9
Ovriga materiella 2,7 31 2,7 31
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 11 27,8 26,2 11,2 9,5
Summa anlaggningstillgangar 284,8 268,0 386,3 380,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 12 2,7 2,9 2,7 2,9
Fordringar 13 63,5 57,9 64,2 58,2
Kassa, bank 14 249 35,8 36,9 45,7
Summa omséttningstillgdngar 91,2 96,7 103,8 106,8
SUMMA TILLGANGAR 376,0 364,7 490,1 486,8
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 15
Balanserat eget kapital 155,7 166,0 172,0 181,4
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -13,6 -10,3 -135 9,7
Summa eget kapital 1421 155,7 158,5 171,8
Avséttningar 16
Avsittning pensioner och liknande 2,7 4,5 2,7 4,5
Ovriga avsttningar 0,6 0,6 2,2 2,2
Skulder
Langfristiga skulder 17 127,4 94,4 214,8 190,2
Kortfristiga skulder 18 103,2 109,6 1119 118,2
SUMMA EGET KAPITAL, 376,0 364,7 490,1 486,8
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
PANTER OCH 19 253,4 264,3 162,1 164,5

ANSVARSFORBINDELSER
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3.3 Kassaflédesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Lépande prisniva, Mkr

2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -13,6 -10,3 -135 -97
Justering for av- och nedskrivning 22,5 22,4 27,1 26,1
Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar -18 -0,6 -1,8 -0,6
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan 0,1 -1,0 0,3 -11
Medel fran verksamheten fore férandring 7,2 10,5 12,1 14,7
av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) varulager 0,2 0,1 0,2 0,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga -5,6 -18,1 -57 -17.8
fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -6,3 17,3 -6,5 12,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -45 9,8 0,1 9,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar
Investeringar i materiella -39,3 -27,3 -42.8 -48,8
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 - 0,7 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Forséljning av finansiella - - - -
anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,6 -27,3 -42,1 -48,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 30,0 10,0 30,0 30,0
Finansieringsbidrag 5,6 0,1 14,8 0,1
Amortering av langfristig skuld -1,7 -10,1 -
Okning av langfristig fordran -1,7 -1,7
Okning av langfristig skuld 0,5 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32,2 10,6 33,0 30,6
UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode -10,9 -6,9 -9,0 -7,9
Likvida medel vid arets borjan 35,8 427 457 53,6
Likvida medel vid periodens slut 249 35,8 36,7 45,7

Kassaflodesanalysen visar in- och utflédet av likvida medel under aret. Utifran kommunens finansiella
malsattning om att investeringar ska vara egenfinansierade kravs positiva kassafloden fran den I16pande
verksamheten som minst motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kréver.
En grundregel brukar vara att arets resultat plus avskrivningarna ger arets egenfinansierade
investeringsutrymme.

Kassaflodet fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet ar positivt med 7,2 Mkr men
kassaflodet efter reglering av korta fordringar och skulder, det sa kallade rorelsekapitalet, sa ar
kassaflodet negativt med -4,5 Mkr. Pa koncernniva ar kassaflodet fran driften 0,1 Mkr. En driftsituation
dar kassaflodet ar negativt ar oerhort alarmerande och i forlangningen innebér det en lanefinansierad
drift om inte resultatbilden starks.
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Avrets investeringsutgifter har uppgatt till 39,3 Mkr fér kommunen och i koncernen &r utfallet 42,1 Mkr.
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar har genererat intakt pa 0,7 Mkr.

Den finansiella verksamheten har inneburit ett inflode av likvida medel genom upplaning om 30 Mkr
samt investeringsbidrag till kommunen pa 5,6 Mkr och till koncernen ytterligare 9,2 Mkr.

Avrets kassaflode for heldret ar negativt for kommunen med -10, 9 Mkr och pd koncernniva -9,0 Mkr.
Likviditeten per 2019-12-31 ar kraftigt anstrangd och kan foranleda ytterligare upplaning under 2020.

3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer
fran Réadet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och regioner (SKR), vilket bland annat
innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavréakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminara
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s cirkular 19:59, i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2018 uppgar till -37 kr/inv. medan den
prelimindra slutavrakningen for 2019 uppgar till -430 kr/inv.

Mellanskillnaden mellan den preliminara och den definitiva slutavrakningen avseende 2018 uppgar till
-24 kr/inv. och har resultatforts i bokslut 2019.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR 18 vid redovisning av avgifter, bidrag och foérséljningsintakter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intakt och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Under 2019 har investeringsbidrag fran Tillvaxtverket samt anslutningsavgifter for VA periodiserats
som en forutbetald intékt.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Nedskrivningar gors vid behov efter provning. Exempel pad nedskrivningsbehov ar till exempel om
servicepotentialen i en anlaggningstillgang forsamrats eller om fortida komponentutbyte sker.

Arets resultat 2019 belastas inte med nagra nedskrivningar.
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Avskrivningstider
Foljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 &r
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10— 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 11:4 ndr det galler
verksamhetsfastigheter samt pa Va-anlaggningar. Vid komponentutbyte prévas eventuellt utrangerings-
Inedskrivningsbehov. Arets komponentutbyten har framst skett i ett antal fastighetsobjekt. Under 2019
har bedémning gjorts att inget nedskrivnings-/utrangeringsbehov foreligger avseende fastighetsobjekt.

Under 2019 har dock utrangeringar avseende it-inventarier samt dvriga inventarier motsvarande 6,0 Mkr
skett utifran beddmning och givet tidsantagande kring vilka inventarier som ej finns kvar i
verksamheten.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r
sallan forekommande och pa nagot satt forsvarar jamforelsen mellan aren. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljning samt kostnader och intakter for tomtforséljning
i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

For 2019 redovisas inga poster som jamforelsestérande.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beréknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska
ske, ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade livslangden Gverstiger tre ar.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter och Va-
anlaggningar. Det innebér att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte
som ett enskilt objekt.

Omsittningstillgangarna ar varderade enligt det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Samtliga lager ar varderade for redovisningsperioden.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséttningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader.

Skulder

Kommunens skulder delas i in i langfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder bedéms ha
en 1optid understigande 12 manader.

Enligt huvudregel brukar kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.
Nordmalings kommun har dock ingen amortering ar planerad under 2020.

Den del av de forutbetalda investeringshidrag som avses upplésas under 2020 &r inte bokférda som
kortfristig del. Semesterloneskulder vérderas inklusive aktuellt personalomkostnadspaldgg och
redovisas som en kortfristig skuld. Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det vill sdga att de
belastar resultatet for den period de uppkommer. Ingen aktivering av réntor gors.
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Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsférmaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansréakningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrdkningen.

Kommunens pensionsatagande i 6vrigt redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller Kkortfristig skuld. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS17.

Sarredovisade resultatenheter
I rakenskaperna for Nordmalings kommun redovisas ett antal resultatenheter separat. Syftet ar att
synliggora sjalvfinansieringsgraden for verksamheterna.

I Nordmalings kommun avser detta vatten och avlopp-, avfall-, samt bredbandsverksamheterna. Med
sérredovisning ges en transparent bild 6ver hur val taxorna finansierar dessa verksamheter.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att Nordmalingshus AB ingdr i kommunens sammanstallda redovisning. Koncerninterna
mellanhavanden har rensats for ett ge en transparent bild éver koncernens totala finansiella stallning.

Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammanséttning.

S S TN



3.5 Noter

Noter

Lopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjgmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
2019
9,1
43,9
8,2
54,5
0,0
5,9
15
0,0
0,3
123,3

2019
3244
18,8
18,3
13,8
118,9
54
32,7
0,2
29,5
1,0
0,0
38,8
601,9

2019
0,0
19,3
3,1
0,0
22,5

2019
3344
=30
0,2
331,6

2019
91,8
16,1

6,4
30,2
5,0
3,1
3,6
156,1

2018
9,2
37,2
7,1
78,1
0,1
55
1,9
0,0
0,0
139,0

2018
331,7
16,8
14,6
12,0
1158
58
36,3
0,3
26,6
0,0
0,0
36,8
596,7

2018
0,0
19,6
2,5
0,3
22,4

2018
327,4
-0,5
-1,0
325,8

2018
88,4
16,1

6,2
23,5

31

Kommunkoncernen
2019
9,1
41,1
28,9
54,5

1,5
0,0
0,4
141,4

2019
326,3
18,8
19,0
18,9
118,9
2,6
39,1

29,5
1,0
0,1

39,9

614,4

2019
0,0
24,0
3,1
0,0
27,1

2019
334,4
-3,0
0,2
331,6

2019
91,8
16,1

6,4
30,2
5,0
3,1
3,6
156,1

32

2018
9,2
33,9
25,2
78,1
0,1
55
1,9
0,0
15
155,3

2018
333,8
16,8
15,5
16,8
1158
3,0
41,5

26,6
0,0
0,0

37,6

607,7

2018
0,0
23,3
2,5
0,3
26,1

2018
327,4
-0,5
-1,0
325,8

2018
88,4
16,1

6,2
23,5
11
31
59
144,2

u~\‘&}%}




Lopande prisniva, Mkr

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamforelsestdrande poster
Pensionskostnader
Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande poster

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Programvarulicenser

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Kommunen
2019

0,1

0,6

0,7

2019
0,9
0,1
1,0

2019
0,0
0,0
0,0

2019

0,2
-0,2
0,0

2019
0,1
0,0
0,0
0,0

2019

604,5
-364,2
-6,4
0,3
234,2
10 - 80

2019
13,6
-10,9
2,7
10-20

2018
0,1
0,6
0,7

2018
0,8
0,2
1,0

2018
-3,7
0,0
-3,7

2018

0,2
-0,1
0,1

2018
0,1
0,0
0,0
0,1

2018

567,6
-345,8
-6,4
0,3
215,8
10 - 80

2018
13,6
-10,5
31
10-20

Kommunkoncernen
2019
01
0,6
0,8

2019
1,6
0,1
1.8

2019
0,0
0,0
0,0

2019

0,2
-0,2
0,0

2019
0,1
0,0
0,0
0,0

2019

829,4
-444,3
-38,6
59
352,4
10-80

2019
13,6
-10,9
2,7
10-20

33

2018
0,2
0,6
0,7

2018
1,5
0,2
1,7

2018
-3,7
0,0
-3,7

2018

0,2
-0,1
0,1

2018
0,1
0,0
0,0
0,1

2018

799,3
-422,2
-38,6
6,0
344,5
10 - 80

2018
13,6
-10,5
31
10-20
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Lopande prisniv, Mkr ~ Kommunen  Kommunkoncernen
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 2019 2018 2019 2018
Redovisat varde vid arets borjan 215,8 2145 3445 325,6
Investeringar 38,7 20,4 42,1 41,8
Omkilassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar/utrangeringar -1,7 0,0 -11,0 -0,2
Avskrivningar/nedskrivningar -18,5 -19,0 -23,2 -22,7
Rattelse komponentredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid &rets slut 234,2 215,8 352,4 3445

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 229 18,8 22,9 18,8
Investeringar 0,7 7,0 0,7 7,0
Omkassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -3,5 -2,9 -3,5 -2,9
Redovisat varde vid &rets slut 20,0 229 20,0 22,9

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

Redovisat varde vid arets borjan 31 3,5 31 3,5
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Redovisat varde vid &rets slut 2,7 3,1 2,7 3,1
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Aktier i Nordmalings Hus 18,0 18,0 0,0 0,0
Langfristig fordran dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening 7,7 7,7 1,7 7,7
Ovriga langfristiga fordringar 2,1 0,5 2,2 0,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,4 13
Redovisat varde vid arets slut 27,8 26,2 11,2 9,5
Not 12 Férrdad m m 2019 2018 2019 2018
Exploateringsfastigheter 2,6 2,8 2,6 2,8
Varulager 0,2 0,2 0,2 0,2
Redovisat varde vid arets slut 2,7 2,9 2,7 2,9
Not 13 Fordringar 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 11,5 11,2 11,1 10,6
Statsbidragsfordringar 5,0 6,6 5,0 6,6
Skattefordringar 19,6 15,3 19,6 15,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 27,4 24,7 28,5 25,6
Redovisat varde vid arets slut 63,5 57,9 64,2 58,2
Not 14 Kassa bank 2019 2018 2019 2018
Bank 24,9 35,8 36,9 45,7

Redovisat varde vid arets slut 24,9 35,8 36,9 457




Lopande prisniva, Mkr

Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingéende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Avrets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehallning
Formaénsbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteméan

Auvsatt till pensioner
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Forandring av I6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringshidrag

Aterst&ende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterst&ende antal &r
Leasingskuld

Aterst&ende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter
Summa Langfristiga skulder

2019
1557
0,0
0,0
0,0
0,0
-13,6
142,1

2019

14
0,0
0,0
0,0
0,7
0,0
2,2
0,5
2,7

4,5

0,4
0,1
0,0
L)
-0,4
-0,3
2,7

98%
0,0

2019
102,3
0,0

0,0
19,7
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
4,4
1274

2018
166,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-10,3
155,7

2018

1.2
1,6
0,0
0,0
0,7
0,1
3,6
0,9
4,5

4,7

0,6
0,1
0,0
0,0
-0,8
0,0
4,5

98%
0,0

2018
72,3
0,0

0,0
15,1
0,0
0,9
0,0
0,0
0,0
6,1
94,4

2019
172,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-13,5
158,5

2019

1,4
0,0
0,0
0,0
0,7
0,0
2,2
0,5
2,7

4,5

04
0,1
0,0
L)
-0,4
-0,3
2,7

98%
0,0

2019
189,8
0,0

19,7

0,0

35

2018
181,4
0,0
0,0
0,0
0,0
-9,6
1718

2018

1,2
1,6
0,0
0,0
0,7
0,1
3,6
0,9
4,5

4,7

0,6
0,1
0,0
0,0
-0,8
0,0
4,5

98%
0,0

2018
168,2
0,0

151

0,0
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Lopande prisniva, Mkr ~ Kommumen  Kommunkoncernen

Uppgifter och 1an i banker och

kreditinstitut 2019 2018 2019 2018
Genomsnittlig ranta 0,87% 1,07% 0,71% 0,72%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,61 ar 1,71 ar 1,72 ar 1,33 ar
Lan som forfaller inom

0-1ar 20% 39% 30% 65%
1-3 &r 43% 28% 47% 11%
3-6 ar 37% 33% 23% 20%
6- ar 0% 0% 0% 4%
Not 18 Kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 0,1 0,1 4,0 4,0
Leverantdrsskulder 28,7 34,0 31,3 36,5
Moms och punktskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 5,5 5,2 55 5,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 68,9 70,3 71,1 72,4
Summa kortfristiga skulder 103,2 109,6 111,9 118,1
Not 19 Panter o ansvarsforbindelser 2019 2018 2019 2018
Ingdende ansvarsforbindelse 132,1 133,9 132,1 133,9
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Rénteupprékning 0,9 13 0,9 13
Basbeloppsupprékning 3,3 2,2 3,3 2,2
Sénkning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 0,4 1,4 0,4 1,4
Avrets utbetalningar -6,3 -6,0 -6,3 -6,0
Summa pensionsforpliktelser 130,3 132,1 130,3 132,1
Loneskatt 31,6 32,0 31,6 32,0
Utgaende ansvarsforbindelse fore inlésen 162,0 164,1 162,0 164,1
Utgaende ansvarsférbindelse 162,0 164,1 162,0 164,1
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte 130,0 130,0 0,0 0,0
Nordmalings Hus AB nyttjat 91,3 99,7 0,0 0,0
Friluftsfraimjandet 0,0 0,3 0,0 0,3
Forlustgaranti bostadslan

SBAB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa panter och ansvarsforbindelser 253,4 264,3 162,1 164,5
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3.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 2019 Budget 2019 Budgetavvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter 123,3 934 29,9 139
Jamforelsestdrande 0 0 0 0
intakter

Verksamhetens -601,9 -547,9 -54,0 -596,7
kostnader

Avskrivningar -22,5 -23,2 0,7 -22,4
VERKSAMHETENS -501,1 -477,7 -23,4 -480,1
NETTOKOSTNADER

Skatteintékter 331,6 335,7 -4.1 325,8
Generella statshidrag 156,1 151,3 48 1442

och utjdmning

Finansiella intakter 0,7 0,1 0,6 0,7
Finansiella kostnader -0,9 -2,1 1,2 -0,9
Resultat fore -13,6 7,3 -20,9 -10,3

extraordindra poster

Arets resultat -13,6 7,3 -20,9 -10,3

Arets resultat

Resultatet for 2019 uppgar till -13,6 Mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 7,3 Mkr.
Budgetavvikelsen pa -20,9 Mkr beror bade pa betydligt hogre nettokostnad &n budgeterat.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 501,1 Mkr vilket ar 23,4 Mkr hogre utfall &n budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 480,1 Mkr har nettokostnaden 6kat med 4,4 procent. Verksamhetens
intakter avviker positivt med 29,9 Mkr jamfort mot budget. Jamfort med 2018 har dock verksamhetens
intakter minskat med -15,7 Mkr

Verksamhetens kostnader avviker -54,0 Mkr jamfért mot budget och men Okar samtidigt bara 0,9
procent jamfort med utfallet 2018. Verksamheterna ser avgaende personalkostnader som en forklaring
till den forsiktiga kostnadsdkningen.

Skatteintakterna avviker -4,1 Mkr fran budgeterad niva beroende pa negativ slutskatteavrakning medan
generella statsbidrag avviker positivt med 4,8 Mkr.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 1,8 Mkr jamfort med budget forklaras framst av ett lagt
rantelage trots att laneskulden 6kat. Omsattning av befintliga 1an har inneburit lagre rantekostnader i
nagra fall. Vidare starker en finansiell utdelning pa 0,6 Mkr upp finansnettot.
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3.7 Programredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 6,2 37,2 31,0 269 -4,1
Politisk verksamhet 0,2 53 51 51 0,0
Infrastruktur, skydd, mm 7,0 34,7 27,7 280 0,3
Kultur och fritid 2,0 19,0 17,0 171 0,1
Pedagogisk verksamhet 23,7 214,8 191,1 181,7 -9,4
Vard och omsorg 21,4 240,8 2194 2005 -18,9
Sarskilt riktade insatser 26,3 29,8 3,5 49 14
Affarsverksamhet 35,7 43,7 8,0 73 -0,8
Gemensamma kostnader/intakter 0,8 -1,0 -1,8 6,3 8,2
Verksamhetens nettokostnader 123,3 624,3 501,1 4778 -23,3

Den sammanstallda programredovisningen visar att flertalet verksamhetsomraden har ett kostnadslage
som ej ryms inom budget. Den mest patagliga underfinansieringen synliggors i de mjuka sektorerna dar
effekten av en nettokostnadsokning pa 4,5 procent mellan 2018 och 2019 &r svart att allokera resurser
till.

Finansforvaltningen har ett antal poster av engangskaraktar som starker upp resultatbilden. Vidare finns
aven en viss Gverfinansiering av arets pensionskostnader inom finansforvaltningen.

M
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3.8 Investeringsredovisning

Lopande
prisniva, Mkr

Gemensam service 0,3 0,7 0,4 0,6 0,7 0,1
IT-system 0,3 0,6 0,3 0,6 0,6 0,0
Inventarier 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Sektor omsorg 0,3 0,9 0,6 0,2 0,9 0,6
Inventarier 0,3 0,9 0,6 0,1 0,8 0,7
IT-system 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,1
Sektor utbildning 0,0 0,5 0,5 0,2 3,0 2,8
IT-system 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier 0,0 0,5 0,5 0,2 3,0 2,8
Sektor 8,6 32,1 23,5 231 26,0 2,9
samhéllsbyggnad

Gator, Parker 0,3 3,5 3,2 2,0 3,5 15
Infrastruktur och 0,0 0,0 0,0 0,9 0,1 -0,8
skydd

Fastigheter 8,0 26,7 18,7 13,6 16,4 2,8
Dammar 0,3 0,1 -0,2 0,6 0,0 -0,6
Réaddningstjénst 0,0 0,5 0,5 6,0 6,0 0,0
Idrotts- och 0,0 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0

fritidsanl&ggningar

Affarsverksamhet 30,1 26,0 -4,1 3,2 22,0 18,8
VA 2,1 3,0 0,9 1,4 3,0 1,6
Industrispar i Rundvik 28,0 23,0 -5,0 1,8 19,0 17,2
Totalt 39,3 60,2 20,9 27,3 52,6 25,2

Arets investeringar

Arets investeringsutgifter bestdr framst av utgifter i projektet med industrispdr med tillndrande
omlastningscentral. | drets investeringsutfall finns merparten av de tunga entreprenadutgifterna som
kommunen ansvarar fér. Projektet fortloper under 2020 men de tunga investeringsutgifterna ligger da
pa Trafikverkets ansvar.

Investeringsutgifterna 2019 uppgar till 39,3 Mkr att jamfora mot budgeterade utgifter pa 60,2 Mkr.
Orsaken till den stora avvikelsen beror pa att projektet med ny forskola framskjutits. Forstudie och
framtagande av forfragningsunderlag ar det utgifter som belastat projektet under 2019 vilka uppgar till
5,8 Mkr. Vidare har komponentutbyte motsvarande 2,2 Mkr skett under aret. Prévning har skett kring
nedskrivning/utrangering vid komponentutbyten men inget nedskrivnings/utrangeringsbehov har
identifierats.

VA-investeringar om 2,1 Mkr har skett under aret och dven dar har nedskrivnings-/utrangeringsbehov
provats. Vidare har inventarier i mindre omfattning anskaffats. Klassificeringen av en investeringsutgift
ar ett halvt prisbasbelopp samt varaktigt varde om minst tre ar. Inga utgifter for datorer och
mobiltelefoner aktiveras pa balansrakningen.

A

NS L
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4 Allmanna utskottet/Gemensam Service

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018

Externa intakter 18,5 16,4 20,7
Personalkostnader -34,3 -37,7 -36,8
Ovriga kostnader -24.7 -22.8 -23,.8
Avskrivningar -0,9 -0,7 -0,5
Interna poster -4,1 -4,1 -4,3
Summa -45,4 -49,0 -44.,7
Skattemedel 49,0 49,0 46,9
Namndresultat 3,5 0,0 2,2

Ekonomiskt resultat +3,5 Mkr

Gemensam service resultat for helaret uppgar till +3,5 Mkr jamfort med budget. Resultatet innebar att
verksamhetens nettokostnad ¢kar 0,7 Mkr eller 1,5 procent jamfort med 2018. Verksamhetens intakter
minskar med -2,2 Mkr eller -10,6 procent jamfort med 2018. Verksamhetens kostnader minskar med
1,5 Mkr jamfort med 2018 dar den framsta orsaken &r lagre personalkostnader som en foljd av att
extratjansterna upphort. Personalkostnaderna minskar med 2,5 Mkr eller 6,9 procent. En stor del av
intaktsminskningen hanfors till arbetsmarknadsatgarderna och effekten av farre extratjanster.

Vidare har ett antal vakanta tjanster i organisationen paverkat resultatet positiv vilket aven var fallet
2018.

Politisk ledning och revision -0,5 Mkr

Den politiska verksamheten visar for helaret ett underskott pa -0,5 Mkr jamfort med budget. Orsakerna
till underskottet &r dels beroende pa hogre arvodeskostnader &n budgeterat beroende pa fler och langre
sammantraden an som antogs i budget. Avvikelsen arvodeskostnader motsvarar 0,3 Mkr. Vidare belastar
kostnader avseende kommunens visionsprocess resultatet vilket motsvarar 0,2 Mkr. Arbetet med
visionsprocessen beraknas slutféras under véren 2020. Arets revisionskostnader foljer budget och
motsvarar arets revisionsplan.

Kommunledningskontor +1,6 Mkr

Kommunledningskontorets 6vergripande verksamheter sasom kansli, ekonomi, IT samt HR/I6n visar ett
overskott jamfort med budget pa 1,6 Mkr. Av 6verskottet forklaras 1,0 Mkr genom personalkostnader
vilket beror pa vakanta tjanster inom ett flertal verksamheter.

Vidare har en medveten aterhallsamhet praglat verksamheterna under aret samtidigt som viss
utvecklingsverksamhet fatt sta tillbaka pa grund av personalbrist. Detta med lagre kostnader som f6ljd.
I verksamhetsresultat ligger kostnader for ett storre teknikutbyte avseende telefoni samt dven kostnader
avseende ny webplattform.

Overférmyndare +0,5 MKkr

Verksamheten har under aret haft en kraftig dverfinansiering. Den positiva avvikelsen ligger framst i
betydligt 1agre arvodeskostnader avseende gode mén jamfort med budget.

Projekt +0,6 Mkr

Projektverksamheten har under aret enbart av NIS-projektet, det vill sdga naringsliv i samverkan. En
medveten aterhallsamhet géllande externa projekt synliggors i resultatet dar ingen ytterligare
medfinansiering beslutats under aret.
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Turism/naringslivsframjande atgarder +0,3 Mkr

Verksamheterna som ligger under turism/naringslivsfrimjande atgarder ar bland annat
informationsinsatser, marknadsforingsarbete, hemséandningsbidrag med stod fran Lansstyrelsen samt
resebidrag till studerande vid vuxenutbildningar. Verksamheternas kostnadslage foljer i princip samma
niva som 2018.

Kultur och fritid +0,1 Mkr

Verksamhetsomradet kultur- och fritid under gemensam service har ett ekonomiskt utfall som i stort
foljer budget. De verksamheter som ansvarar for stdd till ideella foreningar samt studieorganisationer
foljer lagd budget vilket aven inbegriper ett tillfalligt stod pa 0,1 MKkr till enskild aktor vilket inte fanns
med 2018. Kostnaderna for fritidsgarden &r nagot hogre dan budgeterat men beror helt pa att en
slutreglering av ersattningsnivan for hela avtalsperioden.

Musikskolan féljer i princip lagd budget for aret. Verksamheten har med hjélp av statsbidrag avseende
kulturskola kunnat finansiera riktade inkdp.

Biblioteket visar for 2019 ett visst 6verskott beroende pa nagot lagre personalkostnader jamfort med
budget. Verksamheten har dven finansierat en arsarbetare med externa bidrag fran kulturradet vilket
aven kommer vara mojligheten under 2020.

Arbetsmarknad och integration +0,9 Mkr

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet visare ett resultat pa 1,1 Mkr 2019. Orsaken till verksamhetens
overskott beror till storsta del pa fortsatt extern finansiering av tva tjanster.

Extratjanster upphorde 2019-01-01 vilket innebar att de som var inskrivna fick slutféra paborjad period.
Fran och med 2019-07-01 var endast ett fatal individer i extratjanst. En tydlig effekt av detta &r att
intakterna avseende extratjansterna avviker med -1,2 Mkr fran budget samtidigt son l6nekostnaderna
avseende beredskapsarbetare avviker positivt med 1,9 Mkr jamfért med budget.

Effektivisering inom REPA har inneburit att verksamheten minskat sina kostnader med cirka 0,5 Mkr
jamfort med 2018. Hogre forséljningsintakter och lagre personalkostnader &r orsaken
resultatstarkningen. Samtidigt syns samma effekt avseende bidrag for samt Iénekostnader till OSA-
anstallda dar 1onekostnaderna &r nagot lagre jamfort med 2018 samtidigt som driftbidragen fran AMS
aven dr nagot lagre an foregaende ar.

Integrationsenheten har under aret bedrivit verksamheterna utifran externa bidrag. Ett antal externt
finansierade projekt har avslutats per 2019-12-31. Under aret har dven en anpassning mot lagre
ersattningsnivaer paborjats.




42

4.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Under aret har alla planerade méten med fortroendevalda (AU, KS, KF) genomforts enligt plan och
handlingar har publicerats for allmanheten. Moten med kommunfullmaktige sands pa webben for att
fler ahorare skall kunna ta del av innehallet. Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for
kommunens verksamheter, har under aret sammantratt sex ganger och kommunstyrelsen har
sammantratt nio ganger. Utskotten &r beredande organ for kommunstyrelsen. Allmanna utskottet har
sammantratt sju ganger, sociala utskottet har sammantratt elva ganger. Barn- och utbildningsutskottet
har sammantrétt atta ganger.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
bestar i sin tur av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar aven for ett antal bidragsstod. Kommunkansliet bereder
arenden till kommunfullméktige, kommunstyrelse, allménna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet.

Sékerhetsskyddsarbetet har intensifierats for samtliga kommuner och syftar till att identifiera vad som
ar skyddsvért i kommunen. Utbildningar har genomforts tillsammans med MSB (Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap) for att kommunen skall kunna implementera lagstadgad verksamhet.

Informationssakerhetsarbetet har trappats upp enligt direktiv fran staten. Kommunerna har anmodats att
klarlagga vilken information som &r skyddsvérd samt bestdmma var den skall vara lokaliserad. En
ytterligare grundlaggande fragestallning ar vem/vilka som skall vara behériga att ta del av underlaget.

Sékerhetsprovning syftar till att klarlagga om en person kan antas vara lojal och palitlig fran ett
sakerhetsperspektiv. Kommunen har paborjat sékerhetsprovning av nyckelpersonal enligt gallande
anvisningar.

Projekt

Nordmalings kommun anlagger en strategisk industrisparsanslutning mellan Botniabanan och
industrierna vid hamnomradet i Rundvik. Terminalen utformas for att tillgodose saval skogsindustri som
ovrig tillverkande industris logistikbehov och sammanfor tre transportslag (vag, jarnvag och sjofart).

For att sdkerstélla framtida drift av kommunens vatten och avlopp initierades en utredning 2019 for att
klarlagga méjligheterna till ett samarbete med VAKIN. Utredningen beréknas vara klar till juni manad
2020

Under 2019 initierades ett visionsarbete vilket syftade till att utarbeta en ny vision for Nordmalings
kommun som skall vara en ledstjarna for kommunens utveckling infor ar 2031. Visionsarbetet beraknas
vara klart under 2020.

IT

Under vintern uppgraderades servrar och lagring samt ombyggnad av viss natverksinfrastruktur. Varen
2019 aktiverade IT-enheten fritt Internet i flera av kommunens lokaler, anvandningen &r hég med manga
anvandare och visar att behovet var stort. Fortsattningsvis introducerades ett 80-tal e-tjanster dar flertalet
tjanster kommer fran regionprojektet men Nordmaling har dven producerat egna e-tjanster. Dessa e-
tjanster bor ge Nordmalings medborgare och féretag en férbattrad samhallsservice.

Under hosten inférandet av tva nya verksamhetssystem inom Samhallsbyggnadsverksamheten tagit
stora resurser i ansprak.
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Turism/naringslivsframjande atgarder

Ett vél fungerande naringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet ar av stor betydelse for
kommunens tillvdxt och ekonomi. Kommunen jobbar vidare enligt handlingsplanen for
naringslivsutveckling. Kommunen har sarskilt tagit fasta pa funktionen “en dorr in” via kommunens
naringslivsutvecklare.

Under aret har regelbundna foretagsaktiviteter genomforts med veckovisa foretagsbesok, aterkommande
frukostmdten, lunchméten och informationsmoten. Fortbildning har genomforts med stdd av
forelasningar och aktiviteterna avslutades med en mycket uppskattad néringslivsgala vid Olofsfors
Bruk. Arets rankingsiffra for foretagsklimatet visade att kommunen fortfarande &r pa rétt vag.

| tidskriften Lokalt foretagsklimat vilken utges av Svenskt naringsliv star skrivet, “Den kommun som
lyckats bast och varit uthalligast med sin férbéattring av foretagsklimatet ar Nordmaling i Vasterbottens
lan. Kommunen har gjort en resa fran plats 267 ar 2014 till plats 48 ar 2019~

Visserligen ar rankingresultatet av kommunens foretagsklimat en forsamring jamfort med foregaende
ar men Nordmaling befinner sig fortfarande i toppen av Sveriges 290 kommuner. Det innebar att
Nordmaling tagit en topplacering i foretagsklimatmatningen, i saval Véasterbotten som i hela Norrland.
Darmed har man redan uppnatt och 6vertraffat malsattningen for placering i foretagsklimatrankingen
och samverkan med kommunens néringsliv har stérkts ytterligare.

De flesta tillvaxtsiffror for kommunens naringsliv pekar uppat. Industrin och de industrinara foretagen
i Sverige har under 2019 haft en fortsatt hogkonjunktur, vilket forstas aven avspeglats i Nordmalings
hela naringsliv. Det visar sig genom att investeringsviljan har kat tillsammans med antalet yttranden,
radgivningar och granskningar fran kommunen avseende investeringsansokningar till Lansstyrelsen. En
markbart positiv utveckling har noterats for en- och famansféretag som verkar i kommunen.

Aven inom besoksnaringen finns det en forsiktig optimism och kommunen har adresserat behovet av att
samverka med befintlig besoksnaring for att utveckla och exponera vara erbjudanden och besoksmal.

Inom besdksnéringen ser man en dkad optimism bland aktdrerna, vi ser dven en forsiktig dkning av
entreprendrer inom detta omrade. Ett flertal foretag har hallbarhetsgranskats under 2019 och antagits till
projektet Vasterbotten Experience, ett hallbarhetsprojekt for besoksnaringen som drivs av Region
Vésterbotten. Dessa foretag ska vara forebilder avseende miljohénsyn, klimatsmarta Iésningar och lokalt
ansvarstagande samt kunna varna, varda och visa natur och kultur. 1dén &r att erbjuda bestkarna sa
mycket dkta Vasterbotten som det bara gar under deras vistelse.

Detta projekt gar hand i hand ”Det digitala steget” som parallellt kommer att jobba for Okad
digitalisering i branschen.

Nytt avtal har under aret ingatts med VisitUmead, i och med detta nya avtal tillhandahaller Visit Umea
en resurs som ansvarar for och driver fragor rérande gemensam destinationsutveckling tillsammans med
kommunernas ansvariga for lokala turistiska fragorna.

Kultur och fritid

I Nordmaling finns ett starkt féreningsliv och stort engagemang. Kultur och fritid har arbetat i
ofdrandrad omfattning for att skapa forutsattningar och erbjuda stéd och samarbetsmajligheter som
gynnar medborgarna.

Mangfaldsarbetet var ett fokusomrade och under 2019 genomfordes Nordmalings kommuns forsta
kérleksvecka. Verksamheten sokte och fick stod fran Socialstyrelsen for att 6ka kunskapen om HBTQ-
fragor i samarbete med Umearegionens Fritidsgrupp.

Musikskolan har genomfdrt musikutbildning och traditionella konserter och deltagit i
Nationaldagsfirandet. Inom detta omrade har verksamheten ocksa sokt och fatt bidrag fran Kulturradet
for att paborja resan mot att 6ka utbudet och bli Kulturskola, detta projekt kommer att ga in i 2020. For
att bli en kulturskola behtver verksamheten omfatta minst tre konstformer. Under 2019 har det
anordnats filmskola som sommarlovsaktivitet och workshop under hosten for att utdkas under varen
2020.
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I Nordmalings kommun ska alla kénna sig inbjudna till kulturlivet, oavsett om det handlar om att ta del
av utbud eller delta med egen skaparkraft. Sarskilt viktigt ar att barnen i tidig alder far tillgang till olika
kulturverksamheter. Nordmalings kommun erbjuder goda villkor for kulturskapare och kulturarrangtrer
vilket kan leda till eget foretagande i kommunen.

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en motesplats for kultur
och demokrati, information och larande, lasupplevelser och mdten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek &r ett mer6ppet
bibliotek vilket innebar en utdkad service dar besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster
kl. 07.00 - 21.00.

Biblioteket genomgar en omorganisation med utgangspunkt fran en gemensam vision for bibliotekens
digitalisering som utarbetas tillsammans med regionsbiblioteket. 2019 var ett &r nar det interna
samarbetet kom igang val med 6vriga kulturverksamheter. Forandringsarbete &r utmanande och
bidragen fran kulturradet har skapat forutsattningar for goda resultat.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten har under aret fordjupat sin samverkan med Arbetsféormedlingen, IFO,
Vuxenutbildningen och Forsakringskassan. En viktig del i denna samverkan ar Samordningsférbundet
som Nordmalings kommun ingar i. Under arets forsta halva uppstod organisatoriska utmaningar i
samverkan med Arbetsférmedlingen, men forutsattningarna har forbattrats avsevart under arets senare
del.

Arbetsmarknadsenheten har under ar 2019 erbjudit och anstallt 29 personer i extratjanst, 12 personer
har fatt nystartsjobb och 8 personer har offentligt skyddad anstillning allt inom ramen for
arbetsmarknadspolitiska atgarder och i samarbete med Arbetsformedlingen. Dessutom har 35 personer
praktiserat eller arbetstrédnat i kommunal verksamhet eller hos det lokala néringslivet. Syftet med dessa
anstallningar har varit att 6ka mdéjligheten till egenforsorjning och minska utanforskapet samt minska
det kommunala forsérjningsstodet.

Pa arbetsmarknaden har gapet mellan efterfragad kompetens och tillganglig kompetens okat. Det vill
sdga att de sokande &r idag langre ifran en anstéllning utifran arbetsgivarens behov. En faktor som delar
dagens arbetsmarknad ar om den sdkande har gymnasieexamen eller inte.

Utbildningskoordinator har under gangna aret handlagt 160 arenden géllande ansokningar till
vuxenutbildning, vilket d&ven innebdr vagledande och motiverande samtal med de stkande.

Foretagskoordinatorns huvudsakliga mal ar att aktivt jobba uppsokande mot det lokala naringslivet
syftande till att uppratta relationer och kartldagga behovet av kompetens. Arbetet innebar ocksa att
beharska Arbetsformedlingens regelverk och bestdmmelser runt praktik och olika subventionerade
anstallningar. Under sommaren 2019 har cirka 65 ungdomar erbjudits feriearbete vid Nordmalings
kommun.

Integrationsenheten verkar for att strukturera mottagandet av nyanlanda. Detta inkluderar att bista med
information och koordination vid intrade i det svenska samhéllet.

Under 2019 pagick tva projekt; FION ( Familj, Integration, Omsorg, Nordmaling) som vande sig till
foraldralediga, nya och etablerade medborgare. Foraldrarna har fatt kunskap om végledning till halso-
och barnavardscentralen. Malgruppen har dven fatt samhallsorientering och kunskap genom tréffar.
Medverkande har varit Individ och familjeomsorgen samt Barn-och utbildning.

BOSS, ér ett projekt som &r inriktat mot bostadssamordning. | projektet har kommunen Igst
bostadsfragan for nyanldnda enligt bosattningslagen. Drop-In, hjalper nyanldnda med rapporter till
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.
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4.3 Framatblick

Gemensam service uppdrag innebar bade att vara en stodjande funktion till karnverksamheterna
samtidigt som kultur- och fritidsverksamheter, samt arbetsmarknads- och flyktingverksamheten bedrivs
inom sektorn. Vidare ligger &ven ansvaret for den politiska verksamheten och det naringslivsframjande
arbetet under gemensam service.

Den stodjande funktionen sdsom kansli, ekonomi, HR och IT har ett standigt uppdrag att folja
utvecklingen inom aktuellt omrade. 1T kommer att stodja verksamheterna i implementeringen av E-
tjanster. Arbetet med arbetsmarknads- samt integrationsfragor fortsatter. Infér 2020 genomfors en riktad
satsning att skapa sysselsattning for de medborgare som star langt fran arbetsmarknaden. Arbetet inom
dessa omraden bedrivs till stort utifrdn de forutsattningar som anges pa nationell niva dar statliga
stodatgarder ar den primara finansieringsformen.

Arbetet med kultur- och fritidsfragor bedrivs idag framst utifran politiska ambitioner. Manga av
omradena &r att betrakta som frivillig verksamhet och paverkas stort utifrdn efterfragan fran
medborgarna.

Naringslivsarbetet har de senaste aren belonats med topplaceringar i naringslivsrankingen. For att kunna
ta nasta steg och kunna samverka battre med naringslivet utreds nu forutsattningarna for ett gemensamt
naringslivsbolag som i framtiden ska bedriva det naringslivsframjande arbetet.

Ett stort utvecklingsarbete for kommunen ar framtagandet av en ny langsiktigt vision med tillhérande
mal.

4.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal faststéallda i budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran féljande fargkodning.

@ = milet uppiyiit
= malet delvis upptyiit
B - mitet &) uppfylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Matning har ej skett vid samtliga
vérdena forbattras jamfért med verksamhetsomraden.
foregéende ar.
Samtliga verksamheter ska i ndgon Matning har ej skett vid samtliga
form méta brukar- eller verksamhetsomraden.

kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen ska klara . Verksamheten bedrivs inom tilldelad
verksamheten inom tilldelad ram. budgetram.
Den totala inkdpskostnaden ska sénkas . Avtalstroheten upplevs som hdg.
genom maximalt nyttjande av Nordmalings kommun efterstrévar i
kommunens ramavtal. mojligaste man hangavtal fran Umea

kommun. Kommunen efterstravar
enbart elektroniska fakturor och ser i
framtiden farre bestallare.

Samtliga verksamheters kostnader ska Det statistiska referensunderlaget gor
harmonisera med jamférbara det svart att vardera kostnaden for
kommuner med liknande struktur. gemensam service stodfunktioner.

Kostnader for kultur ligger pa forvantad
niva medan fritidskostnaderna har ett
nagot hogre kostnadslage an jamforbara

b\‘&}ﬁ}'}
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kommuner.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsféring och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
naringslivsranking av foretagsklimat)

Fortsatt hdg placering i
néringslivsranking.

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program och
andra finansieringskéllor

| de externa projekt Nordmalings
kommun medverkar i idag stravas efter
maximal extern finansiering

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostader/ lagenheter per ar.

Samtliga lagenheter i Nordmalingshus
nya hyreshus uthyrda. Inga nya beslut
om ytterligare byggnation far fattats.
Samverkan sker med extern aktor for
ytterligare exploatering.

Nordmaling véxer med 75 personer per
ar.

Malet uppnas ej. Befolkningsokningen
under 2019 uppgér till 25 invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Utifran resultat fran medarbetarenkat
genomford oktober 2018 framgar att
medarbetarna upplever arbetsplatsen
som attraktiv och halsofrémjande.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Utifran resultat fran medarbetarenkit
genomford oktober 2018 framgar att
medarbetarna upplever fértroende och
tydlighet fran narmsta chef.

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Utifran resultat fran medarbetarenkit
genomford oktober 2018 framgar att
medarbetarna &r engagerade och
upplever att de har réatt kompetens.
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5 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018

Externa intakter 48,2 335 41,0
Personalkostnader -33,6 -33,4 -34,0
Ovriga kostnader -69,5 -46,9 -60,3
Avskrivningar -20,9 -21,6 =211
Interna poster 28,5 28,2 30,2
Summa -47,3 -40,1 -44,2
Skattemedel 40,1 40,1 39,1
Namndresultat -7,2 0,0 -5,1

Ekonomiskt resultat

Sektor Samhallsbyggnad redovisar ett underskott pa 7,2 Mkr. Underskottet byggs upp av i huvudsak
underskott i fastighetsdriften, realisationsforlust och lagre hyresintdkter (-6,4 Mkr) samt underskott
inom Raddningstjansten (-0,4 Mkr).

Administration/fysisk teknisk planering/turistverksamhet

Verksamhetsomradet redovisar ett resultat enligt budget. Tekniska kontoret visar ett underskott pa
0,2 Mkr i samband med inkdp av nytt drendehanteringssystem. Underskottet balanseras av 6verskott
inom Miljo och hélsa och dér budgeterad post for inkdp av arendehanteringssystemet. Vidare visar
turism +0,2 Mkr.

Fastigheter/sérskilda serviceenheter

Fastigheterna visar for verksamhetsaret ett underskott pa 6,2 Mkr. Detta beror framst pa att finansiering
fattas med lagre externa intakter jamfort med budget. Utokat fastighetsbestand men ingen uttkad
finansiering samt en reafdrlust i samband med avyttring av fastighet (Atlas). Jamfort med 2018 utfall
beror kostnadsokningen till 2019 pa att el-/fjarrvarmekostnaderna ckat med 1,6 mkr, kommunen tagit
en reafdrlust 1,0 mkr och att det varit lagre interna intakter.

Fastighetsskotsel gar med ett underskott pa 0,3 Mkr for verksamhetsaret och beror framst pa 6kade
kostnader inom vaktmasteri for leasing och underhall av 6vriga maskiner samt lagre intakter (-0,4 Mkr).
Lokalvarden visar ett 6verskott 0,1 Mkr det beror framst pa lagre kostnader for stadmaterial samt nagot
hogre intakter. Man har under aret haft nagot hogre kostnader for personal da man har haft inne vikarier
pa fasta timmar da andra forvaltningar kopt mer tid, sa vikarietiden har ej tackt kostnaderna for
sjukfranvaro eller ledighet.

Gator, vagar, belysning o parker

Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott pa 0,2 Mkr i huvudsak pa grund av aterhallsamhet i
underhéall. Aterhallsamheten balanserar dven ut dkade elkostnader for végbelysning.

Milj6 och halsoskydd

Verksamhetsomradet redovisar ett Gverskott pa 0,2 Mkr som balanserar underskott inom tekniska
kontoret i samband med inkdp av drendehanteringssystem.

Raddningstjanst

Det ekonomiska utfallet blev battre an det prognostiserade med ett betydligt mindre underskott 0,4 Mkr.
Det forbattrade resultatet beror framst pa Iagt antal skogsbrander dar ingen var av nagon storre
omfattning, lagre beredskapsbemanning pa grund av avtalsoenighet, 0,2 Mkr samt en allman ekonomisk
aterhallsamhet.  Kostnadsokning for inforande av IVPA -0,1 Mkr samt okad kostnad for
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hélsokartlaggning -0,1 Mkr samt ny ledningsbil.
Idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrott- och fritidsanlaggningar simhall/Hammarhallen samt ishall/Norrskenshallen redovisar ett mindre
overskott 0,1 Mkr.

Kommunikationer

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa 0,8 Mkr, fordelat pa kollektivtrafik -0,7 Mkr samt
Resecentrum -0,1 Mkr. | resultatet ligger slutreglering for lanstrafiken avseende 2018 ars kostnader
motsvarande 0,2 Mkr.

5.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Under aret har anlaggningsarbete for industrisparet fortsatt samt &ven framtagande av
projekteringsunderlag for en 6-avdelningsforskola. Vidare fortsatter framtagande av underlag for
tillstandsansokan i anslutning till planerade atgarder i nedre dammen i Olofsfors samt fortsatt arbete
med avsikten att teckna markanvisningsavtal for exploatering pa Notholmen.

Ett nytt GIS-system, Geosecma, har driftsatts i ett gemensamt samarbete med kransen-kommunerna.
GIS-systemet utgor en vasentlig del i pagaende digitaliseringsarbetet inom sektor Samhallsbyggnad.
Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsatter att dominera bygglovsverksamheten och
avdelningen har handlagt 72 bygglov och 50 bygganmélningar under 2019. Den 1 januari 2019
uppdaterades plan- och bygglagen med skérpta tidsfrister for bygglov, férhandsbesked och
anmalningsarenden. Handlaggningstiden under forsta halvaret hallits i stort, men Overskridits under
halvaret pa grund av resurskonflikter vid implementering av nytt GIS-system. Arbetet med att
strukturera upp kontaktytan med allménheten &r en vésentlig del i avdelningens arbete for att frigora tid
och oka tillgangligheten. Detta har skett genom inférande av e-tjanster samt telefontider.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Under aret har féljande atgarder utforts i fastighetsbestandet. lordningstéllande av kontorslokaler i
Omega-byggnaden. Ytskiktsrenovering Viken B, Strandholmen. Energisparatgarder bestaende av
utokning av borrhal for bergvarme med ny varmepump i Grasmyr skola vilket innebar att behovet av
tillsatsvarme bestaende av oljeeldning och forbrukning med ca:12 kbm eldningsolja per ar forsvinner.
Pabdrjande av att effektivisera fastighetsskotseln med kommande pensionsavgangar sker fortlopande.
En strre vattenskada har upptéackts pa Udden B Strandholmen och ar pagaende. Omfattning ej dnnu
riktigt klarlagd.

Gator, vagar, belysning och parker

Fortsatt aterhallsamhet inom verksamhetsomradet och storre underhallsprojekt skjuts pa framtiden pa
grund av radande ekonomiska situation.

Miljo och halsoskydd

Inom kommunens livsmedelsverksamheter har totalt 49 verksamheter fatt minst ett tillsynsbesok. Enligt
tillsynsplanen var totalt 63 verksamheter planerade att fa minst ett besok. Under 2019 fanns det 75
registrerade livsmedelsverksamheter. En orsak till att alla inte fick ett tillsynsbesok var att verksamheten
under hosten driftsatte ett nytt drendesystem som férdréjde genomfdérande och registrering av planerad
tillsyn.

Inom miljétillsyn lag fokus pa att utfora tillsyn pa de verksamheter som har arlig kontroll, bl.a.
reningsverk.

Inventeringen av enskilda avlopp har fortsatt men p.g.a. personalbrist har endast ett femtiotal avlopp
inventerats. | omradet &r manga avlopp mycket undermaliga och forbjuds, vilket gor att det uppféljande
arbetet sedan tar resurser i ansprak. Inkommande ansokningar har handlagts och krav stallts utifran plats.
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46 anmalningar om varmepumpar har ocksa inkommit och handlagts. Antalet anmalningar har stadigt
Okat dver tid.

Inférande av nya renhallningsforeskrifter med separering av matavfall har resulterat i ett storre antal
anmalningar om kompostering, fram till i bérjan av februari ca 500 st.

Inom halsoskydd har den érliga planeringen féljts och skolor, forskolor och gruppboenden har besokts,
med sarskilt fokus pa uppféljning av giftfri forskola och rokfria miljéer. Nya anmélningar har handlagts.
Manga avvikelser pa forskolor har lett till att mer tid lagts an de debiteras for.

Under éret har narmare ca 20 ansokningar om strandskyddsdispens inkommit och handlagts, samt ett
storre antal 6vriga arenden inom miljo och halsas omrade.

Den statsmedelsfinansierade kalkningsverksamheten inom kommunen har fortlopt enligt plan med
avseende pa spridning av kalk och effektuppfoljning genom omfattande vattenkemiprovtagningar.
Ca 500 vattenprover tas arligen inom projektet i sjoar, vattendrag samt i olika referensvatten.

EU-projektet ReBorN Life, biologisk aterstallning av Logdeédlven och Hornan fortléper ocksa enligt
plan.

Raddningstjanst/totalférsvar

Nytt ledningsfordon i drift (leasing), tva nya styrkeledare utbildade samt tre nya medarbetare har
provanstallts. Totalt genomfordes det 108 stycken raddningsinsatser. Overvagande delen av insatserna
var trafikolyckor och brand/brandtillbud.

Trots en varm och torr sommar intraffade inga storre skogsbrander. Tyvérr utférdes ingen
tillsynsverksamhet pa grund av resursbrist. Ett flertal remissyttranden for alkoholservering och
danstillstéliningar &r gjorda. Tre stycken utbildningstillfallen for kommunens chefer och
brandskyddsombud ar genomférda.

Nordmalings kommun deltog i “tréningstillfille Holger” under tvd dagar v.9. Traningstillfallet
genomfors under ledning av Lansstyrelsen och syftar till att trana pa rutinerna som aktorerna har kommit
overens om i lidnet. Overenskommelse Samverkan fore, under och efter samhallsstérningar i
Vésterbottens lan.

Under aret framtogs underlag for Risk och sarbarhetsanalys 2019-2023  Styrdokument for
krisberedskap 2020-2023. En sakerhetsskyddsanalys har paborjats under aret och forvantas vara klar
forsta halvaret 2020.

5.3 Framatblick

Sektor Samhéllsbyggnad driver efter politiska beslut driver tre kostnadssankande atgarder som forvantas
sanka kostnadsmassan med 3,2 Mkr och som nar full effekt under andra halvaret 2020. Underskott i
fastighetsdriften kvarstar som den stora utmaningen for att inom sektorn na en budget i balans. Till stor
del paverkas fastighetsdriften av utfallet fran pagaende energieffektiviseringar, elprisets utveckling samt
organisationens formaga att prioritera underhallsatgarder inom ramen for faststélld budget.

For att motverka vikande befolkningssiffror ar det viktigt att medvetandegéra kommunens kvalitéer for
omvarlden. Intresset for tomter och exploateringsmark har ékat under 2019 och kommunen har under
2019 salt tomter pa Rodviksberget och for detaljerade diskussioner kring en exploatering med hyreshus
pa Notholmen. En 6kad uthyrning av lokaler i kommunens industrihus kommer ocksa att méarkas under
2020, da storre delen av fastigheten nu kommer att vara uthyrd. Marknadsféring av kommunens tomter
kommer att fortsatta under 2020 och insatser kommer att bedrivas for att 6ka attraktiviteten, exempelvis
genom att lyfta fram nérheten till havet.

Inom ramen for pagaende investeringsprojekt fortsatter anlaggningsarbetet pa Industrispéret i Rundvik
enligt plan, for att avslutas under senare delen av 2020.
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5.4 Maluppféljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nordmalings kommun fortsétter med
betyget bra foretagsklimat. Sektorn
foljer upp malen Service till foretag
(rank 13), Tjanstepersons attityd till
foretagande (16), Tele- och IT-nat (23),
Tillampning av lagar (23), konkurrens
fran kommunen (38) samt Vagnit, tag
och flyg (85).

Samtliga verksamheter ska arligen i
négon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Nordmalings kommun har hdgre
omddmen i Svenskt Naringslivs
foretagsranking &n riket och
genomsnittet for lanet nér det géller
behov att Iamna klagomal samt
rad/vagledning och forstaelse for
verksamheten.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhallsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Sektor samhallshyggnad visar ett
underskott p& 7,2 Mkr tér 2019.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljopaverkan

Kommunen anvéander digitalt
kérjournalsystem som installerats i alla
kommunens bilar som registrerar kérd
stracka och fardvéag. Andel miljobilar &r
emellertid I3g.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Arbete med framtida VA fortgar. |
arbetet att uppna globala miljomal
kvarstar arbete samlat inom ramen for
Agenda 2030 och Glokala Sverige.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppféljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten féljer plan for
2019. Ett 500-tal vattenprover dr tagna
under aret.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

Planerade tillsyn har under aret inte
fullt ut fullfoljt tillsyn enligt plan, pa
grund av prioritering av alkoholtillsyn
samt forsening vid inférande av nytt
&rendehanteringssystem.

Samtliga bygglovsansékningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Bygglovsansokningar har under forsta
halvaret i huvudsak en handlagts inom
10 veckor. Under andra halvaret
uppstod forseningar i samband med
implementering av GIS-system och
resulterande resursbrist.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Overlag positiv arbetsmiljé med
mojlighet att paverka sin arbetsplats.
Resursbrist upplevs inom delar av
verksamhetsomradet med resulterande
forhdjd arbetsbelastning.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Sektorn arbetar med forbattrad intern
kommunikation och invantar resultat
fran kommande enkatundersokning.
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Engagerade medarbetare med rétt . Lagstiftningen for respektive

kompetens. verksamhetsomrade foljs med
utbildning vid behov. Samverkan och
medverkan i verksamhetsutveckling
med 6vriga kommuner inom Region
Vasterbotten, Kransen och
Umearegionen sker regelbundet.
Kompetensutveckling bedrivs, dock
inom ramen for ekonomiska
forutsattningar.
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6 BoU utskottet/Sektor Utbildning
6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018

Externa intakter 23,7 145 28,6
Personalkostnader -113,8 -105,5 -112,0
Ovriga kostnader -82,8 -72,3 -80,8
Avskrivningar -0,4 -0,5 -0,4
Interna poster -17,9 -17,9 -17,8
Summa -191,1 -181,7 -182,5
Skattemedel 181,7 181,7 171,3
Namndresultat -9,4 0,0 -11,2

Ekonomiskt resultat

Barn- och uthildningsutskottet visar for 2019 ett underskott pa -9,4 Mkr gentemot budget. En viss
forbattring av resultatet kan ses mot prognoserna vid T1 samt T2 (14,2 Mkr resp 11,5 Mkr). Effekten &r
framst utifran avvecklingen av egen verksamhet Sprakintroduktion samt Hornsjo Friskola. Barn och
utbildning erhall 9,2 Mkr mer i bidrag an budgeterat varav 4,5 Mkr fran Skolverket. Kop av
utbildningsplatser framst inom gymnasiet ar starkt kostnadsdrivande och innebar en for 2019
totalkostnad pa 58,3 Mkr vilket ar 1,5 Mkr hogre an foregaende ar. Fortsatt hoga kostnader for
skolskjuts med taxi for elever med sarskilda behov eller dar ordinarie busslinjer kan nyttjas.

Gemensam verksamhet -1,5 Mkr

Resultatet ar en forsamring mot 2018, delvis beroende pa minskade stadsbidrag for elevhalsa samt okade
personalkostnader i samband med rektorsrekrytering samt sjukskrivning.

Forskola & pedagogisk omsorg -1,4 Mkr

Verksamhetens underskott bestar av flera delar, bemanning, lagre stadsbidrag for mindre barngrupper
samt en utékning av lokalerna vid Bjornborgen. Varens hdga personalkostnader runt timanstallda samt
assistans har minskat under hosten utifran insatta atgarder beslutade i juni.

Fritidshem + 0,4 Mkr

Verksamheten uppvisar for 2019 ett mindre 6verskott. En forbattring mot foregaende ar med 0,5 Mkr
framst beroende pa effektivare planering. Utifran enheternas storlek och organisation har kommunen
dock hdga kostnader mot jamfoérbara kommuner per elev.

Grundskola inklusive forskoleklass -2,6 Mkr

Grundskolans resultat for 2019 ar en forbattring mot féregaende ar med 2,2 Mkr. Minskat kép av tjanst
utifran Hornsjo friskolas avveckling samt minskad volym Gvriga huvudméan ar en stor del av
resultatforandringen. Grundsarskolan avviker med -0,8 Mkr fran budget med 6kat antal elever i egen
regi samt interkommunala kop.

Gymnasieskola - 5,3 Mkr

Fortsatt stor volympaverkan dar underskottet 6kar med 2,3 Mkr mot 2018 ars resultat pa -3,0 MKkr.
Variationen pa utbildningskostnader mellan utbildningar ar stor samt att elever som behdver mer dn 3
ar for sin utbildning 6kar. Kommunen har aven fler elever inom gymnasiesérskolan, dar tillkommer
aven Okade kostnader for resor samt assistans. Avvecklingen av Sl starker resultatet med ca 1,0 Mkr
2019. Resultatet avviker nagot fran tidigare prognoserna vid T1 (-6,0 Mkr) och T2 (-4,8 Mkr)

Kommunal vuxenutbildning + 1,0 Mkr
Vuxenutbildningen visar for 2019 pa éverskott utifran 6kning i bidrag och lagre kostnader inom kop av
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ovrig gymnasial vuxenutbildning. Dock finns en viss risk for paverkan pa resultatet 2020 vid avstamning
av bidrag mot Skolverket.

6.2 Arets verksamhet

Under 2019 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, wvuxenutbildning i form av framforallt svenska for invandare (SFI) i egen regi.
Gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram Sl avvecklades vid lasarsslut och fran host 2019 képer
kommunen tjansterna fran externa huvudman. Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i
centrala Nordmaling, Logdea och Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik, Nyaker och Haknas.
Vuxenutbildningen bedrivs i L&rcentra Omega, lokaler som ligger vid Nordmalings Halsocentral.
Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr och Logdea.

Inom projektet i samarbete med Skolverket ”Nyanléndas ldrande” har under det under 2019 genomforts
ett flertal insatser. En l6pande insats under 2018-2020 &r ledningsgruppens arbete med systematiskt
kvalitetsarbete, bade riktat for nyanlandas larande men dven generellt kvalitetsarbete. Projektets mal ar
att hoja maluppfyllelsen for kommunens nyanlanda barn och elever i férskola samt grundskola. Projektet
fortsatter till 2020 med stora insatser runt utbildningssektorns systematiska kvalitetsarbete samt
genomfdérande av SKUA- sprak- och kunskapsutvecklande arbetsstt.

2019 har forfragningsunderlag tagits fram for upphandling av nya forskolelokaler vid Omega. Beslut
om byggstart ar ej fattat utifran rddande ekonomiska lage. Ett kommande beslut innebér dven en flytt av
vuxenutbildningen till lediga skollokaler i Rundvik vilket har utretts under 2019 for verkstéllande vid
beslut om nybyggnation.

Forskola

Under 2019 har i snitt 252 barn varit inskrivna i de kommunala forskolorna. En mindre 6kning fran 2018
men Over tid en 6kad volym som en effekt av de hdga fodelsetalen under 2016. Under aret har dven
verksamheten minskat antalet familjedaghem fran 6 till 4 vilket for 2020 6kar antalet barn inom forskola
nagot.

Personalstyrkan har uppgatt till cirka 58 heltidstjanster. Positivt ar att Nordmalings kommun 2019 har
forskolelarare vid alla avdelningar vilket tidigare varit vakanta tjanster. Verksamheten ser dock en
stabilisering av barnantalet da fodslarna 2017 och 2018 atergatt till de senaste arens snittfodslar. Stor
variation 6ver tid med fordelning av tillkommande barn inom kommunens forskoleomraden innebar
dock vissa planeringssvarigheter.

Med hjalp av bidrag fran Skolverket har gruppstorleken dven under 2019 kunnat begransas till max 17
barn per avdelning. | snitt under aret har 25 barn varit placerade i familjedaghem samt 9 barn i
barnomsorg under obekvam arbetstid genom extern aktor dar man for 2019 ser ett 6kat behov fran 5
barn 2018.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi och ytterligare en avdelning
i Hornsjo friskolas regi. Under perioden har cirka 225 elever haft en plats i ett fritidshem vilket 2018
motsvarades av 220 barn. Personalstyrkan bestar av 15,5 heltidstjanster.

De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och dndamalsenliga lokaler samt utomhusmiljoer. Vid
Skolinspektionens tillsyn i september 2018 framkom brister géllande bland annat det systematiska
kvalitetsarbetet och samverkan med grundskolan for vilket insatser pabérjades under 2019 med
kompetensutvecklingsinsatser samt organisationsoversyn. Detta samarbete forsvaras delvis av
placeringen av fritidshem i Nyaker, Rundvik samt Haknas som gj finns i anslutning till vara grundskolor.
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Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logded och Grasmyr med totalt 69 elever.
Grundskolan i Nordmaling har under aret haft cirka 660 elever fordelade pa fem enheter. Hornsjo
Friskola avvecklade sin verksamhet under 2019 och fran hosten dvergick ca 30 elever till studier vid
kommunens egna enheter varav ca 20 till Grasmyrs skola. Nedlaggningen var val planerad av Hornsjo
Friskola och 6verlamningar genomfordes for alla elever infor skolbyten.

For avgangsklasserna i grundskolan ser verksamheten acceptabla betygsresultat trots minskat
meritvardet. En viss forsamring fran fjolaret som da var det hittills hogsta for Nordmalings kommun.
Andelen behdriga till yrkesprogram har minskat fran 90% till 81%.

Grundskolan arbetar systematiskt med kvalitetsforbattringar och bedriver utvecklingsarbete utifran
identifierade omraden for hogre maluppfyllelse. For dvriga arskurser ser vi 2019 en resultatstarkning i
de nationella proven inom de flesta &mnen och &rskurser samt dven for betygen for Ak 6-8

Fokusomraden inom grundskolan innefattar en trygg skolmiljo och forbattrad maluppfyllelse, sarskilt
fokus ar lasning, skrivning samt matematik. Ambitionen &ar och har varit att verksamheten byggs pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen ar ca 90% att jamfora med rikets 83%. Grundskolans
utmaning kvarstar i att arbeta framjande och forebyggande for att skapa basta méjliga larande for det
stora antal elever med behov av anpassning. Bade utifran elevers funktionsnedsattningar och ocksa
brister avseende social trygghet.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran annan huvudman. Under aret har det i snitt
funnits 275 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor.
Volymokningen de senaste aren, delvis beroende pa mottagande av nyanlanda forvantas plana ut vilket
medfor 6ver tid lagre kostnader.

Maluppfyllelsen inom gymnasieskolan &r fortsatt 1ag, ca 54 % av eleverna tog examen pa tre ar och
ca 70% pa fyra ar utlast fran nationell statistik examensar 2019.

Den egna verksamheten inom gymnasieskolan sprakintroduktionsprogram (SlI) for nyanlanda elever
avvecklades vid lasarsslutet 2019. Under varen 2019 studerade ca 25 elever varav 10 elever som ej
avslutade studierna overgick till studier vid gymnasieskolor i angridnsande kommuner. Detta
sammanvagt betyder att kommunen vid arsslutet har totalt 285 elever i studier inom gymnasiet hos andra
huvudman,

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar i huvudsak av svenska for invandrare (SF1). Cirka
70 elever studerade under 2019 vid Larcentrum Omega. Efterfragan till grundlaggande vuxenutbildning
har dkat markant sedan 2018. Inom grundlaggande vuxenutbildning SVA och Eng har ca 35 elever
studerat. SVA har fran hosten 2019 kunna erbjudits vid Omega men for undervisning i engelska vid
extern utbildningsanordnare.

Alla kurser och yrkesutbildningar pa gymnasial niva kops dock av andra utbildningsanordnare, sasom
narliggande kommuner eller externa foretag.

Kommunen ser aven framat en 6kad efterfragan pa grund av utbildningsplikt, rattighetslagstiftning och
nya mojligheter till studiefinansiering via CSN till arbetslsa. Utvecklingsarbete med Arbetsmarknad-,
Integrationsenheten samt Socialtjansten har under 2019 pabdrjats for att stodja det viktiga uppdraget att
stodja 6vergangen till arbetsmarknaden.
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Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
ekologiskt och nérproducerat. Andelen nérproducerade livsmedel har 6kat under till ca 30% 2019. Tack
vare bra dialog med skolorna och forbattrat matsalsschema har matsalsmiljon kraftigt forbattrats.
Verksamheten arbetar méalmedvetet for ett minskat matsvinn genom information och rutiner vid
servering samt aterbruk genom snabb kylning av rester. Arsproduktionen uppgér till ca 205 000
portioner inom verksamheten vilket motsvarar ca 1100 portioner per dag under lasaret.

6.3 Framatblick

Kommunens fokus pa kvalitet och maluppfyllelse i skolor, forskolor och fritidshem star infér stora
fortsatta utmaningar de kommande aren. Kommunen skall enligt skollagen ge alla elever forutsattningar
att na minst betyget E i alla @mnen. Verksamheten ser ett 6kande behov av anpassningar for elever
utifran ambitionen att alla skall na malen. Det tredriga samarbetet med Skolverket, Riktade Insatser,
avslutas i juni 2020 dar kommunen tar vid och fortsatter med implementeringen av SKUA ett sprak och
kunskapsutvecklande arbetsstt.

Ett fordjupat samarbete med IFO runt elever och familjer d&r problematiken ligger utanfér klassrummet
ar uppstartat under 2019. Utifran en fordjupad analys har forbattringsinsatser paborjats bland annat med
nystart av HLT, ett natverksarbete - Halsa, Larande och Trygghet med Halsocentralen, IFO och
forskolan/grundskolan. Detta arbete drivs i projektform och skall under 2020 utvérderas for att ge
underlag till framtida organisation, arbetsformer och férdelning av resurser.

Verksamheten ser ingen ytterligare volymodkning av forskoleplatser totalt inom kommunen. Via BVC
far verksamheten dock prognoser om okat antal fodslar under 2020 som tillsammans med inflyttning
kan fordndra behovet av forskoleplatser Over tid. Fortsatt behov for den tillfalliga forskolan Bjornborgen
finns under den fortsatta planeringen av kommande 6-avdelningsforskola. Under 2020 kommer
troligtvis beslut om verkstédllande med faststéllande av genomférandeplan for den nya férskolan.

Volymerna for SFI och grundlaggande vuxenutbildning vantas ligga kvar pa samma hdga niva som
tidigare utifran antalet kvotflyktingar och anhdriginvandring. Verksamheten har paborjat ett
utvecklingsarbete runt fjarrundervisning vilket kan ge forbattrade mojligheter att tillgodose
medborgares behov av utbildning. Verksamheten ser &ven en oOkad efterfrigan av gymnasiala
yrkesutbildningar dar en hojning av utbildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare
kompetenser, ar for manga en nodvandighet for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin
kompetens ar sarskilt viktigt for de som idag star utanfor arbetsmarknaden och som utgér en stor
potential for kommunens utveckling. Verksamheten ser ett stort behov att utveckla Larcentrum utifran
invanarnas behov av mojlighet till heltidsstudier pa hemmaplan samt fordjupa samarbetet mellan
vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och évriga aktorer som Arbetsformedlingen, studieférbund
med flera for matchning med arbetsmarknaden.

En attraktiv arbetsgivare och framgangsrika verksamheter med hog maluppfyllelse ger kommunen béttre
forutsattningar att kunna rekrytera behdrig personal. Kommunen har idag en hég andel behérig personal
inom skola och forskola men svarigheten att rekrytera ser vi oka vilket pa sikt kommer att orsaka
problem for verksamheterna. Vi ser dven en okad problematik runt minskad tillgang pa tillfalliga
vikarier medférande storningar pad undervisningen. Heltid som norm riskerar dven att paverka
verksamhetens kostnader till viss del. Ett framjande och langsiktigt synséatt maste genomsyra
kommunens verksamheter dar ovanstaende problematik maste hanteras.

Genomgaende inom Barn och utbildnings alla verksamheter har vi stort engagemang med driven och
utvecklingshenagen personal. Fortsatt fokus pa kommunens elevhélso- och specialpedagogiska arbete
tillsammans med likabehandlingsarbetet for en trygg skolmiljo maste rada trots de stora ekonomiska
utmaningar som ligger framfor oss.
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6.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I SKL:s "Oppna jamforelser” ska det
sammanlagda vardet géllande
resultatindikatorer forbattras jamfort
med foregéende ar.

I SKLs 6ppna jamforelser fran 2019
placerar sig Nordmalings kommun pa
plats 190 av Sveriges 290 kommuner.
Foregaende ar var plats 25. Stor
variation over tid.

Verksamheten ska arligen i nagon form
madta brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster samt forbattra
resultaten.

Inom grundskolan visar foraldraenkéaten
2018 en mindre tillbakagéng inom de
flesta indexomraden jamfort med 2016
ars enkat. Forskoleklass har nagot
forbattrade resultat. Enkéten genomfors
nasta gang feb 2020.

Alla elever kénner sig trygga i skolan.

Genomforda elevenkat under
hosttermin 2019 visar pa att 70% av
eleverna i grundskolan upplever sig
trygga i klassrummet samt 24% har
svarat till viss del trygga. Elevenkéten
ar uppdaterad med nya fragor till 2019
men vi kan se en viss forbattring i
upplevd trygghet. Géllande trygghet pa
raster uppger 69% av eleverna sig
trygga samt 24% till viss del trygga.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Barn-och Utbildningsutskottet visar for
perioden en negativ avvikelse mot
budget pa 9,4 Mkr

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamfdrbara
kommuner med liknande struktur.

Métningarna avser 2018. Forskolan
ligger pa en lagre niva kostnadsmassigt
&n riksgenomsnittet med 6 % medan
grundskola och fritidshem har en hdgre
kostnadsniva med 11 % och 35 %
jamfort riksgenomsnittet. Stor
kostnadspaverkan med mindre enheter
inom skola/fritidshem. Statistik
avseende 2018 presenteras under juni
2019.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jamforelse
med andra kommuner ha ett hdgt
meritvérde

Nordmalings elever lamnade arskurs 9
med ett genomsnittligt meritvarde pa
219. Motsvarande for riket ar 224,5
samt liknande kommuner 215. For
arskurs 6 ser vi gladjande en positiv
trend med forbattrade resultat inom
matematik, svenska och engelska.

Alla unga ska I[&mna grundskolan med
minst godkanda betyg.

Lasaret 2018/2019 lamnade 67% av
eleverna arskurs 9 med minst godkant
betyg i alla &mnen. En minskning fran
tidigare ar samt fortsatt stor skillnad
mellan pojkar och flickor.

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pé& gymnasieskolan

Lasaret 2018/2019 var 81% behoriga
till gymnasieskolan. En minskning fran
90% 2017/2018.




Perspektiv

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.
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30 % av livsmedlen &r nérproducerade
och ekologiska. Maltidsorganisationen
arbetar malmedvetet for god kost med
detta perspektiv.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Kommunens satsning pa
friskvardsbidrag har fallit val ut. Mer &an
hélften av personalstyrkan har nyttjat
bidraget.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkaten som
genomftrdes under hdsten 2018 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,13, att jamfora med 3,86 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for véara
chefer men ur enkéaten kan ett
forbattringsbehov kring tydliggérande
av gemensamma mal samt uppféljning
utlésas.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Vara medarbetare visar ett mycket gott
engagemang med stort ansvarstagande.
Kompetensutvecklingsinsatser
genomfdrs for stora delar av personalen
inom Skolverksprojektet Riktade
Insatser. Vi ser 6kande behov av
kompetensutveckling inom hela
organisationen for att méta det 6kande
behovet av anpassningar. Vi har idag
gladjande god egen forsérjning av
speciallérare och specialpedagoger
genom vidareutbildning.
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7 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018

Externa intakter 32,0 29,0 48,5
Personalkostnader -159,3 -161,9 -163,6
Ovriga kostnader -81,1 -56,9 -82,9
Avskrivningar -0,4 -0,5 -0,4
Interna poster -10,2 -10,4 -115
Summa -219,0 -200,7 -209,8
Skattemedel 200,7 200,7 192,3
Namndresultat -18,4 0,0 -17,5

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 18,4 Mkr. Inom
de olika verksamhetsgrenarna har aldreomsorgen ett underskott pa -3,6 Mkr, LSS ett underskott pa -
0,3 Mkr, Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott pa -16,3 Mkr medan Flykting/EKB /OF
redovisar 6verskott pa 0,6 Mkr.

Verksamhetens nettokostnad avviker 9,1 % eller 18,4 Mkr negativt mot budgeten. Verksamhetens
nettokostnad har okat med 4,9 procent eller 0,9 Mkr jamfért med samma period 2018. Intékterna ar
16,5 Mkr lagre jamfort med 2018. Personalkostnaderna avviker positivt mot 2018.

Personalkostnaderna visar pa ett 6verskott jamfort med budget pa 2,6 Mkr men ocksa att de faktiska
kostnaderna ar 4,2 Mkr lagre i jamforelse med ar 2018. Personalkostnaderna har minskat med 2,6
procent inklusive avtalseffekt mellan perioderna. Kostnadsminskningen ar tamligen jamnt fordelat.

Statshbidrag 0,5 Mkr for tillfalligt utdkad bemanning inom &ldreomsorgen técker upp del av
vikariekostnad vid utbildningstillféllen och planeringsdagar inom aldreomsorg.

Korttidsboende/Hemsjukvard - 0,4 Mkr

Negativa resultatet for verksamheten beror framst pa ckade personalkostnader men &ven Okade
kostnader for betalningsansvar for hospicevard under varen 2019. Vidare finns okade kostnader for
tillfalligt inhyrd personal. Det negativa resultatet ar framst hanforligt till hemsjukvardens verksamhet.

Sarskilt boende -0,7 Mkr

Intékterna och personalkostnaderna foljer budget. Personalkostnaderna &r 0,5 Mkr lagre 2019 jamfort
med samma period 2018. Skillnaderna ligger framst inom manadslon. En orsak till de lagre
personalkostnaderna ar period av vakant tjansteutrymme avseende sjukskoterskor. Vikariebehov for
sjukskoterskor vid sjukfranvaro och semestervikariat vilket inneburit att verksamheten har fatt hyra in
tillfallig personal via bemanningsforetag for att klara bemanningen. Kostnaden for tillfalligt inhyrd
personal avseende uppgar till 1,8 mkr.

Oppna insatser sarskilt boende/ordinart boende +0,4 Mkr

Terapi och dagverksamhet , bostadsanpassning och hjalpmedel ligger under denna verksamhet och har
alla ett positivt éverskott jamfort med budget.

Ordinart boende - 2,9 Mkr
Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med -2,9 Mkr.

Antalet beviljade hemtjénsttimmar for perioden har minskat med 1 948 timmar jamfort med 2018. Av
forédndringen har LOV 6kat med 2 115 timmar medan kommunen har minskat med 4 063 timmar. Totalt
beviljad tid 2019 uppgar till 57 206 timmar att jamfora med 2018 da den beviljade tiden var 59 154
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timmar. Personalkostnaderna mot budget visar pa ett 6verskott med 1,8 mkr. Vid en jamforelse mellan
2018 och 2019 sa har personalkostnaderna dven har sjunkit med 1,7 mkr.

Gemensam verksamhet + 1,2 Mkr

Gemensam verksamhet innefattar bland annat kostnader for underhall-och serviceavtal datastdd,
avskrivningar pa inventarier samt 6vriga gemensamma kostnader.

Individ och familjeomsorg - 16,3 Mkr

Verksamheterna under IFO visar ett negativt resultat for perioden pa -16,3 Mkr. Personalkostnaderna
visar pa ett underskott jamfort med budget pa -2,9 mkr. Externa intakter har ett positivt utfall mot budget
med 2,7 Mkr och &r storsta delen bidrag fran socialstyrelsen for 6kad bemanning. Kostnaderna for kop
av huvudverksamhet avviker med 12,4 Mkr mot budgeterad niva och innefattar till stérsta del
placeringar av barn och unga inom IFO. En jamférelse av kostnaden mot 2018 visar att kdpen har
minskat med 2,8 Mkr.

Barn- och ungdomsvarden avser i sin helhet externa familjehemsplaceringar och kostnaden fér 2019 ar
21,1 mkr. Kostnaden har 6kat med 3,0 Mkr jamfért med 2018

Vidare har en kraftig 6kning avseende ekonomiskt bistand skett. Verksamheten avviker 2,3 Mkr jamfort
med budget och kostnaden har 6kat med 2,0 Mkr jamfért med samma period 2018.

LSS - 0,3 Mkr

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett underskott pa -0,3 Mkr jamfort med budget.
Personalkostnaderna inom gruppboenden ar 0,4 Mkr hogre an 2018 vilket innebar att avtalseffekt och
ovriga kostnadseffekter pd loner motverkas av striktare bemanning i verksamheterna. Overskottet
jamfort med budget avseende personalkostnader uppgar till 2,7 Mkr.

Personlig assistans avviker negativt med 2 Mkr mot budget. Kép av huvudverksamhet dér effekten av
statens striktare bedémning vilket gor att initialt betalningsansvar landar pa Nordmalings kommun, samt
att flera brukare far avslag pa ansokan om statlig assistansersattning vilket ger en kommunal kostnad.

Flyktingverksamheten/EKB +0,6 Mkr

Verksamheterna har finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket innebér att inga
skattemedel tillskjutits verksamheten. Overskottet inom verksamheten beror pa tidigare atersok som
varit osakra vilket inneburit att intdkterna ej redovisats tidigare. Vid godkannande har beviljade medel
intaktsforts under aktuell period.

7.2 Arets verksamhet

Ordinart boende

Hemtjansten planerar dagligen efter dagsaktuellt behov av insatser och anpassar personalbemanning
efter aktuell behovsbild. Viktig kvalitetsaspekt &r stravan att bibehalla kontinuiteten och minimera
antalet personal som ger insatser till respektive brukare, till exempel nar LOV-foretagen tar Gver
enskilda brukare vid olika tidpunkter. Kommunala hemtjénsten har infort en flexiblare schema- och
personalplanering och ser resultat med minskade personalkostnader.

En sarskild satsning pa utbildning i halsosamma scheman for att minska risk for 6verbelastning och
sjukskrivningar har genomforts.

Projekt trygghetskamera ar avslutat dar slutrapporten visar pa positiva kvalitetsvinster. | augusti
paborjades arbetet med att ta fram underlag for att effektivisera bistandsbedémd tid for olika insatser,
vilka ska bli beslutade servicenivaer.

Avtal med LOV- foretag ar uppsagda men forfragningsunderlaget maste justeras och nytt datum for
uppsagning ar 2020-06-01. | det nya forfragningsunderlaget kommer kommunens egna kostnader att
korrigeras.
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Sarskilt boende

Resultat av forhandling om personalatgarder har gett tillfalligt utokade personalkostnader vid tva olika
perioder under varen. Det har funnits lediga boendeplatser vilket ger en minskad hyresintakt.

| augusti pabdrjades planering och genomforande att minska fran atta till sex boendeplatser inom
aldreboende Ankaret. De sex kvarvarande boendeplatserna ska inrymmas i tom enhet inom
Strandholmen. Brukare som bor pa Ankaret erbjuds boende pa andra dldreboenden. Innan de forflyttade
boendeplatserna kan beldggas med brukare anvénds den tomma enheten tillfalligt av annan enhet inom
Strandholmen da den verksamhetens renoveras.

Under aret har Juliagarden ans6kt om intraprenad vilket ocksa beviljats. Intraprenaden kommer startas
upp under 2020.

Dagverksamheten vid Tallbackens aldreboende har minskat verksamhetens omfattning. Det som
kvarstar ar Prastkragens dagverksamhet tva dagar i veckan for personer med en demenssjukdom, samt
dagtraningsgrupp en eftermiddag per vecka. Pa oOvrig tid kan lokalerna nyttjas av
aldreboendeverksamheterna inom Tallbacken och Strandholmen for olika samkvam och aktiviteter.

Kortidsboende/HSL/Betalningsansvar

Samordnad personalplanering vid korttidsboendet har minskat behovet att anstélla vikarier vid personals
franvaro i samband med period som haft lediga Kkorttidsplatser. Okad kostnad for tjanstekop av
hospicevard vid Axlagarden. Hemsjukvarden ser en 6kning av hemsjukvardsuppdrag. Svarigheter att
rekrytera sjukskoterskor till semestervikariat och andra ledigheter vilket inneburit tjanstekdp av
sjukskaterska fran bemanningsforetag.

Omsorgsverksamhet/LSS

Period av 6kad personalbemanning for brukare med sarskilda behov. Vakant tjansteutrymme, redan
inskolade semestervikarier och restriktivitet att anstélla vikarie vid personalfranvaro bidrar till minskade
personalkostnader.

Daglig verksamhet har minskat transportkostnader for brukare. Statligt bidrag for
habiliteringsersattning. Okade kostnader for leasingbil p.g.a. dvertag av leasingbuss fran AME som &r
dyrare &n tidigare bil, vilket dock en besparing for kommunen som helhet ndr AME &r bunden med
leasingkontrakt pa 2 ar.

Korttidshoendet har haft semesterstangt pa sommaren vilket resulterat i en besparing nér farre vikarier
behdvs, samt att minskat behov av korttidsboende under sommaren.

Forsakringskassans restriktiva bedémning av grundldggande behov for att bevilja assistansersattning
innebér dkade kostnader for kommunens personliga assistans.

IFO

Nordmalingsmodellen, ett samarbetsprojekt mellan Individ- och familjeomsorg och sektor Barn och
Utbildning i Nordmalings kommun har under aret startats. Uppdraget ar kartlagga och ta fram forslag
pa hur sektorerna individ- och familjeomsorg (IFO) och barn och uthildning (BU) ska utveckla sitt
samarbete runt barn/elever och deras vardnadshavare med behov av insatser. Fokus ar pa barn i
forskolealdern for att sa tidigt som méjligt kunna erbjuda insatser. Resultatet finns redovisat i en rapport
"Nordmalingsmodellen”.

Pagaende tjanstekop av redan placerade ungdomar inom HVB-verksamhet visar dock ingen markbar
utékning av tjanstekdpen. Det ar ett fortsatt behov av familjehemsplaceringar av barn, vilket ger stora
kostnader. Personal finns rekryterad till tidigare vakanta tjanster vilket ger forutsattningar att forbattra
rekrytering av egna familjehem. Personal planeras att fa vidareutbildning, vilket ger utokad kunskap i
att ge utbildning och stéd till de egnha familjehemmen. Personalbemanning inom forsérjningsstdd ar nu
stabilt och ger béttre forutsattning att analysera orsaken till de 6kade foérsorjningsstddskostnaderna. En
forbattrad kontinuitet hos personal inom forsorjningsstdd ger effekt av forbattrad handldggning och
tatare samverkan med arbetsmarknadsenheten.
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Flyktingverksamhet

Etableringsstod utbetalas fran Migrationsverket for flyktingarna for de tva forsta aren dom ar i
kommunen. Forsorjningsstod fordelas en intakt for initialt forsorjningsstod.

EKB

Verksamheten har anpassats till farre antal anvisningar inom EKB vilket innebar minskad lokalyta och
personalbemanning. Schablonbidrag fran migrationsverket ger forutsattning att balansera kostnaderna
inom vuxenflyktingverksamhet.

7.3 Framatblick

Vikten av god samverkan och samarbete inom och mellan kommunens verksamheter, samt med andra
organisationer. Regionala samverkansforum med deltagande i olika stodstrukturer &r viktiga for en
mindre kommun som saknar egna utredningsresurser.

Forandringsarbeten och kvalitetsutveckling

Med utgangspunkt i genomlysning av verksamheter genomfora utvecklings- och forandringsatgarder.
Beakta modjligheter som ges att ansdka om statliga medel for kvalitetsarbeten inom
verksamhetsomradena.

Ett fortsatt arbete for att minska vikariekostnaderna ska pabdrjas. Vidare ska personalen samarbeta mer
over verksamhetsomraden. Sarskilda boenden minskar sina personalkostnader utifran nyckeltalen. Vid
lediga boendeplatser se majlighet att personalen tacker personalbehov pa andra avdelningar istéllet for
att anstélla vikarier. Inom hemtjansten genomfors ett pilotprojekt infor kommande "Heltid som norm".
Det blir fortsatt fokus pa flexibel personal som kan arbeta i alla grupper i syftet att minska
vikariekostnader samt behalla god kvalitet for brukare

System for att effektivisera och samordna tid for utforande av hemtjénstinsatser ska implementeras.
Vidare ska verksamheten s mdjligheter att samordna olika hemtjénstinsatser.

Sektorn ska under 2020 utveckla anhérigstodsverksamheten dar anhérigkonsulent samordnar och
utvecklar stod till anhorig och narstdende. Vidare ska verksamheten utveckla uppféljning av
kvalitetsmatning i kvalitetsraden dar fortsatt arbete med att utveckla uppfoljningar och bidra till 6kad
kvalité i insatser till brukare.

En fortsatt utveckling av demensteamets arbete med att ge stdd och végledning till personal.
Aterkommande behov frén verksamheter att f stod och végledning

Vidare ska arbetet med implementering av Nordmalingsmodellen med tidiga och samordnade insatser
till foraldrar och barn utvecklas. Statliga bidrag inom sektor omsorg och sektor barn/utbildning ger
majlighet att fortsatta med paborjat arbete. Kommunen ska fortsitta arbetet med att utveckla
kommunens boendestéd och Oppenvardsinsatser. Ett utvecklat stod till barn/unga och vuxna bor
langsiktigt ge minskat behov av externa kop av olika placeringar.

Verksamheten for ensamkommande barn, EKB ser ett behov av en fortsatt anpassning med anledning
av férre anvisningar. Stodboendeverksamheten samordnas till en verksamhet och kommer sannolikt att
avvecklas successivt i samband med att ungdomarna blir 18 ar. Personal samordnas med boendestodet
inom individ- och familjeomsorgen.




62

7.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nationella brukarundersékningen visar
pa mycket goda resultat avseende
inflytande, bemé&tande och
verksamheterna i sin helhet

Informationen om social service och
socialt stdd skall vara korrekt och Iatt
tillgdnglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Information har uppdaterats. Det som
saknas ar information pa lattlast
svenska.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Brukarundersdkningar genomférda.
Uppfdljningar gjorda i syftet att
utveckla och forbéttra insatser till
brukare

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Resultatet for sektor omsorg visar ett
underskott jamfoért med budget med
18,4 Mkr

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Nettokostnadsavvikelse for
&ldreomsorgen Nordmaling hade 2018
20,4 % hdogre kostnader &n kommuner
med samma struktur. Prognos for 2019
ar liknande utfall. Avvikelse LSS lag
2018 pa ett negativt utfall jamfort med
referenskostnaden pa 11,8 % och
prognos for 2019 &r att man ligger pa
samma niva. IFO s
nettokostnadsavvikelse 2018 jamfort
referenskostnaden ligger pa 57,9 %
hdgre kostnader och utfall for 2019
torde bli en 6kning av avvikelsen pga
hdgre kostnad 2019 jmf 2018.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjélvstandigt liv.

Kartldggning och utveckling av tidiga
insatser till foraldrar och barn samt
unga vuxna personer. Utdkad
samverkan och samarbete framjar tidiga
och samordnade insatser.

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohalsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsférmaga.

Samverkan och samarbete for berérda
verksamheter ger battre samordning for
olika stodinsatser till unga vuxna
personer.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser.

Ingen métning 2019 da
medarbetarenkét &r var annat ar. Nast
matning sker hosten 2020.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Ingen métning 2019 da
medarbetarenkét &r var annat ar. Nast
matning sker hosten 2020.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Ingen matning 2019 dé
medarbetarenkat ar var annat &r. Nast
matning sker hdsten 2020.
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8 Vatten- och avloppsverksamhet

8.1 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat &r ett underskott pd -1,7 Mkr att jamfora med fjolarets resultat pé - 0,2 Mkr.

Kostnaderna Okar med 1,7 Mkr eller 14,7 procent mellan aren och beror framst pa hoga
underhallskostnader i samband med vattenlackor men aven 6vrigt lopande underhall. Vidare har
kostnaderna avseende externa konsultationer ¢kat 2019 jamfort med 2018.

Arets underfinansiering av VA-verksamheten har reglerats genom en léngfristig fordran till
taxekollektivet vilket synliggors i resultatrakningen dar arets resultat redovisas som +-0.

8.2 Arets verksamhet

Under aret har arbetet fortsatt med att utreda den framtida driftsformen for vatten och avlopp. Under
hosten pabdrjades ett utredningsarbete for att mer konkret utreda forutsattningarna ett framtida
samgaende med VAKIN i driften av den allmanna VA-anlaggningen.

8.3 Maluppfoljning

For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda méal som verksamheten har.

8.4 Framtid

Arbetet med att forse kommunens vatten- och avloppsanldggningar med bredbandsanslutningar
fortloper och berdknas vara genomfort 2020. Komplettering av VA-ritningar pagar for digitalisering,
samt 6versyn av vatten-och avloppsverksamheten med organisations- och driftsform. En stor utredning
som bedrivits under 2020 ar arbetet med att skapa forutsattningar for framtidens VA-16sning. Under aret
har utredningen fokuserats mot att undersdka mojligheterna att skapa VA-bolag och samverka med
VAKIN.

8.5 Resultatrakning

Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018

Lopande prisniva, Mkr
Verksamhetens intakter 14,1 12,6 12,7
Verksamhetens externa intakter 13,6 11,8 12,0
Brukningsavgifter 13,6 11,8 11,8
Anlé&ggningsavgifter 0,0 0,0 0,1
Periodisering av arets anlaggningsavgifter 0,0 0,0 0,1
Avrlig periodisering av anléggningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Interna intakter 0,5 0,8 0,7
Verksamhetens kostnader -14,1 -12,6 -12,7
Verksamhetens kostnader -11,6 -10,0 -9,6
Interna kostnader -0,5 -0,5 -0,6
Avskrivningar -2,0 -2,1 -2,5
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,1

Arets resultat 0,0 0,0 0,0
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9 Avfallsverksamhet

9.1 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat ar negativt och uppgar till -1,5 Mkr i jamforelse med fjolarets resultat 0,6 Mkr. Resultatet
2019 beror framst pa merkostnader infor den nya avfallslosningen som innebar hamtning av matavfall.
Merkostnaderna avser framst inkdp av separata kérl for matavfall.

Arets underskott av renhallningstaxan har reglerats mot den langfristiga skulden till taxekollektivet
vilket synliggors i resultatrakningen dar arets resultat redovisas som +-0.

9.2 Arets verksamhet

Inom renhallningen har ett inférande av separering av matavfall arbetats fram i samarbete med Umea-
regionen, dar ett inforande av bruna renhaliningskarl for matavfall genomférs varen 2020.

9.3 Maluppfoljning

For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har och &rets resultat
innebdr att malet uppnatts.

9.4 Framtid

Under aret kommer system med separat hamtning att paborjas. En framtida avfallslésning bor i nartid
utredas med anledning av anpassning till forandrad lagstiftning vilket kan innebéara nya krav pa
omhandertagande av avfall for Nordmalings kommun.

9.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intakter 8,0 6,2 6,0
Externa intakter 7,3 5,4 53
Interna intakter 0,7 0,8 0,7
Verksamhetens kostnader -8,0 -6,2 -6,0
Verksamhetens kostnader -8,0 -6,2 -6,0
Interna kostnader 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 0,0 0,0 0,0
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10 Bredband

10.1 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat ar ett nollresultat vilket motsvarar det budgeterade resultatet. | resultatet finns upplupna
intakter som likvidmassigt kommer att regleras under 2020. Intakterna avser medfinansiering av
bredbandsprojekten och kommer fran Jordbruksverket.

10.2 Arets verksamhet

Det har skett mindre utokningar under aret av bredbandsnétet ute i bredbandsbyarna samt i tatorterna
Nordmaling och Rundvik, vilket innebar att det ar narmare 1 530 aktiva bredbandsanslutningar vid
utgangen av aret 2019.

Storsta delen av Grasmyr med omnejd fick fiber dragit fram till fastighet men pa grund av brist pa
fibertekniker kvarstar ca 110 anslutningar till bérjan pa 2020. Projektet Nyakersbygden utokades dven
med Mjdsjé med omnejd och kopplades i huvudsak klart under hdsten/vintern 2019. Projekttiden ar
framflyttad till 2020-07 for slutredovisning som finansieras av deltagarna och Jordbruksverket. Under
Projekt Utkanten kommer sodra delen av kommunen upp till Norrfors att fa erbjudande om att ansluta
sig till fibernétet. Projekttiden &r hosten 2018 till och med 2020 med mdjlighet till férlangning. Projekt
finansieras av deltagarna och Jordbruksverket. Farskaret gravdes under sommaren och fibern drogs fram
till fastighet under hosten, kommer att kunna kopplas in under varen/sommaren 2020, ca 65 nya
anslutningar.

10.3 Maluppfoéljning
For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har och arets resultat
innebar att malet uppnatts.

10.4 Framtid

Under 2020 ar malsattningen att slutféra de anslutningar som projektet innebér. Prioriterade delar ar de
projekt som ska slutredovisas senast under 2020 for att de fordringar kommunen har pa framst
Jordbruksverket kan realiseras.

10.5 Resultatrékning

Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018

Lopande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter 14,3 29 10,6
Externa intakter 14,0 2,8 10,4
Interna intakter 0,3 0,1 0,2
Verksamhetens kostnader -14,3 -2,9 -10,6
Verksamhetens kostnader -13,8 -2,5 -10,2
Interna kostnader -0,1 0,0 0,0
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 0,0 0,0 0,0
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11 Nordmalingshus AB

11.1 Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

11.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allménnyttigt syfte for att framja bostadsférsorjningen i kommunen. | detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomadssigt och socialt ansvarstagande

Nordmalings kommun faststallde under 2012 nya agardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra &gardirektiv fastslogs av kommunfullméktige den 23 juni 2015 § 62 dar kommunen uppdrar
till det heldgda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter. | uppdraget skulle
projektprocessen paborjas under hosten 2015 och bolaget skulle minst bygga 25 lagenheter. Den 15
januari 2019 stod 30 st. lagenheter klara for inflyttning vilket innebar att malet har uppnatts.

Agardirektiven har behov att revideras under 2020 for att skapa ytterligare méjligheter for en tydlig
styrning och for att ha storre mojligheter att pa koncernniva skapa maximal koncernnytta.

11.3 Ekonomiskt resultat

Resultat

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ar en vinst med 0,4 Mkr att jamfora med féregéende
ar da resultatet bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 0,9 Mkr.

Avrets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt & en vinst med 0,1 Mkr att jamféra med 0,7 Mkr
foregaende ar.

Finansiering

Bolaget har per 2019-12-31 en utestaende laneskuld pa 91,8 Mkr, (99,7) mkr med en genomsnittsranta
pa 0,58 procent (0,50 procent) . Rantorna fordelas pa 18,4/81,6% mellan de fasta och rérliga lanen.
Kommuninvest & Nordmalingshus AB kreditgivare.

11.4 Arets verksamhet/framtiden

Nordmalingshus AB:s utveckling under 2019 har varit god. Bostadsmarknaden har forbéattrats under
aret. Vakansgraden under aret har varit mycket lag. Efterfragan pa lagenheter ar bra men fortsatt svag i
Norrfors.

Under aret har bolaget forutom sedvanligt underhall fortsatt gora stérre planerade underhallsatgérder pa
fasad och takbekladnader pa Hemvégen 5. Trots att budget for 2019 var underbalanserad och resultatet
berdknas bli negativt har bolaget redovisat ett positivt resultat efter skatt for 2019.

En forsaljning av fastigheterna i Norrfors paborjades i slutet av 2019 och den fortgar in pa 2020.

Den nya fastigheten pa Kungsvagen 57 invigdes januari 2019 och den 1 april tecknades det sista
lagenhetskontraktet. Alla lagenheter har sedan dess varit uthyrda, det ser vi som mycket positivt.

Nordmalingshus AB har under aret genomfort en kundundersokning via Aktivtbo och med hjalp av den
sa kan bolaget jamfora sig med andra bolag i samma storlek. Bolaget kommer att aktivt arbetat med
resultatet fran den. En ny kundundersokning kommer att genomféras 2021 och da kan bolaget jamfora
resultaten fran dessa undersokningar.
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11.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 23,6 22,4
Rérelsens kostnader 22,4 -20,9
Rorelseresultat 1,2 15
Finansnetto -0,8 -0,6
Resultat efter finansiella poster 04 0,9
Bokslutsdispositioner 0,2 -0,2
Skatt pa arets resultat 0,1 0,0
Arets resultat 0,1 0,7

11.6 Balansrékning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 119,5 130,0
Omséttningstillgangar 13,0 10,9
SUMMA TILLGANGAR 132,5 140,8

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 33,6 334
Obeskattade reserver 1,3 11
Langfristiga skulder 88,6 97,1
Kortfristiga skulder 9,0 9,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH 132,5 140,8
SKULDER

Stallda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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12 Begreppsforklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig erséttning mellan finansférvaltningen och sektorerna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som é&r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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