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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har i ekonomistyrningspolicy faststéllt finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen &ar badertk och langsiktiga och utgar bade fran resultath
balansréakningen.

For att sakerstélla kvalitet i verksamheterna, att ratt valfard levereras till kommunmedborgarna, mats
verksamheternas maluppfyllelse i ett styrkort och sektorernas sammanvagda ylélspsvarar upp

mot kommunfullméktiges verksamhetsmal. Uppféljning av fullmaktigemalen presenteras i slutet av
forvaltningsberattelsen.

| budget 2022 ar resultatmalet faststéllt 2,3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Starka
resultat aren forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna sakerstélla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och férandrade verksamhetsbehov.

De finansiella nyckeltalen avseende redovisningsperioden visar att Nordmalings kommun fortsétter att
starker i ekonomi. En fortsatt stark resultatbild bidrar till att det egna kapitalet starks och att periodens
investeringar finansieras helt med eget kassafldde.

Resultatet for perioden &r positivt och uppgar till 28K3. Periodens resultat paverkas framst av en
stark finansforvaltning déar skatteintdkterna och de generella statsbidragen &tkiZbgre &n
budgeterat. Prognosen Over slutskatteavrakning 2021 samt 2022 paverkar resultatetMied 7,5

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 33818 vilket ar 10,6 Mkr hogre an an foregaende ar.
Nettokostnaden ar dock 3\8kr lagre an budgeterat for perioden.

Verksamhetens kostnader har 6kat med Mk7 mellan aren samtidigt som verksamhetens intakter
okat med 5,9Mkr.

Soliditeten har starkts jamfért med 2023-31 med anledning av stark resultatutveckling. Soliditeten
ligger pa 43,5% och bedoms ligga pa 43,3% per 2A®21. Fortsatt arlig avbetalning pa
ansvarsforbindelsen innebar aven att prognosen over soliditet inklusive ansvarsforbindelse berdknas
uppnas edan under 2022.

De finansiella malen som indikerar god ekonomisk hushallning 6ver tid synliggérs nedan.

2022 Prognos 2021

0831 2022 12-31 Finansiella mal

Resultat 7,3% 4,4% 4,2% Resultatets andel av skatteintékter och statsbidrag ska u
till minst 2%.

Resultatavvikelse -5,7 -11,8 -9,5  Programmens resultatavvikelse ska vara >0

(Mkr)

Soliditet 43,5% 43,3% 39,3% Kommunens soliditet ska uppga til minst %0

Soliditet inkl. 9,9% 10,9% 3,9% Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras o«

pensionsforpliktelser l&ngsiktigt uppga till minst 106.

Nettolaneskuldsférand ~ 38,9% 87,8%  -52% Nettolaneskulden ska inte tka, d.v.s. kommunens

ring investeringar ska finansieras med egna medel for att i fo

hand amortera p&ed kommunala l&neskulden.




Resultat

| budget 2022 har fullmaktige faststallt att resultat ska uppga tillMR@or att motsvara ett resultatmal
om 2,3 procent. Nordmalings kommun visar per 20231 ett positivt resultat pa 26,3Mkr vilket ar
betydligt starkare an budgeterat.

Jamfort med samma period 2021 har resultatet starkts medkb,Skatteintdkter och generella
statshidrag 6kar med 16\Mkr jamfért med 2021 medan verksamhetens nettokostnader dkar med
10,6 Mkr jamfort med samma periodrigaende ar.

Programmens resultatavvikelse for redovisningsperioden &r negativt-5&lkr och det finns
fortfarande verksamhetsomraden med kraftiga budgetunderskott vilket &r orovackande for den fortsatta
resultatutvecklingen. Hogre kostnader progneséis inom den pedagogiska verksamheten samt inom
samhallsbyggnadssektorn under hésten.

Verksamhetens intakter okar med KRr mellan perioderna. Okningen avser framst taxor och avgifter
samt riktade statsbidrag. Taxor och avgifter 6kar med/k@mellanaren och forklaras framst genom

viss volymdokning inom pedagogisk verksamhet samt en atergang fran pandemin dar exempelvis
simhall/sporthall hyrts ut mer men aven betydligt fler bredbandsabonnenter.

Avseende bidrag sa avser okningen framst bidrag franIStycedsen samt Migrationsverket. Samtidigt
minskar bidragen fran Skolverket men &@ven Arbetsformedlingen som en effekt av minskade antalet
extratjanster.

Verksamhetens kostnader okar migg9Mkr jamfort med samma period 2021.

Personalkostnaderna inklusipensionskostnader &r for perioden Bl& hdgre an samma period 2021.
Loner arbetad tid ar 6 Mkr hogre jamfort med féregaende ar.

Loner avseende ej arbetad tid 6kar med\k® mellan &ren dar kostnaderna for sjukloner 6kar med
1,2 Mkr mellan &renOkning sjuklonekostnaderna beror uteslutande pa pandemieffekt med stdrsta delen
av kostnadsdkningen under jandamniars.

Kommunens pensionskostnader 6kar medukBinklusive I6neskatt mellan aren och avser bade den
avgiftsbestamda alderspensionen saméirfdrad pensionsavsattning. Ingen kraftig kostnadsdkning
prognostiseras under 2022.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet ligger pa oférandrad niva mellan aren dar kostnadsnivan inom
de olika verksamhetsomradena aven ligger pa en oférandrad niva.

Avskrivningarna for perioden ligger pa oforandrad niva mellan aren. Inga nya aktiveringar har skett
under redovisningsperioden.

Kommunens skatteintakter inklusive slutskatteavrakning uppgar till 24Kx,&ilket ar 14,4Mkr hogre
an samma period 2021. Resultatdvgrkas av en starkt negativ slutskatteavrakning for 2021 och med
en positiv slutskatteavrakning for 2022 dar den totala resultateffekten for perioden uppgamiit. 7,5

De generella statshidragen ar Mkr hogre i forhallande till foregaende ar darlezmgsbidragen samt
kostnadsutjamningsbidrag minskar nagot mellan aren. Effekten motverkas dock av ett generellt
statsbidrag riktat till kommuner med svag befolkningstillvaxt.

Prognosen for arets resultat ligger pa 28K for helaret dar en prognostiser realisationsvinst om
1,1 Mkr bedéms paverka resultatet.




Arets koncernresultat

| koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat p&RrGnedan Nordva AB redovisar

ett resultat pa0,7 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet for perioden ar positivt med 29,6
Mkr

Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostrader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre oknialgsin skatteintakter och statsbidrag.
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Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har dkat med 3,3 procent jamfort med samma
period foregaende ar samtidigt som skatteintakter och statshidrag dkat 4,6 procent.




Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positivataésippnas. Kommunens soliditet per 202

31 ar 43,5 procent vilket gor att det finansiella malet om att soliditeten ska 6verstiga 40 procent uppnas.

Soliditeten har starkts med anledning av den starkta resultatnivan unde2@@28amt 2022.

Soliditeten pa koncernniva uppgar per 2@®31 till 36,9 procent. P& koncerniva har Nordmalingshus
AB arligt amorteringskrav motsvarande avskrivningsniva.

50,00%
45,00%

40,00% e __._,,....--"""—_

— __--'--.
35,00% —_— e
30,00%

25,00%

20,00%

15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
2018 2019 2020 2021 2022

m—— ommunen =Koncernen

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 208231, 9,9 procent att jamféra med arsskiftet dar
den lag pa 3,9 procent. Fran och med 2020 synliggors en tydlig forstarkning av malet.

Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procentBedomningen &r att malet bor kunna realiseras under innevarande ar utifran
resultatutveckling och utbetalningar gallande ansvarsférbindelsen.

Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden mats som skillnaden mellan lan hos kreditinstitut och andelar mktifgaagar.
Férandringen indikerar antingen att skuldséattningen dkat/minskat eller att kassan 6kat/minskat. Arets
forandring pa 39 procent beror pa att kassan minskat pa grund av investeringsvolymen. Laneskulden &r
oférandrat jamfort med arsskiftet.

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsforandringen alltid bor beakta genomforda
amorteringar och investeringsniva nar det primara malet med mattet ar att bedéma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassaflode.tBrétas likviditetslaget skapar forutsattningar

for hogre egenfinansiering av planerade investeringar.

S



Finansiering

For att begréansa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer &n 50 procent av
lanestocken far forfalla inom emllande 12manaders period. 14 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfdlj ar i dagslaget 3,2 ar och enbart kommunen 2,3 ar.

| syfte att begréansa rantekansligheten och resultateffekten 6ver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 43 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret
for kommunen och 37 procent i ett koncernperspektiv. yierligare avgrénsning ar att den
genomsnittligt volymvagda rantebindningstiden bor vara mellan 2 &r och 4 ar. Snittrantebindningen pa
totala portfoljen ar idag 2,6 ar pa koncernniva och 1,59 ar avseende kommunens lanestock.

Snittrantan for koncernen (samu 202112-31) ar 0,73 procent p& den utestdende nettoskulden pa
209418000kr. F6r kommunen &r snittrantan under aret 0,86 procent pa den utestaende laneskulden pa
102300000kr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett matt pa kortsiktig betalsiignaga bor ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behdva gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per@d22 &ar 112,5 procent

vilket aren forbattring jamfort med 20212-31 ar da mattet var 106,3 procent.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man koper samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men aven pa grund av tunga investeringemeta aren. Under

mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftsbestamda pensionen ska betalas.

Kommunens likviditet har framst starkts av den starka resultatnivan for perioden.
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1.2 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebér i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstar ett sddant resultat ska det aterstéllas under de narmaste
foljande tre aren. forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for 2022 ett resultat pa 2,3 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och int&ktarinte hanfors till den egentliga driften.

Prognosen over 2022 ars resultat
balanskravsjusteringar uppgar till 22kr.

uppgar till

R&KB Prognosen over

resultat efter

Mkr Prognos 2022 2021
Arets resultat enligt 23,5 21,8
resultatrakningen

Realisationsvinster -1,1 -6,3
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster ocl 0,0 0,0
forluster ivardepapper

Ovrigt 0,0 -0,3
Arets resultat efter 22,4 15,2
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjgmningsreserv

Anvandning av medel fran 0,0 0,0
resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 22,4 15,2

Tabellen visar att prognosen 6ver arets balanskravsresultat inte ar foremal for ytterligare aterstalining

av det egna kapitalet.

Mkr Prognos 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstallda 0,0 -13,4
negativa resultat

- Varav fran 2018 0,0 -3,7
- Varavfran 2019 0,0 -9,7
Arets balanskravsresultat enligt 15,2
balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat 0,0 0,0
att aterstalla inom tre ar

UB ackumulerade ej aterstéllda 0,0 0,0
negativa resultat

Varav frén ar 2018, aterstalls senast 0,0 0,0
2021

- Varav fran ar 2019, aterstalls senas 0,0 0,0

2022




1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens samlade borgensatagande per-@8&4 uppgar till 107,4Mkr vilket till storsta del bestar

av borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordmalings vatten och avfall AB. Atagandet
har minskat med 4 Blkr sedan 202412-31. Det totala borgesloftet till de kommunala bolagen uppgar

till 160,0 Mkr. En omprovning av de kommunala bolagens borgensbehov har skett under varen 2022
med anledning av att Nordva AB fortfarande befinner sig i uppstartsfas och pa lang sikt bedoms ha stora
investeringsbebv.

Ett omfattande dtagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgors av den sé kalladsvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjdnade till och med 1997-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per-@832 uppgar till 167, Mkr inklusive
I6neskatt dar 152,Mkr utgdrs av ansvarsforbindelse4Bikr avsattning samt 10@kr Kkortfristig

skuld. Kommunen kommer under 2022 inte betala av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen.
Periodens ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgadMit 4/8s I6neskatt.

Varderingen awden kortfristiga skulden per 202B-31 baseras pa pensionsskuldsberékningen per
202208-31.
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1.4 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
. 202208 202112
Sektor omsorg 274 267
Sektor utbildning 238 236
Gemensam service 58 76
Sektor samhéllsbyggnad 46 45
Total 616 624

Antalet arsarbetare har minskat nagot sedan arsskiftet och férandringen synliggors i respektive sektor.
Den stora omstallningen synliggors framst inom gemensam service dar antal@restaaminskat
kraftigt under perioden.

Vidare syns marginell 6kning inom bade sektor utbildning samt sektor omsorg.

Anstéllda per anstéllnings och aviéningsform och kén

Tillsvidareansdllda 93 488 581
Visstidsanstallda 30 63 93
Total 123 551 674

Aldersférdelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda ar 2@®31, 46,7 ar. Medeldldern foér man ar 44,9 ar och 47,0
ar for kvinnor.

Jamfort medarsskiftetar foérhallandena i princip oférandrade.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsatingsgraden bland tillsvidareanstéllda &ar per 20831, 91,5 procent.
Medelsysselsattningsgraden &r 95,8 procent for mén och 90,7 procent for kvinnor pé8-3022
Jamfort med 20212-31 har medelsysselsattningsgraden 6kat nagot bade hos méan och.kvinno




Okompenserad mer- och évertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5726 1565 342 5761 1498 998

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7 306 8 204 105 8 327 11 854 337

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 8,46% 8,28%
Man 5.2% 4,29%
Kommunen 7,78% 7,45%

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<29ar 5,74% 4,56%
30-49ar 6,71% 6,39%
50ar > 9,35% 9,11%
Kommunen 7,78% 7,58%
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1.5 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar de helagda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB.
Nordmalingshus tillhandahaller allmannyttiga lagenheter och Nordva AB ar anlaggningsbolaget som
ager och ansvarar for driften a@el allmanna vattenoch avioppsanlaggningen samt ansvarar for
kommunens renhallningsuppdrag.

I Nordmalings kommun tillampas &ven LOV, Lag om valfrihetssystem dar framst ordinart boende ar
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delpisvata utforare. Ingen férandring i
koncernstruktur har skett sedan 2a2131.

1.6 Forvantad utveckling

Nordmalings kommun har de senaste aren vidtagit kraftiga besparingsatgarder for att na en starkt
ekonomi. Minskade kostnader i kombination med starkteladerlag gor att Nordmalings kommuns
resultat utveckling varit gynnsam fran 2020 och framat.

Upprakningsfaktorerna for 202825 ar enligt prognos gynnsamma och skapar férutsattningar for
fortsatt starka intakter under planeringsperioden. Dock pavekkasnunen av det omfattande
inflationstrycket vilket pa sikt kan urholka finansieringsmojligheten av valfarden. Under 2022 har
inflationslaget inte paverkat verksamheten i nagon storre utstrackning men for 2023 och framat bedoms
verksamheterna paverkasdise utstrackning.

Kanda kostnadsokningar for 2023 ar forst och framst ett nytt pensionsavtal som dels paverkas av
regelférandring men aven paverkas av inflationseffekt. Vidare prognostiseras okade kostnader for
energi, entreprenader och aven for 16nelkabén.

Viktiga framgangsfaktorer for ett 6kat skatteunderlag ar bland annat sysselsattning i samhallet samt
I6neutveckling. Den Oppna arbetslosheten aug 2022 i Nordmalings kommun ar 5,5% vilket ar nagot
hogre an Vasterbotten i snitt men lagre i forhallatitleket. Kommunens sysselsattningsframjande
atgarder ar nodvandiga for att skapa forutsattningar for de som star langt ifran arbetsmarknadens
forfogande. Det ar aven viktigt for kommunen agera for att ha mdéjligheten att kunna rekrytera den
arbetskrafsom kravs till de kommunala verksamheterna under de kommande aren. Det &r en utmaning
kommunen redan i dagslaget k&nner av.

For Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen och befolkningssammansattningen viktiga delar
som over tid bade paverkar kommunértékter och kostnader. Kommunens befolkningsutveckling har
varit positiv de senaste aren aven om 6kningen ej motsvarar kommunfullmaktiges malbild.

Nordmalings kommuns befolkningsprognos indikerar vilka utmaningar kommunen kommer stallas for

i framtiden.Kommunens befolkningssammansattning kommer att besta av en hogre andel aldre och
lagre andel i forvarvsarbetande alder om ingen befolkningstillvaxt sker. En utmaning med ett ogynnsamt
fornallande i den sa kallade demografiska forsorjningskvoten kan painsikbara ett Okat
valfardsuppdrag som blir kraftigt underfinansierat.

Langtgaende prognoser indikerar dock ingen alarmerande utveckling i nartid men en kalkylerad
volymokning kopplat mot aldreomsorgen antas ineh®7r.

Per 202206-30 &r antalet invanarekommunen 7119 invanare vilket ar en 6kning med 19 invanare
jamfort med utgangen av 2021.

En viktig parameter for 6kad befolkning &r tillgangen pa attraktiva bostader. Nordmalingshus AB och
ovriga privata fastighetsbolag upplever bra efterfragan patiéger samtidigt som vakansgraden ar lag.
Nyproduktion sker om &n i lag takt. Kommunen har under de senaste aren salt ett ytterligare antal
havsnara tomter. Intresse finns fran externa aktorer att exploatera havsnara mark for bostadsproduktion
men omvarldgiget med skenande priser inom framférallt byggsektorn har gjort det svart for externa
exploatorer att realisera byggprojekt. Kommunen underséker majligheterna att tillsammans med Statens
bostadsomvandling skapa lagenheter i Grasmyr.




Nordmalings kommun imssteringsverksamhet har de senaste aren varit omfattande och framst har
byggandet av en godsterminal med 6ppen terminalldsning varit det projekt som tagit resurs i ansprak.
Anlaggningen ar klar for verksamhet och driftentreprentr ansvarar for driftefiggmhgen forvantas

bidra till positiv utveckling gallande naringslivsetableringar.

Under hosten 2022 kommer investeringen av ny forskola fardigstallas och malbilden for inflyttning ar
redan i borjan av 2023.

For att mota framtidens efterfragan gallandekneath exploatering har kommunen pabdérjat arbetet med
att ta fram en ny Oversiktsplan. Det ar en process som beddms ta minst 12 manader att genomfora och
malbilden ar beslut av ny dversiktsplan halvarsskiftet 2023.

1.7 Handelser av vasentlig betydelse

Periadens verksamhet praglades under forsta kvartalet av fortsatt pandemipaverkan med hog
sjukfranvaro och viss storning i verksamheten. Fran april forbattrades personallaget dock till det battre
och under senare delen av aret har stérningarna inte variglikgliga.

Samtidigt har Nordmalings kommun och omvarlden préglats av ytterligare en omfattande kris i och med
Rysslands invasion av Ukraina. Nordmaling har paverkats likt manga andra utifran prisokningar och
svarigheter gallande leveranser och bristvaror.

Det kraftigt 6kade kostnadslaget har dven paverkat Nordmalings kommun men enbart inom ett antal
mindre verksamhetsomraden. Maltidsproduktion, kollektivtrafik och materialintensivverksamhet
paverkas. Dock ligger den storsta paverkanseffekterna pa kommuekosomi inom
personalkostnadssidan och dar har arets avtalsrorelse hanterats inom ramen for kommunens resultatbild.
Energisituationen har inte paverkat kommunen i stor utstrackning under aret men stor medvetenhet kring
hur prisbilden kan utvecklas kan iroéga atgarder om laget blir akut.

Nordmaling vatten och avfall ar inne pa sitt andra verksamhetsar och har pa grund av en tuff start
resultatmassigt varit tvungna att begéra ett kapitaltillskott fran agaren for att kunna hantera historiska
underskott. | juni beslutade fullméaktige om ett aktieagartillskott paNkk.

Utifran resultatbild och finansiell stéllning per 2622-31 sa har kommunen getts méjligheten att soka
statsbidrag for att starka ekonomin. Nordmalings kommun soékte under vare6,2082 och fick
besked under augusti 2022 att kommunen beviljat8/&9 investeringsbidrag till byggande av den
nya forskolan samt energieffektiviserande atgarder.




1.8 Kommunfullmaktiges overgripande mal

For att mata valfardsuppdraget har kommunfuktigge faststallt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och féljas upp och forhoppningsvis kunna leda till
forbatrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata malen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete ar att genom regelbundna matningar skapa mdgjlighet till stéandiga
forbattringar.

Verksamhetsmdlen i styrkorten ar uppdelade i fyra omradedborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven rér hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fung@racesser/utvéding samtmedarbetareavser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssatt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utféra sitt uppdrag.

Maluppfyllelsen avseende fullmaktigemalen baseéasesultatet av de nedbrutna malen till respektive
sektors niva.

1.8.1.1 MaAluppfoljning
Uppfolining av kommunfullméaktiges mal i faststalld budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv Kommunfullméktiges mal Kommentar

Medborgarnytta | de kommunjamforelser som gors ske Véardena i de stora
vardena forbéttras jamfort med kommunjamfoérelserna har forsamrats
foregdende ar. jamfort med 2021. Framforallt &r det

den upplevda kvalitén inom
aldreomsorgen och framforafifirskilt
boende déar vardena sjunkit 15%. Inon
skolan placerar sig Nordmalings
kommun pa plats 257 av Sveriges 29
kommuner utifran 6ppna jamforelser.
Det ar dock en méatning som har stor
variation déver tid.

Vidare tappar Nordmalings kommun i
naringslivsraking 2022 &ven om
kommunen fortsatt ligger hégt upp i
jamforelse. Samtidigt klattrar
Nordmalings kommun till plats 93
(118) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &ar &ven en av tio
kommuner som utmarker sig i Arets
forbattrare lista for andra aretad.

Samtliga verksamheter ska arligen i ... Brukar och kundupplevelser

nagon form mata brukaeller genomforda dar flertalet av resultaten
kundupplevelsen av kommunens av undersokningarna inte nar upp till
tjanster och vidta atgarder for att malvarden. Svaren analyseras och
forbattra resultaten. prioriteringar genomfors for att na

malen. Under aret har bland annat
undersdkning inom séarskilt boende
identifieratsmed fallande resultat.

Ekonomi i balans Kommunen och Nordmalings Hus ska . Resultatet for kommunen och
ett samlat perspektiv ha en sadan kommunkoncerne ar positivt for
ekonomisk stabilitet att de ger perioden och koncernens soliditet har
forutsattningar for en framtida starkts avsevart de senaste aren.
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Perspektiv

expansion och utveckling av
kommunen.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatet for kommunen &verstiger
fullmaktigemalet om 2%.

Samtligaverksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Samtliga verksamheters kostnader
harmoniserar inte med jamforbara
kommuner med liknande struktur.
Aldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse kraftigt
forbattrat under 2024amtidigt som
IFO:s kostnader ligger kvar pa hoga
nivaer i jamforelse.

Inom utbildningssidan ligger
grundskolan i ett hdgre kostnadslage
medan férskolan bedrivs till lagre
kostnad &n forvéantat. Frivilliga
verksamheter bedrivs inom ett forvant
kostnadslag jamfort med liknande
kommuner.

Hallbar utveckling

Skapa forutséttningar for nyféretaganc
och battre lokalt féretagsklimat.
Utveckla marknadsféring och
profilering av Nordmalings kommun
med stdd av besdksnaringen.

Nordmalings kommun ligger kvar pa €
hog placering i néaringslivsranking.
Kommunen ligger pa plats 52 utifrn
ranking 2021 vilket gor att malbilden
om att vara bland de 50 framsta sena:
2025 ligger inom rackhall. Analysen a
rankingen forklaras genom férbattrad
upplevelse avseende fortsatici
pandemirelaterade fragor samt battre
struktur for myndighetskontakten déar
Nordmalings kommun underlattat
genom tillgénglighet och svarstider.
Slutligen goérs beddmningen att
rankingforbattringen beror pa att de
under de tva senaste aret gatt relativt
bra for det lokala naringslivet.

Vidare gors beddmningen att
godsterminalen bidrar till att mojliggér
foretagande och framtida etableringar,
som kommer till del for hela
arbetsmarknadsregionen. Intresset f6
foretagsetableringar i Nordmalings
kommun har 6kiai nartid med flera
markforséljningar avseende
industrimark. Detta bedéms som en
effekt av godsterminalens mgjligheter
Ett fortsatt utvecklingsomrade ar dock
fortfarande besdksnéaringen dar
kommunen har behov av att utveckla
planen.

Utveckling av verksaahets och
kvalitetsprocesser.

Utifran pandemipaverkan har fortsatt
anpassning till férandrade arbetssétt ¢
processer varit nddvandiga och man
kan saga att organisationen inte valt
utvecklingsomraden under de senaste
24 manaderna utan tvingats in i ett
omstallningsarbete med framst
digitaliseringsfokus.
Digitaliseringen &r ett fortsatt prioriterg
omrade eftersom det kan mojliggora
utvecklingen mot en mer tillganglig
organisation. Under aret har omfattan
digitaliseringsarbete fortsatt genom de
utbildningsinsats och implementering




av etjanster dar ¢jansterna i dagslage
bidrar till battre tillganglighet samt
forenklad handlaggning.

Utifrdn den beslutade visionen har
arbete fortsatt med att forma nya
fullméaktigemal. Fullméaktigemalen har
aven brutit:ied pa verksamhetsniva
med tillhérande indikatorer. Arbetet
med tydliga indikatorer for
maluppfoljning behdver dock fortsatta
att utvecklas.

Nordmaling vaxer med 50 personer pe . Malet beréknas inte namder 2022

ar. utan befolkningsméngden ligger relati
oforandrat under aret. Med de nya
fullmaktigemalen fran 2022 sa sanks
malbilden for den arliga
befolknings6kningen till en 6kning pa
50 invanare per ar for att
befolkningsmangden ar 2031 ska upp|
till 7 550 invanare.
En viktig férutsattning for
befolkningstillvaxt ar en aktuell
Oversiktsplan som ska ange hur
framtida exploatering och expansion
ska kunna ske. Arbetet med
oversiktsplanen pagar och berdknas
vara klar for beslut halvarsskiftet 2023

Attrakti v arbetsgivare Attraktiva och hélsoframjande De resultatmatt som mater malet fram

arbetsplatser. kopplat mot métningar i
medarbetarenkat och jamforelse av
HME-index med andra kommuner. de
ar ett arbete som pabdrjas under host
2022 i samband med gem@randet av
medarbetarenkat.
Kommunen har under det senaste are
bedrivit arbete i samarbete med Sunt
arbetsliv dar kommunen fokuserat pa
friskfaktorer. det &r ett arbete som
kommer att utvecklas inom hela
organisationen under fortsattningen a

2022.
Ledarskap som skapar forutsattningar Fran medarbetarenkaten som
for goda resultat. genomfdrdes under hésten 2020 visa

det sammanlagda index for ledarskap
4,10, att jamféra med 4,05 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi se
att ett gott fortroende finrfér vara
chefer. Under 2021 har ingen
systematisk uppféljning av
handlingsplaner kunnat genomféras,
foljs upp under hésten 2022.
Ledarskapsutbildning for nya chefer
fortsatter under aret. Senaste
medarbetarenkat indikerade starkta
ledarskapsindex. medarbetnkét
vecka Forbattringsomrade avseende
gemensamma mal och maluppféljning
genomgaende resultat i foregdende
matning vilket ska tydliggoras i
strategisk kompetensutvecklingsplan.




Perspektiv Kommunfullméktiges mal Kommentar

Engagerade medarbetare med ratt ... Kartlaggning visar atterksamheterna

kompetens. med behdrighetskrav har htg
behorighetsgrad. Under 2021 hade
81,4% av lararna i grundskolans &9 1
lararlegitimation och behdrighet i ming
ett &mne vilket ar hogre an riket.
Ledarutbildning for nya chefer i
Nordmalings kommun bedrivs
tilsammans med kranskommunerna
Umearegionen.
Fortsatt satsning pa kompetenshojang
insatser inom bland annat social sektg
rapportering och utredning av Lex
Sarah.

Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Kommunens maluppféljning utgar ifran fyperspektiv namligen medborgarnytta, ekonomi i balans,
effektiv verksamhet och utveckling samt attraktiv arbetsgivare. Under respektive perspektiv finns ett
antal mal kopplade vilka fullméktige har samt som 6vergripande verksamhetsmal.

Malen under perspeket medborgarnytta avser resultat fran kvalitativa méatningar fran dels egna
undersokningar samt offentliga undersotkningar. | de undersdkningar som genomférts inom framst de
mjuka sektorerna faller resultaten nagot fran foregaende ar. Analysen pekat detfians samband

med ekonomisk atstramning inom framst vamdh omsorg. Samtidigt ligger kommunen fortfarande
hogt i gallande néaringslivsranking vilket ar en viktig parameter. Kommunen klattrar aven i rankingen
gallande arets friluftskommun.

Dock harinte undersdkningar och matningar skett inom samtliga kommunala verksamheter vilket
foranleder att de 6vergripande malen ej kan anses som uppfyllt.

De mal som ligger under perspektiv ekonomi i balans &r en stark ekonomi utifran ett soliditetsperspektiv,
positiva resultat enligt resultatrakningen samt ett nettokostnadslage i de kommunala verksamheterna
som ska ligga pa en niva jamfort med andra kommuner. Soliditeten har starkts under de tva senaste aren
samtidigt som resultatnivan starkts.

Soliditeten liggerdven éver malet pa 40 procent vilket innebéar att det finansiella malet uppnas under
2022. Detta galler aven om man inkluderar ansvarsforbindelsen i malet.

Samtidigt har kommunen fortsatt hdga nettokostnader inom ett antal verksamheter &ven om
nettokostnaderna inom ett antal omraden sankts och ligget pa niva jamfért med andra kommuner. For
2022 beraknas samtliga finansiella mal forutom programmens resultatavvikelse uppnas.

| perspektivet effektiv verksamhet och utveckling innebar den samladgphdliningen att malet
betraktas delvis uppfyllt. Detta utifrdn de fortsatt htga positionerna i naringslivsklimatet dar
kommunens anpassningar som myndighet forklarats som en paverkande fidmt avseende
invanarantal realiseras dock inte men ar siigttett mal som maste realiseras i samarbete med ett stort
antal andra aktorer. Pagaende omvarldssituation paverkar till stor grad byggande som &r en viktig del
for okat invanarantal.

De mal som ska indikera kommunen som en attraktiv arbetsgivare bed@msamlade matningen

som delvis uppfyllt. Kommunen har under aret fortsatt med satsningar fér en god arbetsmiljo genom
"sunt arbetsliv'. Sjukfranvaron ar dock fortfarande hog men bedéms ha en mycket stor
pandemipaverkan. Kompetenshojande insatser hdsafo genomforts under 2022 dels genom
ledarutbildning for nya chefer samt utbildning for 6vrig personal inom framst digitaliseringsomradet.
Kartlaggning visar att verksamheter med behorighetskrav har hog behorighetsgrad. Utmaning under aret
att fylla valanser inom specialistfunktioner.




2 Ekonomisk uppféljning

2.1 Resultatrdkning

Lopande prisnivaMkr Not

Verksamhetens intakter 1 62,1 56,2 79,0 91,3 90,5 82,2
Jamforelsestdorande intakt 8 1,1 - - 11 1,1

Verksamhetens kostnader 2 -385,1 -367,3 -567,0 -589,0 -406,3 -387,6
Avskrivningar 3 -11,4 -11,6 -16,4 -17,0 -14,8 -16,0
Verksamhetens nettokostnader -333,3 -322,7 -504,4 -513,6 -329,5 -321,4
Skatteintakter 4 240,6 226,2 344,2 359,6 240,6 226,2
Generella statsbhidrag och utjamning 5 119,5 118,0 174,2 178,2 119,5 118,0
Verksamhetens resultat 26,8 21,5 24,2 30,6 22,8
Finansiella intakter 6 0,3 0,2 0,1 0,4 0,4 0,2
Finansiella kostnader 7 -0,8 -0,7 2,1 -1,1 -1,4 -1,1
Resultat efter finansiella kostnader 26,3 21,0 23,5 29,6 21,9
Extraordinara poster (netto) 8 0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 26,3 21,0 12,0 23,5 29,6 21,9
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2.2 Balansrakning

Lopande prisnivakr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggning
Maskiner och inventarie|
Ovriga materiella anlaggningstillgang:
Finansiella anlaggningstillgangar
Summaanlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapite
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttning pensioner och liknanc
Ovriga avséttningal
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
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10

11

12
13
14

15

16

17

19

0,0
299,7
255,3

17,4
27,0
29,5
329,2

2,4
54,0
66,7

123,1

452,3

170,5
0,0
26,3
196,8

5,4

0,5

142,3
107,3

452,3

533,9

0,0
278,2
231,5

20,4
26,3
28,8
307,0

2,4
48,8
75,2

126,4

433,4

148,7
0,0
21,8
170,5

3,9

0,5

141,8
116,7

433,4

523,2

2,5
433,8
381,7

25,0
27,1

9,6

445,9

2,4
63,4
71,0

136,8

582,7

185,4
0,0
29,6
215,0

54

2,0

246,8
113,5

582,7

456,8

2,4
399,5
346,0

27,2
26,3

8,9

410,8

24
51,7
84,2

138,3

549,1

165,0
0,0
20,4
185,4

3,9

1,9

250,7
107,3

549,2

411,5




2.3 Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 26,3 21,8 29,6 19,7
Justering fér avoch nedskrivning 11,4 23,3 14,8 28,5
Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar 1,6 15 1,7 1,3
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Medel fran verksamheten foreférandring av 38,7 45,8 45,5 48,7

rorelsekapitalet

Okning ¢)/minskning (+) varulager 0,0 0,1 0,0 0,1
Okning ¢)/minskning (+) kortfristiga fordringar -5,3 -8,6 2,5 -24,9
Okning ¢)/minskning (+) kortfristiga skulder -9,4 -0,7 -8,0 11,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14,7 -9,2 -5,5 -13,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 -2,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -44,2 -36,6 -49,3 -41,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,0 10,2 0,0 3,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,7 -0,7 -0,7 -0,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33,9 271 -50,1 -42.2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 30,0
Finansieringsbidrag 1,4 11,9 1,3 11,9
Amortering av langfristig skuld 0,0 -10,0 -4,6 -14,8
Okning av langfristig skuld 0,0 1,5 0,2 -2,0
Minskning avlangfristig skuld 0,0 -2,0 0,0 2,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,4 1,4 -3,1 27,6
UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL STATLIG 0,0 0,0 0,0 0,0
INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode -8,5 10,9 -13,2 20,4
Likvida medel vid arets borjan 75,2 64,0 84,2 64,0

Likvida medel vid periodens slut 66,7 75,2 71,0 84,2




2.4 Redovisningsprinciper

Delarsboksltet &ar upprattat i enlighet methgen om kommunal redovisningLKBR) samt
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisnfRiKR) och Sverigeskommuner och
regioner(SKR), vilket bland annat innebar att;

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varntEdberéknas inflyta.
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvérde.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar ochdovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavréakningen och de preliminara
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningefir skatteintakter baseras pa SKR:s cirkular 22:28 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Prognosen for den definitiva slutavrakningen for 2021 uppgdogll 1
kr/inv medan den preliminara slutavrakningen for 2022 uppgar 688Lkr/inv. Prognosen Gvelen
definitiva slutavrakningen 2021 har sedan arsbhokslutet 2021 starkts med 359 kr/inv vilket innebar en
resultatstarkande post pa 2fkr. Prognosen 6ver den positiva slutskatteavrakningen avseende 2021
paverkar periodens resultat med Kr.

Statsbidrget som benadmns "Skolmiljarden” redovisas som ett generellt statsbidrag i resultatrakningen
och periodiseras Over hela aret. Vidare redovisas statshidrag riktat mot kommuner med svag
befolkningsutveckling som ett generellt statshidrag.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintékter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar redovisas som en forutbetald
intékt och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Underredovisningsperioden har atersokta investeringsbidrag fran Tillvaxtverkets och MSB redovisats
som langfristig skuld. Skulder avseende investeringsbidrag uppléses under investeringens
nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggnindstangar sker over den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivning tillénpas framst:

Maskiner och inventarier 3,och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenteii 18D ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,23,0ch 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning




Komponentredovisning

Nordmalings kommu tillampar komponentredovisning enligt RKR R 4 nar det galler
verksamhetsfastigheter. Vid komponentutbyte provas eventuellt utrangereusgrivningsbehov.
Inget utrangeringgedskrivningsbehov har identifierats i samband med komponentutbyte under
redovisningsperioden.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
sdllan forekommande och OverstigeMkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster

vid fastighésforsaljning samt kostnader och intdkter for tomtférsaljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande. | resultatet for delarsbokslutet 2022 redovidgas 1,1
jamforelsestdrande vilket avser realisationsvinst vid markférsaljning.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som berdknas utifran forvantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp den férvantade nyttjandeperioden Gverstiger tre

ar. Aktivering sker nar tillgangen i allt vasentligt ar fardig for iansprakstagande. Under
redovisningsperioden har ingen aktivering av pagaende projekt skett.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskingar avseende verksamhetsfastigheter Det innebér
att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt objekt.

Omsattningstillgangarna ar varderade enligt lagstavardesprincipen. Ped&82har ingen vardering
av lager skett.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forsaljning har klassificerats som omsattningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostdder. Nordmalings kommun har under
redovisningsperioden salt ytterligare en exploaterad tanRdalviksberget.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld. Under
2022 ar ingen amortering planeras.

Den langfristiga skulden avseende investeringsbidrag har okat medkrl,dedan 202112-31.
Investeringsbidragen avser byggandet av godsterminal samt projekt Skalskydd med medel fran MSB

Den del av investeringsbidrag som avses upplosas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som
kortfristig del. F6r redovisningsperioden har MBr intaktsfors som investeringsbidrag.

Semesterléneskulder redovisas som en kortfristig skuld och férandringen av semesterléneskuld jamfort
med 202112-31 belastar resultatrakningebanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de
belastar resultatet fér den pmtide uppkommer. Nordmalings kommun aktiverar inga rantekostnader i
samband med investeringsprojekt.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebéar att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en arst@rbindelse utanfor balansrékningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrakningen.

Kommunens pensionsatagande i Ovrig redovisas pa skuldsidan i balansréakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld. Forpliktelser for pemsidtaganden for anstallda i kommunen &r
beraknade enligt RIP®ensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden ar bokférda
utifrdn aktuell prognos fran KPA per 2028-31. Den del som avser avsatta pensioner for
fortroendevalda ar varderadifran pensionsskuldsberakning 2622-31.




Sarredovisade resultatenheter
| rdkenskaperna for Nordmalings kommun redovisas bredbandsverksamheten separat. Syftet ar att
synliggdra sjalvfinansieringsgraden for verksamheten.

Med sarredovisning ges en transgrd bild dver hur val taxorna finansierar dessa verksamheter.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebéar
att de bagge helagda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva g&B iinkommunens
sammanstallda redovisning.
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2.5 Noter

Noter

Lopande prisnivaMkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanste
Exploateringsintakter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anlaggningch underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rékenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar av byggnader och anlaggning:
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutaverkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregadende ar
Summaskatteintakter

Not 5 Generella statsbhidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSSutjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
1-8 2022
6,0
12,7
54
344
0,1
33
0,2
0,0
0,0
62,1

1-8 2022
219,8
16,1
3,4
7,2
70,8
31
24,0
0,3
15,9
0,0
0,0
24,6
385,1

1-8 2022
0,0

10,1

13

0,0

11,4

1-8 2022
233,1
4,9

2,5
240,6

1-8 2022
69,5
14,0

0,3
17,8
13,1

2,1

2,8

1-8 2021
55
11,3
57
30,5
0,0
2,3
0,2
0,0
0,7
56,2

1-8 2021
2113
15,7
2,8
7,7
70,6
3,8
19,8
0,3
14,7
0,0
0,0
20,6
367,2

1-8 2021
0,0

10,2

13

0,1

11,6

1-8 2021
221,2
3,6

1,4
226,2

1-8 2021
65,7
13,8

3,0
18,8
141

2,0

Kommunkoncernen
1-8 2022 1-8 2021
5,6 52
42,8 23,0
4,0 20,0
34,4 30,5
0,1 0,0
3,4 2,3
0,2 0,2
0,0 0,0
0,1 1,0
90,5 82,2
1-8 2022 1-8 2021
220,9 212,3
16,1 15,7
6 57
10,6 11,3
70,8 70,6
2 2,3
39,4 32,0
0,3 0,3
13,5 14,7
0 0,0
0,4 0,6
26,3 22,1
406,4 387,6
1-8 2022 1-8 2021
0,0 0,0
13,3 14,0
1,5 1,9
0 0,1
14,8 16,0
1-8 2022 1-8 2021
233,1 221,2
4,9 3,6
2,5 1,4
240,6 226,2
1-8 2022 1-8 2021
69,5 65,7
14 13,8
0,3 3,0
17,8 18,8
13,1 14,1
2,1 2,0
2,8 0,5
119,5 117,9
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Lopande prisnivaMkr

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamférelsestdrande poster
Stdrre jamforelsestorande
Realisationsvinster
Summajamférelsestérande poster

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkép

Arets forsaljningar

Utrangeringar

Omféringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Omféringar
Aretsavskrivningar
Utgéende ack avskrivningar

Ingadende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Omforingar

Arets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar

Kommunen
1-8 2022 1-8 2021
0,0 0,0
0,3 0,2
0,4 0,2
1-8 2022 1-8 2021
0,7 0,6
0,1 0,1
0,8 0,7
1-8 2022 1-8 2021
0,0 0,0
11 0,0
11 0,0
202208-31 2021-12-31
0,2 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2
-0,2 -0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,2 -0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
5 5

Kommunkoncernen

1-8 2022 1-8 2021
0,1 0,0

0,3 0,2

0,4 0,2

1-8 2022 1-8 2021
1,1 1,0

0,2 0,1

1,4 11

1-8 2022 1-8 2021
0 0,0

1,1 0,0

1,1 0,0
20220831 2021:12-31
2,8 0,2

0,1 2,6

0 0,0

0 0,0

0 0,0

2,9 2,8

-0,2 -0,2

0 0,0

0 0,0

0 0,0

-0,2 -0,2
-0,4 -0,4

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

2,5 2,4
5 5





















































































































