
 

 

 

 

 

 

 

  

Delårsbokslut 2022 
 

  

 

 

 

 

 

Dokumenttyp 
Tertialrapport 2 

Diarienummer 
 2022-422-042 

Fastställs 
Fullmäktige 2022-11-24 

För revidering ansvarar  
Ekonomichef 

  



 

 

 

Innehållsförteckning 

1 Förvaltningsberättelse ..............................................................................................................4 

1.1 God ekonomisk hushållning ...........................................................................................4 

1.2 Balanskravsresultat .......................................................................................................9 

1.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning ..........................................10 

1.4 Väsentliga personalförhållanden .................................................................................11 

1.5 Den kommunala koncernen..........................................................................................13 

1.6 Förväntad utveckling ...................................................................................................13 

1.7 Händelser av väsentlig betydelse .................................................................................14 

1.8 Kommunfullmäktiges övergripande mål ......................................................................15 

2 Ekonomisk uppföljning ..........................................................................................................19 

2.1 Resultaträkning ............................................................................................................19 

2.2 Balansräkning ..............................................................................................................20 

2.3 Kassaflödesanalys ........................................................................................................21 

2.4 Redovisningsprinciper .................................................................................................22 

2.5 Noter ............................................................................................................................25 

2.6 Budgetjämförelse .........................................................................................................31 

2.7 Programredovisning ....................................................................................................32 

2.8 Investeringsredovisning ...............................................................................................33 

3 Allmänna utskottet/Gemensam Service .................................................................................34 

3.1 Ekonomiskt resultat ......................................................................................................34 

3.2 Årets verksamhet ..........................................................................................................35 

3.3 Måluppföljning Sektorer ..............................................................................................38 

4 Allmänna utskottet/Sektor samhällsbyggnad .........................................................................40 

4.1 Ekonomiskt resultat ......................................................................................................40 

4.2 Årets verksamhet ..........................................................................................................41 

4.3 Måluppföljning Sektorer ..............................................................................................43 

5 BoU utskottet/Sektor Utbildning............................................................................................45 

5.1 Ekonomiskt resultat ......................................................................................................45 

5.2 Årets verksamhet ..........................................................................................................46 

5.3 Måluppföljning Sektorer ..............................................................................................48 

6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg ............................................................................................52 

6.1 Ekonomiskt resultat ......................................................................................................52 

6.2 Årets verksamhet ..........................................................................................................54 

6.3 Måluppföljning Sektorer ..............................................................................................56 



 

 

 

7 Bredband ................................................................................................................................61 

7.1 Ekonomiskt resultat ......................................................................................................61 

7.2 Årets verksamhet ..........................................................................................................61 

8 Nordva AB .............................................................................................................................62 

8.1 Huvuduppgifter ............................................................................................................62 

8.2 Resultaträkning ............................................................................................................62 

8.3 Balansräkning ..............................................................................................................62 

9 Nordmalingshus AB ...............................................................................................................63 

9.1 Huvuduppgifter ............................................................................................................63 

9.2 Resultaträkning ............................................................................................................63 

9.3 Balansräkning ..............................................................................................................63 

10 Begreppsförklaring .................................................................................................................64 

 

  



 

 

 

1 Förvaltningsberättelse 

1.1 God ekonomisk hushållning 
Nordmalings kommun har i ekonomistyrningspolicy fastställt finansiella mål som ska indikera god 

ekonomisk hushållning. Målen är både kort- och långsiktiga och utgår både från resultat- och 

balansräkningen. 

För att säkerställa kvalitet i verksamheterna, att rätt välfärd levereras till kommunmedborgarna, mäts 

verksamheternas måluppfyllelse i ett styrkort och sektorernas sammanvägda måluppfyllelse svarar upp 

mot kommunfullmäktiges verksamhetsmål. Uppföljning av fullmäktigemålen presenteras i slutet av 

förvaltningsberättelsen. 

I budget 2022 är resultatmålet fastställt 2,3 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Starka 

resultat är en förutsättning för att Nordmalings kommun ska kunna säkerställa sitt framtida åtagande 

som investeringsbehov och förändrade verksamhetsbehov. 

De finansiella nyckeltalen avseende redovisningsperioden visar att Nordmalings kommun fortsätter att 

stärker sin ekonomi. En fortsatt stark resultatbild bidrar till att det egna kapitalet stärks och att periodens 

investeringar finansieras helt med eget kassaflöde. 

Resultatet för perioden är positivt och uppgår till 26,3 Mkr. Periodens resultat påverkas främst av en 

stark finansförvaltning där skatteintäkterna och de generella statsbidragen är 12,5 Mkr högre än 

budgeterat. Prognosen över slutskatteavräkning 2021 samt 2022 påverkar resultatet med 7,5 Mkr. 

Verksamhetens nettokostnader uppgår till 333,3  Mkr vilket är 10,6 Mkr högre än än föregående år. 

Nettokostnaden är dock 3,9 Mkr lägre än budgeterat för perioden. 

Verksamhetens kostnader har ökat med 17,7 Mkr mellan åren samtidigt som verksamhetens intäkter 

ökat med 5,9  Mkr. 

Soliditeten har stärkts jämfört med 2021-12-31 med anledning av stark resultatutveckling. Soliditeten 

ligger på 43,5% och bedöms ligga på 43,3% per 2022-12-31. Fortsatt årlig avbetalning på 

ansvarsförbindelsen innebär även att prognosen över soliditet inklusive ansvarsförbindelse beräknas 

uppnås redan under 2022. 

De finansiella målen som indikerar god ekonomisk hushållning över tid synliggörs nedan. 

  

  
2022-

08-31 

Prognos 

2022 

2021-

12-31 
Finansiella mål 

Resultat 7,3% 4,4% 4,2% Resultatets andel av skatteintäkter och statsbidrag ska uppgå 

till minst 2 %. 

Resultatavvikelse 

(Mkr)  

-5,7 -11,8 -9,5 Programmens resultatavvikelse ska vara >0 

Soliditet 43,5% 43,3% 39,3% Kommunens soliditet ska uppgå til minst 40 %. 

Soliditet inkl. 

pensionsförpliktelser 

9,9% 10,9% 3,9% Soliditet inkl pensionsförpliktelse ska årligen förbättras och 

långsiktigt uppgå till minst 10 %. 

Nettolåneskuldsföränd

ring  

38,9% 87,8% -52% Nettolåneskulden ska inte öka, d.v.s. kommunens 

investeringar ska finansieras med egna medel för att i första 

hand amortera på den kommunala låneskulden. 

 

  



 

 

 

Resultat 
I budget 2022 har fullmäktige fastställt att resultat ska uppgå till 12,0 Mkr för att motsvara ett resultatmål 

om 2,3 procent. Nordmalings kommun visar per 2022-08-31 ett positivt resultat på 26,3Mkr vilket är 

betydligt starkare än budgeterat. 

Jämfört med samma period 2021 har resultatet stärkts med 5,3 Mkr. Skatteintäkter och generella 

statsbidrag ökar med 16,0 Mkr jämfört med 2021 medan verksamhetens nettokostnader ökar med 

10,6 Mkr jämfört med samma period föregående år. 

Programmens resultatavvikelse för redovisningsperioden är negativt med -5,7 Mkr och det finns 

fortfarande verksamhetsområden med kraftiga budgetunderskott vilket är oroväckande för den fortsatta 

resultatutvecklingen. Högre kostnader prognostiseras inom den pedagogiska verksamheten samt inom 

samhällsbyggnadssektorn under hösten. 

Verksamhetens intäkter ökar med 7,0 Mkr mellan perioderna. Ökningen avser främst taxor och avgifter 

samt riktade statsbidrag. Taxor och avgifter ökar med 1,4 Mkr mellan åren och förklaras främst genom 

viss volymökning inom pedagogisk verksamhet samt en återgång från pandemin där exempelvis 

simhall/sporthall hyrts ut mer men även betydligt fler bredbandsabonnenter. 

Avseende bidrag så avser ökningen främst bidrag från Socialstyrelsen samt Migrationsverket. Samtidigt 

minskar bidragen från Skolverket men även Arbetsförmedlingen som en effekt av minskade antalet 

extratjänster. 

Verksamhetens kostnader ökar med 17,9 Mkr jämfört med samma period 2021. 

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader är för perioden 8,8 Mkr högre än samma period 2021. 

Löner arbetad tid är 6,7 Mkr högre jämfört med föregående år. 

Löner avseende ej arbetad tid ökar med 1,0 Mkr mellan åren där kostnaderna för sjuklöner ökar med 

1,2 Mkr mellan åren. Ökning sjuklönekostnaderna beror uteslutande på pandemieffekt med största delen 

av kostnadsökningen under januari- mars. 

Kommunens pensionskostnader ökar med 0,3 Mkr inklusive löneskatt mellan åren och avser både den 

avgiftsbestämda ålderspensionen samt förändrad pensionsavsättning. Ingen kraftig kostnadsökning 

prognostiseras under 2022. 

Kostnaderna för köp av huvudverksamhet ligger på oförändrad nivå mellan åren där kostnadsnivån inom 

de olika verksamhetsområdena även ligger på en oförändrad nivå. 

Avskrivningarna för perioden ligger på oförändrad nivå mellan åren. Inga nya aktiveringar har skett 

under redovisningsperioden. 

Kommunens skatteintäkter inklusive slutskatteavräkning uppgår till 240,6 Mkr vilket är 14,4 Mkr högre 

än samma period 2021. Resultatet påverkas av en stärkt negativ slutskatteavräkning för 2021 och med 

en positiv slutskatteavräkning för 2022 där den totala resultateffekten för perioden uppgår till 7,5 Mkr. 

De generella statsbidragen är 1,6 Mkr högre i förhållande till föregående år där regleringsbidragen samt 

kostnadsutjämningsbidrag minskar något mellan åren. Effekten motverkas dock av ett generellt 

statsbidrag riktat till kommuner med svag befolkningstillväxt. 

Prognosen för årets resultat ligger på 23,5 Mkr för helåret där en prognostiserad realisationsvinst om 

1,1 Mkr bedöms påverka resultatet. 

  

  

  

 



 

 

 

Årets koncernresultat 
I koncernens resultat ingår förutom Nordmalings kommun de helägda dotterbolagen Nordmalingshus 

AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat på 2,0 Mkr medan Nordva AB redovisar 

ett resultat på -0,7 Mkr för redovisningsperioden. Koncernresultatet för perioden är positivt med 29,6 

Mkr 

Intäkter och kostnader 
En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att styra ekonomin så att intäkter överskrider 

kostnader. Ett sätt att belysa detta förhållande är att titta på utvecklingen av verksamhetens nettokostnad 

i jämförelse med skatteintäkter och statsbidrag. Det är inte god ekonomisk hushållning eller långsiktigt 

hållbart att nettokostnaden har en högre ökningstakt än skatteintäkter och statsbidrag. 

 

Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har ökat med 3,3 procent jämfört med samma 

period föregående år samtidigt som skatteintäkter och statsbidrag ökat 4,6 procent. 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Soliditet 
Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del 

av de totala tillgångarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. För att stärka 

soliditeten ska låneskulden sänkas och/eller positiva resultat uppnås. Kommunens soliditet per 2022-08-

31 är 43,5 procent vilket gör att det finansiella målet om att soliditeten ska överstiga 40 procent uppnås. 

Soliditeten har stärkts med anledning av den stärkta resultatnivån under 2020, 2021 samt 2022. 

Soliditeten på koncernnivå uppgår per 2022-08-31 till 36,9 procent. På koncernivå har Nordmalingshus 

AB årligt amorteringskrav motsvarande avskrivningsnivå. 

  

 

Soliditeten inklusive pensionsförpliktelse 
Soliditeten inklusive pensionsförpliktelser är per 2022-08-31, 9,9 procent att jämföra med årsskiftet där 

den låg på 3,9 procent. Från och med 2020 synliggörs en tydlig förstärkning av målet. 

Målet är att soliditeten inklusive pensionsförpliktelser årligen ska förbättras och långsiktigt uppgå till 

minst 10 procent. Bedömningen är att målet bör kunna realiseras under innevarande år utifrån 

resultatutveckling och utbetalningar gällande ansvarsförbindelsen. 

Nettolåneskuldsförändring 
Nettolåneskulden mäts som skillnaden mellan lån hos kreditinstitut och andelar plus banktillgångar. 

Förändringen indikerar antingen att skuldsättningen ökat/minskat eller att kassan ökat/minskat. Årets 

förändring på 39 procent beror på att kassan minskat på grund av investeringsvolymen. Låneskulden är 

oförändrat jämfört med årsskiftet. 

Stora svängningar i måttet gör att analysen av nettolåneskuldsförändringen alltid bör beakta genomförda 

amorteringar och investeringsnivå när det primära målet med måttet är att bedöma hur stor andel av 

investeringar som finansierats med eget kassaflöde. Det stärkta likviditetsläget skapar förutsättningar 

för högre egenfinansiering av planerade investeringar. 

 

 

 

 



 

 

 

Finansiering 
För att begränsa refinansieringsrisken fastställer kommunens finanspolicy att inte mer än 50 procent av 

lånestocken får förfalla inom en rullande 12-månaders period. 14 procent av koncernens kreditförfall 

sker inom närmaste året. Den genomsnittliga kapitalbindningen bör ej heller understiga två år. 

Snittkredittiden på koncernens låneportfölj är i dagsläget 3,2 år och enbart kommunen 2,3 år.. 

I syfte att begränsa räntekänsligheten och resultateffekten över tiden ska maximalt 50 procent av 

räntebindningen förfalla inom 12 månader. Drygt 43 procent av ränteförfallen sker inom närmsta året 

för kommunen och 37 procent i ett koncernperspektiv. En ytterligare avgränsning är att den 

genomsnittligt volymvägda räntebindningstiden bör vara mellan 2 år och 4 år. Snitträntebindningen på 

totala portföljen är idag 2,6 år på koncernnivå och 1,59 år avseende kommunens lånestock. 

Snitträntan för koncernen (sedan 2021-12-31) är 0,73 procent på den utestående nettoskulden på 

209 418 000 kr. För kommunen är snitträntan under året  0,86 procent på den utestående låneskulden på 

102 300 000 kr. 

Kassalikviditet 
Kassalikviditeten som är ett mått på kortsiktig betalningsförmåga bör ligga på minst 100 procent. Är 

kassalikviditeten lägre kan kommunen behöva göra sig av med långfristiga tillgångar eller ta lån för att 

kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2022-08-31 är 112,5 procent 

vilket är en förbättring jämfört med 2021-12-31 år då måttet var 106,3 procent. 

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende på att man köper samtliga 

utbildningsplatser för gymnasieskolan men även på grund av tunga investeringar de närmsta åren. Under 

mars samt oktober sker stor påfrestning på likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den 

avgiftsbestämda pensionen ska betalas. 

Kommunens likviditet har främst stärkts av den starka resultatnivån för perioden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1.2 Balanskravsresultat 
Kommunallagens krav på ekonomi i balans innebär i korthet att kommuner och landsting inte får 

budgetera för ett negativt resultat, och uppstår ett sådant resultat ska det återställas under de närmaste 

följande tre åren. I förvaltningsberättelsen ska förklaringar till hur ett negativt resultat kommer att 

regleras anges. 

Nordmalings kommun budgeterar för 2022 ett resultat på 2,3 procent av skatteintäkter och statsbidrag. 

Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intäkter som inte hänförs till den egentliga driften. 

Prognosen över 2022 års resultat uppgår till 23,5 Mkr. Prognosen över resultat efter 

balanskravsjusteringar uppgår till 22,4 Mkr. 

Mkr  Prognos 2022 2021 

   

Årets resultat enligt 

resultaträkningen 

23,5 21,8 

Realisationsvinster -1,1 -6,3 

Realisationsvinster enligt 

undantagsmöjlighet 

0,0 0,0 

Realisationsförluster enligt 

undantagsmöjlighet 

0,0 0,0 

Orealiserade vinster och förluster i 

värdepapper 

0,0 0,0 

Återföring av orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper 

0,0 0,0 

Övrigt 0,0 -0,3 

Årets resultat efter 

balanskravsjusteringar 

22,4 15,2 

   

Reservering av medel till 

resultatutjämningsreserv 

0,0 0,0 

Användning av medel från 

resultatutjämningsreserv 

0,0 0,0 

   

Årets balanskravsresultat 22,4 15,2 

Tabellen visar att prognosen över årets balanskravsresultat inte är föremål för ytterligare återställning 

av det egna kapitalet. 

Mkr  Prognos 2022 2021 

   

IB ackumulerade ej återställda 

negativa resultat 

0,0 -13,4 

- Varav från 2018 0,0 -3,7 

- Varav från 2019 0,0 -9,7 

Årets balanskravsresultat enligt 

balanskravsutredningen 

 15,2 

   

UB ackumulerade negativa resultat 

att återställa inom tre år 

0,0 0,0 

   

UB ackumulerade ej återställda 

negativa resultat 

0,0 0,0 

Varav från år 2018, återställs senast 

2021 

0,0 0,0 

- Varav från år 2019, återställs senast 

2022 

0,0 0,0 

   



 

 

 

1.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
Kommunens samlade borgensåtagande per 2022-08-31 uppgår till 107,4 Mkr vilket till största del består 

av borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordmalings vatten och avfall AB. Åtagandet 

har minskat med 4,6 Mkr sedan 2021-12-31. Det totala borgenslöftet till de kommunala bolagen uppgår 

till 160,0 Mkr. En omprövning av de kommunala bolagens borgensbehov har skett under våren 2022 

med anledning av att Nordva AB fortfarande befinner sig i uppstartsfas och på lång sikt bedöms ha stora 

investeringsbehov. 

Ett omfattande åtagande som kommunen har är de pensioner som intjänats men ännu ej utbetalats. Det 

totala pensionsåtagandet består av tre delar, ansvarsförbindelse, kortfristig skuld och avsättning. Den 

största delen utgörs av den så kallade ansvarsförbindelsen som ligger utanför balansräkningen och avser 

pensioner intjänade till och med 1997-12-31. 

Nordmalings kommuns totala pensionsåtagande per 2022-08-31 uppgår till 167,7 Mkr inklusive 

löneskatt där 152,1 Mkr utgörs av ansvarsförbindelse, 5,4 Mkr avsättning samt 10,2 Mkr kortfristig 

skuld. Kommunen kommer under 2022 inte betala av någon del i förtid avseende ansvarsförbindelsen. 

Periodens ordinarie utbetalningar avseende ansvarsförbindelsen uppgår till 4,8 Mkr plus löneskatt. 

Värderingen av den kortfristiga skulden per 2022-08-31 baseras på pensionsskuldsberäkningen per 

2022-08-31. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1.4 Väsentliga personalförhållanden 

Arbetad tid och frånvaro 

Årsarbetare 

  2022-08 2021-12 

Sektor omsorg 274 267 

Sektor utbildning 238 236 

Gemensam service 58 76 

Sektor samhällsbyggnad 46 45 

Total 616 624 

 

Antalet årsarbetare har minskat något sedan årsskiftet och förändringen synliggörs i respektive sektor. 

Den stora omställningen synliggörs främst inom gemensam service där antalet extratjänster minskat 

kraftigt under perioden. 

Vidare syns marginell ökning inom både sektor utbildning samt sektor omsorg. 

  

Anställda per anställnings- och avlöningsform och kön 

  Män Kvinnor  Totalt  

Tillsvidareanställda 93 488 581 

Visstidsanställda 30 63 93 

Total 123 551 674 

Åldersfördelning 
Medelåldern bland tillsvidareanställda är 2022-08-31, 46,7 år. Medelåldern för män är 44,9 år och 47,0 

år för kvinnor. 

Jämfört med årsskiftet är förhållandena i princip oförändrade. 

 

Sysselsättningsgrad 
Medelsysselsättningsgraden bland tillsvidareanställda är per 2022-08-31,  91,5 procent. 

Medelsysselsättningsgraden är 95,8 procent för män och 90,7 procent för kvinnor per 2022-08-31. 

Jämfört med 2021-12-31 har medelsysselsättningsgraden ökat något både hos män och kvinnor. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Okompenserad mer- och övertid 
 

2022-08 2021-12 

Timmar  Skuld (kr)  Timmar  Skuld (kr)  

5 726 1 565 342 5 761 1 498 998 

Ej uttagen semester 
 

2022-08 2021-12 

Dagar Skuld (kr)  Dagar Skuld (kr)  

7 306 8 204 105 8 327 11 854 337 

Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaro fördelat på kön 
  2022-08 2021-12 

Kvinnor  8,46 % 8,28 % 

Män 5,2 % 4,29 % 

Kommunen 7,78 %  7,45 %  

Sjukfrånvaro fördelat på åldersgrupp 
  2022-08 2021-12 

<29år 5,74 % 4,56 % 

30-49år 6,71 % 6,39 % 

50år > 9,35 % 9,11 % 

Kommunen 7,78 %  7,58 %  

  



 

 

 

1.5 Den kommunala koncernen 
I Nordmalings kommunkoncern ingår de helägda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. 

Nordmalingshus tillhandahåller allmännyttiga lägenheter och Nordva AB är anläggningsbolaget som 

äger och ansvarar för driften av del allmänna vatten- och avloppsanläggningen samt ansvarar för 

kommunens renhållningsuppdrag. 

I Nordmalings kommun tillämpas även LOV, Lag om valfrihetssystem där främst ordinärt boende är 

föremål för konkurrensutsättning. Dessa uppdrag sköts då delvis av privata utförare. Ingen förändring i 

koncernstruktur har skett sedan 2021-12-31. 

 

1.6 Förväntad utveckling 
Nordmalings kommun har de senaste åren vidtagit kraftiga besparingsåtgärder för att nå en stärkt 

ekonomi. Minskade kostnader i kombination med stärkt skatteunderlag gör att Nordmalings kommuns 

resultat utveckling varit gynnsam från 2020 och framåt. 

Uppräkningsfaktorerna för 2023-2025 är enligt prognos gynnsamma och skapar förutsättningar för 

fortsatt starka intäkter under planeringsperioden. Dock påverkas kommunen av det omfattande 

inflationstrycket vilket på sikt kan urholka finansieringsmöjligheten av välfärden. Under 2022 har 

inflationsläget inte påverkat verksamheten i någon större utsträckning men för 2023 och framåt bedöms 

verksamheterna påverkas i större utsträckning. 

Kända kostnadsökningar för 2023 är först och främst ett nytt pensionsavtal som dels påverkas av 

regelförändring men även påverkas av inflationseffekt. Vidare prognostiseras ökade kostnader för 

energi, entreprenader och även för lönekostnader. 

Viktiga framgångsfaktorer för ett ökat skatteunderlag är bland annat sysselsättning i samhället samt 

löneutveckling. Den öppna arbetslösheten aug 2022 i Nordmalings kommun är 5,5% vilket är något 

högre än Västerbotten i snitt men lägre i förhållande till riket.  Kommunens sysselsättningsfrämjande 

åtgärder är nödvändiga för att skapa förutsättningar för de som står långt ifrån arbetsmarknadens 

förfogande. Det är även viktigt för kommunen agera för att ha möjligheten att kunna rekrytera den 

arbetskraft som krävs till de kommunala verksamheterna under de kommande åren. Det är en utmaning 

kommunen redan i dagsläget känner av. 

För Nordmalings kommun är befolkningsutvecklingen och befolkningssammansättningen viktiga delar 

som över tid både påverkar kommunens intäkter och kostnader. Kommunens befolkningsutveckling har 

varit positiv de senaste åren även om ökningen ej motsvarar kommunfullmäktiges målbild. 

Nordmalings kommuns befolkningsprognos indikerar vilka utmaningar kommunen kommer ställas för 

i framtiden. Kommunens befolkningssammansättning kommer att bestå av en högre andel äldre och 

lägre andel i förvärvsarbetande ålder om ingen befolkningstillväxt sker. En utmaning med ett ogynnsamt 

förhållande i den så kallade demografiska försörjningskvoten kan på sikt innebära ett ökat 

välfärdsuppdrag som blir kraftigt underfinansierat. 

Långtgående prognoser indikerar dock ingen alarmerande utveckling i närtid men en kalkylerad 

volymökning kopplat mot äldreomsorgen antas inom 7-10 år. 

Per 2022-06-30 är antalet invånare i kommunen 7 119 invånare vilket är en ökning med 19 invånare 

jämfört med utgången av 2021. 

En viktig parameter för ökad befolkning är tillgången på attraktiva bostäder. Nordmalingshus AB och 

övriga privata fastighetsbolag upplever bra efterfrågan på lägenheter samtidigt som vakansgraden är låg. 

Nyproduktion sker om än i låg takt. Kommunen har under de senaste åren sålt ett ytterligare antal 

havsnära tomter. Intresse finns från externa aktörer att exploatera havsnära mark för bostadsproduktion 

men omvärldsläget med skenande priser inom framförallt byggsektorn har gjort det svårt för externa 

exploatörer att realisera byggprojekt. Kommunen undersöker möjligheterna att tillsammans med Statens 

bostadsomvandling skapa lägenheter i Gräsmyr. 



 

 

 

Nordmalings kommun investeringsverksamhet har de senaste åren varit omfattande och främst har 

byggandet av en  godsterminal med öppen terminallösning varit det projekt som tagit resurs i anspråk. 

Anläggningen är klar för verksamhet och driftentreprenör ansvarar för driften. Anläggningen förväntas 

bidra till positiv utveckling gällande näringslivsetableringar. 

Under hösten 2022 kommer investeringen av ny förskola färdigställas och målbilden för inflyttning är 

redan i början av 2023. 

För att möta framtidens efterfrågan gällande mark och exploatering har kommunen påbörjat arbetet med 

att ta fram en ny översiktsplan. Det är en process som bedöms ta minst 12 månader att genomföra och 

målbilden är beslut av ny översiktsplan halvårsskiftet 2023. 

   

1.7 Händelser av väsentlig betydelse 
Periodens verksamhet präglades under första kvartalet av fortsatt pandemipåverkan med hög 

sjukfrånvaro och viss störning i verksamheten. Från april förbättrades personalläget dock till det bättre 

och under senare delen av året har störningarna inte varit lika påtagliga. 

Samtidigt har Nordmalings kommun och omvärlden präglats av ytterligare en omfattande kris i och med 

Rysslands invasion av Ukraina. Nordmaling har påverkats likt många andra utifrån prisökningar och 

svårigheter gällande leveranser och bristvaror. 

Det kraftigt ökade kostnadsläget har även påverkat Nordmalings kommun men enbart inom ett antal 

mindre verksamhetsområden. Måltidsproduktion, kollektivtrafik och materialintensivverksamhet 

påverkas. Dock ligger den största påverkanseffekterna på kommunens ekonomi inom 

personalkostnadssidan och där har årets avtalsrörelse hanterats inom ramen för kommunens resultatbild. 

Energisituationen har inte påverkat kommunen i stor utsträckning under året men stor medvetenhet kring 

hur prisbilden kan utvecklas kan innebära åtgärder om läget blir akut. 

Nordmaling vatten och avfall är inne på sitt andra verksamhetsår och har på grund av en tuff start 

resultatmässigt varit tvungna att begära ett kapitaltillskott från ägaren för att kunna hantera historiska 

underskott. I juni beslutade fullmäktige om ett aktieägartillskott på 2,4 Mkr. 

Utifrån resultatbild och finansiell ställning per 2020-12-31 så har kommunen getts möjligheten att söka 

statsbidrag för att stärka ekonomin. Nordmalings kommun sökte under våren 2022 6,8 Mkr och fick 

besked under augusti 2022 att kommunen beviljats 5,9 Mkr i investeringsbidrag till byggande av den 

nya förskolan samt energieffektiviserande åtgärder. 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

1.8 Kommunfullmäktiges övergripande mål 
För att mäta välfärdsuppdraget har kommunfullmäktige fastställt en vision, formulerat inriktning samt 

verksamhetsmässiga perspektivmål som ska vara framåtriktade för att visa vad som ska åstadkommas. 

Målen ska vara relevanta, de ska kunna mätas och följas upp och förhoppningsvis kunna leda till 

förbättrade resultat för medborgarna i Nordmalings kommun. 

För att följa upp och mäta målen använder Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En 

grundidé i ett styrkortarbete är att genom regelbundna mätningar skapa möjlighet till ständiga 

förbättringar. 

Verksamhetsmålen i styrkorten är uppdelade i fyra områden. Medborgare och ekonomi avser 

kommunens externa relationer. De perspektiven rör hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och 

hur förvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser 

kommunens interna relationer. De perspektiven rör förbättringspotential i arbetssätt och hur vi på bästa 

sätt ger rätt förutsättningar till vår personal att utföra sitt uppdrag. 

Måluppfyllelsen avseende fullmäktigemålen baseras på resultatet av de nedbrutna målen till respektive 

sektors nivå. 

1.8.1.1 Måluppföljning 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål i fastställd budget 2022 sker i form av styrkort. Bedömning 

görs utifrån följande färgkodning. 

 

Perspektiv Kommunfullmäktiges mål  Kommentar 

Medborgarnytta  I de kommunjämförelser som görs ska 

värdena förbättras jämfört med 

föregående år. 

 
Värdena i de stora 

kommunjämförelserna har försämrats 

jämfört med 2021. Framförallt är det 

den upplevda kvalitén inom 

äldreomsorgen och framförallt särskilt 

boende där värdena sjunkit 15%. Inom 

skolan placerar sig Nordmalings 

kommun på plats 257 av Sveriges 290 

kommuner utifrån öppna jämförelser. 

Det är dock en mätning som har stor 

variation över tid. 

Vidare tappar Nordmalings kommun i 

näringslivsrakning 2022 även om 

kommunen fortsatt ligger högt upp i 

jämförelse. Samtidigt klättrar 

Nordmalings kommun till plats 93 

(118) i Naturvårdsverkets Årets 

Friluftskommun och är även en av tio 

kommuner som utmärker sig i Årets 

förbättrare lista för andra året i rad. 

Samtliga verksamheter ska årligen i 

någon form mäta brukar- eller 

kundupplevelsen av kommunens 

tjänster och vidta åtgärder för att 

förbättra resultaten. 

 
Brukar- och kundupplevelser 

genomförda där flertalet av resultaten 

av undersökningarna inte når upp till 

målvärden. Svaren analyseras och 

prioriteringar genomförs för att nå 

målen. Under året har bland annat 

undersökning inom särskilt boende 

identifierats med fallande resultat. 

Ekonomi i balans Kommunen och Nordmalings Hus ska i 

ett samlat perspektiv ha en sådan 

ekonomisk stabilitet att de ger 

förutsättningar för en framtida 

 
Resultatet för kommunen och 

kommunkoncernen är positivt för 

perioden och koncernens soliditet har 

stärkts avsevärt de senaste åren. 



 

 

 

Perspektiv Kommunfullmäktiges mål  Kommentar 

expansion och utveckling av 

kommunen. 

God ekonomistyrning med resultat 

motsvarande minst 2 procent av 

tilldelade skattemedel. 

 
Resultatet för kommunen överstiger 

fullmäktigemålet om 2%. 

Samtliga verksamheters kostnader ska 

harmonisera med jämförbara 

kommuner med liknande struktur. 

 
Samtliga verksamheters kostnader 

harmoniserar inte med jämförbara 

kommuner med liknande struktur. 

Äldreomsorgens 

nettokostnadsavvikelse kraftigt 

förbättrat under 2021 samtidigt som 

IFO:s kostnader ligger kvar på höga 

nivåer i jämförelse. 

Inom utbildningssidan ligger 

grundskolan i ett högre kostnadsläge 

medan förskolan bedrivs till lägre 

kostnad än förväntat. Frivilliga 

verksamheter bedrivs inom ett förväntat 

kostnadsläge jämfört med liknande 

kommuner. 

Hållbar utveckling  Skapa förutsättningar för nyföretagande 

och bättre lokalt företagsklimat. 

Utveckla marknadsföring och 

profilering av Nordmalings kommun 

med stöd av besöksnäringen. 

 
Nordmalings kommun ligger kvar på en 

hög placering i näringslivsranking. 

Kommunen ligger på plats 52 utifrån 

ranking 2021 vilket gör att målbilden 

om att vara bland de 50 främsta senast 

2025 ligger inom räckhåll. Analysen av 

rankingen förklaras genom förbättrad 

upplevelse avseende fortsatt stöd i 

pandemirelaterade frågor samt bättre 

struktur för myndighetskontakten där 

Nordmalings kommun underlättat 

genom tillgänglighet och svarstider. 

Slutligen görs bedömningen att 

rankingförbättringen beror på att de 

under de två senaste året gått relativt 

bra för det lokala näringslivet. 

Vidare görs bedömningen att 

godsterminalen bidrar till att möjliggöra 

företagande och framtida etableringar 

som kommer till del för hela 

arbetsmarknadsregionen. Intresset för 

företagsetableringar i Nordmalings 

kommun har ökat i närtid med flera 

markförsäljningar avseende 

industrimark. Detta bedöms som en 

effekt av godsterminalens möjligheter. 

Ett fortsatt utvecklingsområde är dock 

fortfarande besöksnäringen där 

kommunen har behov av att utveckla 

planen. 

Utveckling av verksamhets- och 

kvalitetsprocesser. 
 

Utifrån pandemipåverkan har fortsatt 

anpassning till förändrade arbetssätt och 

processer varit nödvändiga och man 

kan säga att organisationen inte valt 

utvecklingsområden under de senaste 

24 månaderna utan tvingats in i ett 

omställningsarbete med främst 

digitaliseringsfokus. 

Digitaliseringen är ett fortsatt prioriterat 

område eftersom det kan möjliggöra 

utvecklingen mot en mer tillgänglig 

organisation. Under året har omfattande 

digitaliseringsarbete fortsatt genom dels 

utbildningsinsats och implementering 



 

 

 

Perspektiv Kommunfullmäktiges mål  Kommentar 

av e-tjänster där e-tjänsterna i dagsläget 

bidrar till bättre tillgänglighet samt 

förenklad handläggning. 

Utifrån den beslutade visionen har 

arbete fortsatt med att forma nya 

fullmäktigemål. Fullmäktigemålen har 

även brutits ned på verksamhetsnivå 

med tillhörande indikatorer. Arbetet 

med tydliga indikatorer för 

måluppföljning behöver dock fortsätta 

att utvecklas. 

Nordmaling växer med 50 personer per 

år. 
 

Målet beräknas inte nås under 2022 

utan befolkningsmängden ligger relativt 

oförändrat under året. Med de nya 

fullmäktigemålen från 2022 så sänks 

målbilden för den årliga 

befolkningsökningen till en ökning på 

50 invånare per år för att 

befolkningsmängden år 2031 ska uppgå 

till 7 550 invånare. 

En viktig förutsättning för 

befolkningstillväxt är en aktuell 

översiktsplan som ska ange hur 

framtida exploatering och expansion 

ska kunna ske. Arbetet med 

översiktsplanen pågår och beräknas 

vara klar för beslut halvårsskiftet 2023. 

Attrakti v arbetsgivare Attraktiva och hälsofrämjande 

arbetsplatser. 
 

De resultatmått som mäter målet främst 

kopplat mot mätningar i 

medarbetarenkät och jämförelse av 

HME-index med andra kommuner. det 

är ett arbete som påbörjas under hösten 

2022 i samband med genomförandet av 

medarbetarenkät. 

Kommunen har under det senaste året 

bedrivit arbete i samarbete med Sunt 

arbetsliv där kommunen fokuserat på 

friskfaktorer. det är ett arbete som 

kommer att utvecklas inom hela 

organisationen under fortsättningen av 

2022. 

  

Ledarskap som skapar förutsättningar 

för goda resultat. 
 

Från medarbetarenkäten som 

genomfördes under hösten 2020 visar 

det sammanlagda index för ledarskap 

4,10, att jämföra med 4,05 för 

Nordmalings alla verksamheter. Vi ser 

att ett gott förtroende finns för våra 

chefer. Under 2021 har ingen 

systematisk uppföljning av 

handlingsplaner kunnat genomföras, 

följs upp under hösten 2022. 

Ledarskapsutbildning för nya chefer 

fortsätter under året. Senaste 

medarbetarenkät indikerade stärkta 

ledarskapsindex. medarbetarenkät 

vecka Förbättringsområde avseende 

gemensamma mål och måluppföljning 

genomgående resultat i föregående 

mätning vilket ska tydliggöras i 

strategisk kompetensutvecklingsplan. 

  



 

 

 

Perspektiv Kommunfullmäktiges mål  Kommentar 

Engagerade medarbetare med rätt 

kompetens. 
 

Kartläggning visar att verksamheterna 

med behörighetskrav har hög 

behörighetsgrad. Under 2021 hade 

81,4% av lärarna i grundskolans åk 1-9 

lärarlegitimation och behörighet i minst 

ett ämne vilket är högre än riket. 

Ledarutbildning för nya chefer i 

Nordmalings kommun bedrivs 

tillsammans med kranskommunerna  i 

Umeåregionen. 

Fortsatt satsning på kompetenshöjande 

insatser inom bland annat social sektor i 

rapportering och utredning av Lex 

Sarah. 

Nordmalings kommuns samlade måluppfyllnad 
Kommunens måluppföljning utgår ifrån fyra perspektiv nämligen medborgarnytta, ekonomi i balans, 

effektiv verksamhet och utveckling samt attraktiv arbetsgivare. Under respektive perspektiv finns ett 

antal mål kopplade vilka fullmäktige har samt som övergripande verksamhetsmål.  

Målen under perspektivet medborgarnytta avser resultat från kvalitativa mätningar från dels egna 

undersökningar samt offentliga undersökningar. I de undersökningar som genomförts inom främst de 

mjuka sektorerna faller resultaten något från föregående år. Analysen pekar mot att det finns samband 

med ekonomisk åtstramning inom främst vård- och omsorg. Samtidigt ligger kommunen fortfarande 

högt i gällande näringslivsranking vilket är en viktig parameter. Kommunen  klättrar även i rankingen 

gällande årets friluftskommun. 

Dock har inte undersökningar och mätningar skett inom samtliga kommunala verksamheter vilket 

föranleder att de övergripande målen ej kan anses som uppfyllt. 

De mål som ligger under perspektiv ekonomi i balans är en stark ekonomi utifrån ett soliditetsperspektiv, 

positiva resultat enligt resultaträkningen samt ett nettokostnadsläge i de kommunala verksamheterna 

som ska ligga på en nivå jämfört med andra kommuner. Soliditeten har stärkts under de två senaste åren 

samtidigt som resultatnivån stärkts. 

Soliditeten ligger även över målet på 40 procent vilket innebär att det finansiella målet uppnås under 

2022. Detta gäller även om man inkluderar ansvarsförbindelsen i målet. 

Samtidigt har kommunen fortsatt höga nettokostnader inom ett antal verksamheter även om 

nettokostnaderna inom ett antal områden sänkts och ligget på nivå jämfört med andra kommuner. För 

2022 beräknas samtliga finansiella mål förutom programmens resultatavvikelse uppnås. 

I perspektivet effektiv verksamhet och utveckling innebär den samlade måluppföljningen att målet 

betraktas delvis uppfyllt. Detta utifrån de fortsatt höga positionerna i näringslivsklimatet där 

kommunens anpassningar som myndighet förklarats som en påverkande faktor.  Målet avseende 

invånarantal realiseras dock inte men är samtidigt ett mål som måste realiseras i samarbete med ett stort 

antal andra aktörer. Pågående omvärldssituation påverkar till stor grad byggande som är en viktig del 

för ökat invånarantal. 

De mål som ska indikera kommunen som en attraktiv arbetsgivare bedöms i den samlade mätningen 

som delvis uppfyllt. Kommunen har under året fortsatt med satsningar för en god arbetsmiljö genom 

"sunt arbetsliv". Sjukfrånvaron är dock fortfarande hög men bedöms ha en mycket stor 

pandemipåverkan. Kompetenshöjande insatser har fortsatt genomförts under 2022 dels genom 

ledarutbildning för nya chefer samt utbildning för övrig personal inom främst digitaliseringsområdet. 

Kartläggning visar att verksamheter med behörighetskrav har hög behörighetsgrad. Utmaning under året 

att fylla vakanser inom specialistfunktioner. 



 

 

 

2 Ekonomisk uppföljning 

2.1 Resultaträkning 
 

   Kommunen Kommunkoncernen 

Löpande prisnivå, Mkr Not Utfall 

1-8 

2022 

Utfall 1-8 

2021 

Budget 

2022 

Prognos 

2022 

Utfall 1-

8 2022 

Utfall 1-8 

2021 

        

Verksamhetens intäkter 1 62,1 56,2 79,0 91,3 90,5 82,2 

Jämförelsestörande intäkt 8 1,1 - - 1,1 1,1  

Verksamhetens kostnader 2 -385,1 -367,3 -567,0 -589,0 -406,3 -387,6 

Avskrivningar 3 -11,4 -11,6 -16,4 -17,0 -14,8 -16,0 

Verksamhetens nettokostnader  -333,3 -322,7 -504,4 -513,6 -329,5 -321,4 

        

Skatteintäkter 4 240,6 226,2 344,2 359,6 240,6 226,2 

Generella statsbidrag och utjämning 5 119,5 118,0 174,2 178,2 119,5 118,0 

Verksamhetens resultat  26,8 21,5  24,2 30,6 22,8 

        

Finansiella intäkter 6 0,3 0,2 0,1 0,4 0,4 0,2 

Finansiella kostnader 7 -0,8 -0,7 -2,1 -1,1 -1,4 -1,1 

Resultat efter finansiella kostnader  26,3 21,0  23,5 29,6 21,9 

Extraordinära poster (netto) 8 0 0,0 0,0  0,0 0,0 

        

PERIODENS RESULTAT   26,3 21,0 12,0 23,5 29,6 21,9 

  



 

 

 

2.2 Balansräkning 

  
N

ot 
Kommunen Kommunkoncernen 

Löpande prisnivå, Mkr  2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 

      

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR       

      

Immateriella anläggningstillgångar 9 0,0 0,0 2,5 2,4 

Materiella anläggningstillgångar 10 299,7 278,2 433,8 399,5 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar  255,3 231,5 381,7 346,0 

Maskiner och inventarier  17,4 20,4 25,0 27,2 

Övriga materiella anläggningstillgångar  27,0 26,3 27,1 26,3 

Finansiella anläggningstillgångar 11 29,5 28,8 9,6 8,9 

Summa anläggningstillgångar  329,2 307,0 445,9 410,8 

      

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR       

      

Förråd med mera 12 2,4 2,4 2,4 2,4 

Fordringar 13 54,0 48,8 63,4 51,7 

Kassa, bank 14 66,7 75,2 71,0 84,2 

Summa omsättningstillgångar  123,1 126,4 136,8 138,3 

      

SUMMA TILLGÅNGAR   452,3 433,4 582,7 549,1 

      

      

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH 

SKULDER  

     

      

Eget kapital 15     

Balanserat eget kapital  170,5 148,7 185,4 165,0 

Övrigt eget kapital  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat  26,3 21,8 29,6 20,4 

Summa eget kapital  196,8 170,5 215,0 185,4 

      

Avsättningar 16     

Avsättning pensioner och liknande  5,4 3,9 5,4 3,9 

Övriga avsättningar  0,5 0,5 2,0 1,9 

Skulder      

Långfristiga skulder 17 142,3 141,8 246,8 250,7 

Kortfristiga skulder 18 107,3 116,7 113,5 107,3 

      

SUMMA EGET KAPITAL, 

AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  

 452,3 433,4 582,7 549,2 

      

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER  19 533,9 523,2 456,8 411,5 

  



 

 

 

2.3 Kassaflödesanalys 
   

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2022 1-12 2021 1-8 2022 1-12 2021 

     

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

Årets resultat 26,3 21,8 29,6 19,7 

Justering för av- och nedskrivning 11,4 23,3 14,8 28,5 

Justering för ianspråktagna/gjorda avsättningar 1,6 1,5 1,7 1,3 

Justering för övriga ej likviditetspåverkan -0,6 -0,8 -0,6 -0,8 

Medel från verksamheten före förändring av 

rörelsekapitalet 

38,7 45,8 45,5 48,7 

     

Ökning (-)/minskning (+) varulager 0,0 0,1 0,0 0,1 

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -5,3 -8,6 2,5 -24,9 

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -9,4 -0,7 -8,0 11,1 

Kassaflöde från den löpande verksamheten -14,7 -9,2 -5,5 -13,7 

     

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0,0 0,0 -0,1 -2,6 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -44,2 -36,6 -49,3 -41,9 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 11,0 10,2 0,0 3,0 

Investering i finansiella anläggningstillgångar -0,7 -0,7 -0,7 -0,9 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,2 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -33,9 -27,1 -50,1 -42,2 

     

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Nyupptagna lån 0,0 0,0 0,0 30,0 

Finansieringsbidrag 1,4 11,9 1,3 11,9 

Amortering av långfristig skuld 0,0 -10,0 -4,6 -14,8 

Ökning av långfristig skuld 0,0 1,5 0,2 -2,0 

Minskning av långfristig skuld 0,0 -2,0 0,0 2,5 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 1,4 1,4 -3,1 27,6 

     

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL STATLIG 

INFRASTRUKTUR  

0,0 0,0 0,0 0,0 

     

Årets kassaflöde -8,5 10,9 -13,2 20,4 

     

Likvida medel vid årets början 75,2 64,0 84,2 64,0 

Likvida medel vid periodens slut 66,7 75,2 71,0 84,2 

  



 

 

 

2.4 Redovisningsprinciper 
 

Delårsbokslutet är upprättat i enlighet med lagen om kommunal redovisning (LKBR) samt 

rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och 

regioner(SKR), vilket bland annat innebär att; 

Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de kommer att tillgodogöras kommunen och 

intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges. 

Värdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärde.  

Skatteintäkter 
Skatteintäkten uppstår och redovisas det år då den skattepliktiga inkomsten intjänas. Slutavräkningen 

prognostiseras när bokslutet upprättas för inkomståret. Slutavräkningen och de preliminära 

skatteinbetalningarna utgör således årets skatteintäkter. 

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s cirkulär 22:28 i enlighet med 

rekommendation RKR 4.2. Prognosen för den definitiva slutavräkningen för 2021 uppgår till 1 502 

kr/inv medan den preliminära slutavräkningen för 2022 uppgår till 1 038 kr/inv. Prognosen över den 

definitiva slutavräkningen 2021 har sedan årsbokslutet 2021 stärkts med 359 kr/inv vilket innebär en 

resultatstärkande post på 2,5 Mkr. Prognosen över den positiva slutskatteavräkningen avseende 2021 

påverkar periodens resultat med 4,9 Mkr. 

Statsbidraget som benämns "Skolmiljarden" redovisas som ett generellt statsbidrag i resultaträkningen 

och periodiseras över hela året. Vidare redovisas statsbidrag riktat mot kommuner med svag 

befolkningsutveckling som ett generellt statsbidrag.   

Övriga intäkter 
Nordmalings kommun följer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och försäljningsintäkter. 

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersättningar redovisas som en förutbetald 

intäkt och periodiseras över anläggningens nyttjandeperiod. 

Under redovisningsperioden har återsökta investeringsbidrag från Tillväxtverkets och MSB redovisats 

som långfristig skuld. Skulder avseende investeringsbidrag upplöses under investeringens 

nyttjandeperiod.  

Avskrivningar 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar sker över den beräknade nyttjandeperioden med 

linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. På tillgångar i form av 

mark och pågående arbeten görs inga avskrivningar. 

Avskrivningstider 
Följande avskrivning tillämpas främst: 

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 år 

Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 ï 80 år 

Övriga fastigheter och anläggningar 20,25, 33 och 50 år 

Mark Ingen avskrivning 

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning 



 

 

 

Komponentredovisning 
Nordmalings kommun tillämpar komponentredovisning enligt RKR R 4 när det gäller 

verksamhetsfastigheter.  Vid komponentutbyte prövas eventuellt utrangerings-/nedskrivningsbehov. 

Inget utrangerings-/nedskrivningsbehov har identifierats i samband med komponentutbyte under 

redovisningsperioden. 

Jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster särredovisas i separat not. Som jämförelsestörande betraktas poster som är 

sällan förekommande och överstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster 

vid fastighetsförsäljning samt kostnader och intäkter för tomtförsäljning i samband med 

markexploatering som jämförelsestörande. I resultatet för delårsbokslutet 2022 redovisas 1,1 Mkr 

jämförelsestörande vilket avser realisationsvinst vid markförsäljning. 

Tillgångar 
Anläggningstillgångarna har i balansräkningen tagits upp till anskaffningsvärdet efter avdrag för 

planenliga avskrivningar som beräknas utifrån förväntad nyttjandeperiod. För att en aktivering ska ske, 

ska värdet uppgå till minst ett halvt prisbasbelopp och den förväntade nyttjandeperioden överstiger tre 

år. Aktivering sker när tillgången i allt väsentligt är färdig för ianspråkstagande. Under 

redovisningsperioden har ingen aktivering av pågående projekt skett. 

Nordmalings kommun tillämpar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter  Det innebär 

att en anläggningstillgång redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt objekt. 

Omsättningstillgångarna är värderade enligt lägstavärdesprincipen. Per 2022-08-31 har ingen värdering 

av lager skett. 

Exploateringsfastigheter som är avsedda för försäljning har klassificerats som omsättningstillgång. För 

Nordmalings kommun avser detta tomter för bostäder. Nordmalings kommun har under 

redovisningsperioden sålt ytterligare en exploaterad tomt på Rödviksberget. 

Skulder 
Kommande års amortering av långfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld. Under 

2022 är ingen amortering planeras. 

Den långfristiga skulden avseende investeringsbidrag har ökat med 1,4 Mkr sedan 2021-12-31. 

Investeringsbidragen avser byggandet av godsterminal samt projekt Skalskydd med medel från MSB 

Den del av investeringsbidrag som avses upplösas under en tolvmånadersperiod redovisas inte som 

kortfristig del. För redovisningsperioden har 0,8 Mkr intäktsförts som investeringsbidrag. 

Semesterlöneskulder redovisas som en kortfristig skuld och förändringen av semesterlöneskuld jämfört 

med 2021-12-31 belastar resultaträkningen. Lånekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de 

belastar resultatet för den period de uppkommer. Nordmalings kommun aktiverar inga räntekostnader i 

samband med investeringsprojekt. 

Pensioner 
Pensionsskulden redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Det innebär att pensionsförmåner 

intjänade till och med 1997 redovisas som en ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. Utbetalning 

av intjänad pension belastar resultaträkningen. 

Kommunens pensionsåtagande i övrig redovisas på skuldsidan i balansräkningen i form av antingen 

avsättning eller kortfristig skuld. Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är 

beräknade enligt RIPS. Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden är bokförda 

utifrån aktuell prognos från KPA per 2022-08-31. Den del som avser avsatta pensioner för  

förtroendevalda är värderad utifrån pensionsskuldsberäkning 2021-12-31. 



 

 

 

Särredovisade resultatenheter 
I räkenskaperna för Nordmalings kommun redovisas bredbandsverksamheten separat. Syftet är att 

synliggöra självfinansieringsgraden för verksamheten. 

Med särredovisning ges en transparent bild över hur väl taxorna finansierar dessa verksamheter. 

Sammanställd redovisning 
I den kommunala koncernen ingår bolag där kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebär 

att de bägge helägda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingår i kommunens 

sammanställda redovisning. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.5 Noter 

Noter 

Löpande prisnivå, Mkr Kommunen Kommunkoncernen 

Not 1 Verksamhetens intäkter 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Försäljningsintäkter 6,0 5,5 5,6 5,2 

Taxor och avgifter 12,7 11,3 42,8 23,0 

Hyror och arrenden 5,4 5,7 4,0 20,0 

Bidrag från staten 34,4 30,5 34,4 30,5 

EU-bidrag 0,1 0,0 0,1 0,0 

Övriga bidrag 3,3 2,3 3,4 2,3 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 0,2 0,2 0,2 0,2 

Exploateringsintäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga intäkter 0,0 0,7 0,1 1,0 

Summa verksamhetens intäkter 62,1 56,2 90,5 82,2 

     

Not 2 Verksamhetens kostnader 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Löner och sociala avgifter 219,8 211,3 220,9 212,3 

Pensionskostnader 16,1 15,7 16,1 15,7 

Inköp av anläggnings- och underhållsmaterial 3,4 2,8 6 5,7 

Bränsle, energi och vatten 7,2 7,7 10,6 11,3 

Köp av huvudverksamhet 70,8 70,6 70,8 70,6 

Lokal och markytor 3,1 3,8 2 2,3 

Övriga tjänster 24,0 19,8 39,4 32,0 

Kostnader räkenskapsrevision 0,3 0,3 0,3 0,3 

Lämnade bidrag 15,9 14,7 13,5 14,7 

Realisationsförluster och utrangeringar 0,0 0,0 0 0,0 

Bolagsskatt 0,0 0,0 0,4 0,6 

Övriga kostnader 24,6 20,6 26,3 22,1 

Summa verksamhetens kostnader 385,1 367,2 406,4 387,6 

     

Not 3 Avskrivningar  1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Avskrivning immateriella tillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Avskrivningar av byggnader och anläggningar 10,1 10,2 13,3 14,0 

Avskrivning maskiner 1,3 1,3 1,5 1,9 

Ned/uppskrivningar 0,0 0,1 0 0,1 

Summa verksamhetens kostnader 11,4 11,6 14,8 16,0 

     

Not 4 Skatteintäkter 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Preliminär kommunalskatt 233,1 221,2 233,1 221,2 

Preliminär slutaverkning innevarande år 4,9 3,6 4,9 3,6 

Slutavräkningsdifferens föregående år 2,5 1,4 2,5 1,4 

Summa skatteintäkter 240,6 226,2 240,6 226,2 

     

Not 5 Generella statsbidrag och utjämning 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Inkomstutjämningsbidrag 69,5 65,7 69,5 65,7 

Kommunal fastighetsavgift 14,0 13,8 14 13,8 

Bidrag för LSS-utjämning 0,3 3,0 0,3 3,0 

Kostnadsutjämningsbidrag 17,8 18,8 17,8 18,8 

Regleringsbidrag/avgift 13,1 14,1 13,1 14,1 

Strukturbidrag 2,1 2,0 2,1 2,0 

Generella bidrag från staten 2,8 0,5 2,8 0,5 

Summa generella statsbidrag 119,5 117,9 119,5 117,9 

     



 

 

 

Löpande prisnivå, Mkr Kommunen Kommunkoncernen 

Not 6 Finansiella intäkter 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Ränteintäkter 0,0 0,0 0,1 0,0 

Övriga finansiella intäkter 0,3 0,2 0,3 0,2 

Summa finansiella intäkter 0,4 0,2 0,4 0,2 

     

Not 7 Finansiella kostnader 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Räntekostnader 0,7 0,6 1,1 1,0 

Övriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,2 0,1 

Summa finansiella kostnader 0,8 0,7 1,4 1,1 

     

Not 8 Jämförelsestörande poster 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021 

Större jämförelsestörande 0,0 0,0 0 0,0 

Realisationsvinster 1,1 0,0 1,1 0,0 

Summa jämförelsestörande poster 1,1 0,0 1,1 0,0 

     

Not 9 Immateriella anläggningstillgångar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31 

Programvarulicenser     

Ingående anskaffningsvärde 0,2 0,2 2,8 0,2 

Årets inköp 0,0 0,0 0,1 2,6 

Årets försäljningar 0,0 0,0 0 0,0 

Utrangeringar 0,0 0,0 0 0,0 

Omföringar 0,0 0,0 0 0,0 

Utgående anskaffningsvärde 0,2 0,2 2,9 2,8 

     

Ingående ack avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 

Försäljningar 0,0 0,0 0 0,0 

Utrangeringar 0,0 0,0 0 0,0 

Omföringar 0,0 0,0 0 0,0 

Årets avskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,2 

Utgående ack avskrivningar -0,2 -0,2 -0,4 -0,4 

     

Ingående ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Försäljningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

     

Bokfört värde  0,0 0,0 2,5 2,4 

Avskrivningstider, år 5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    














































































