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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har i ekonomistyrningspolicy faststéllt finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade kort- och langsiktiga och utgdr bade fran resultat- och
balansrakningen.

For att sakerstélla kvalitet i verksamheterna, att rétt valfard levereras till kommunmedborgarna, mats
verksamheternas maluppfyllelse i ett styrkort och sektorernas sammanvagda maluppfyllelse svarar upp
mot kommunfullméaktiges verksamhetsmal. Uppfoljning av fullmaktigemalen presenteras i slutet av
forvaltningsberattelsen.

| budget 2021 &r resultatmalet faststallt 2,0 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Starka
resultat ar en forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna sakerstélla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och férandrade verksamhetsbehov.

De finansiella nyckeltalen avseende redovisningsperioden visar att Nordmalings kommun sakta stérker
sin ekonomi. En fortsatt stark resultatbild bidrar till att det egna kapitalet stirks och att periodens
investeringar finansieras helt med eget kassafléde.

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 21,0 Mkr. Periodens resultat paverkas framst av en
stark finansforvaltning dar skatteintdkterna och de generella statshidragen &r 7,9 Mkr hogre &n
budgeterat. Prognosen 6ver slutskatteavrakning 2020 samt 2021 paverkar resultatet med 5,0 Mkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 322,7 Mkr vilket ar 8,5 Mkr lagre an foregaende ar.
Nettokostnaden &r &ven 6,3 Mkr lagre &n budgeterat for perioden.

Verksamhetens kostnader har sankts med 11,7 Mkr mellan aren samtidigt som verksamhetens intakter
sjunkit med 3,2Mkr. Av forandringen av verksamhetens kostnader och intdkter star
verksamhetsovergang avseende VA och renhallning till Nordva AB for 12,8 Mkr.

Soliditeten har starkts jamfort med 2020-12-31 med anledning av stark resultatutveckling. Soliditeten
ligger pa 40,6% och bedoms ligga pa 40,3 % per 2021-12-31. Pa grund av ett starkt resultat i
kombination med Iag investeringstakt under aret planeras amortering under hésten 2021.

De finansiella malen som indikerar god ekonomisk hushallning 6ver tid synliggors nedan.

2021- Prognos 2020-

08-31 2021 12-31 Finansiella mal

Resultat 6,1 % 3,7% 1,3% Resultatets andel av skatteintékter och statsbidrag ska
uppga till minst 2 %.

Resultatavvikelse (Mkr) 6,0 -2,7 -12,6  Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 40,6 40,3%  36,0% Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.

%
Soliditet inkl. 2,6 % 2,1% -3,2%  Soliditet inkl. pensionsforpliktelse ska arligen forbattras
pensionsforpliktelser och langsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsférandring 73% 35% 29%  Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens

investeringar ska finansieras med egna medel for att i
forsta hand amortera pa den kommunala laneskulden.




Resultat

I budget 2021 har fullméaktige faststallt att resultat ska uppga till 9,7 Mkr for att motsvara ett resultatmal
om 2,0 procent. Nordmalings kommun visar per 2021-08-31 ett positivt resultat pa 21,0 Mkr vilket ar
betydligt starkare an budgeterat.

Jamfort med samma period 2020 har resultatet starkts med 19,8 Mkr. Skatteintakter och generella
statsbidrag 6kar med 11,2 Mkr jamfért med 2020 medan verksamhetens nettokostnader minskar med
8,6 Mkr jamfort med samma period féregaende ar.

Programmens resultatavvikelse for redovisningsperioden &r positivt med 6,0 Mkr. Dock finns
fortfarande verksamhetsomraden med kraftiga budgetunderskott vilket ar orovackande for den fortsatta
resultatutvecklingen. Hogre kostnader prognostiseras inom den pedagogiska verksamheten samt inom
samhallsbyggnadssektorn under hosten.

Verksamhetens intdkter minskar med 3,1 Mkr mellan perioderna. Av intdktsminskningen bedéms
verksamhetsovergang gallande VA och renhallning sta for 12,8 Mkr av intaktsminskningen. | praktiken
Okar dock intakterna for den kvarvarande verksamheten och forklaras framst genom en 6kning av
externa bidrag. Externa bidrag 6kar med 8,8 Mkr jamfort med foregaende ar och forklaras framst genom
okade bidrag fran Arbetsformedlingen, Socialstyrelsen samt Skolverket.

Verksamhetens kostnader minskar med 11,7 Mkr jamfért med samma period 2020. Av
kostnadsminskningen bedéms verksamhetsovergang gallande VA och renhallning sta for 12,8 Mkr.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader ar for perioden 1,2 Mkr lagre &n samma period 2020.
Loner arbetad tid ar 0,4 Mkr lagre jamfort med foregaende ar.

Loner avseende ej arbetad tid 6kar med 1,6 Mkr mellan aren dér kostnaderna for sjukloner 6kar med
2,3 Mkr mellan aren. Dock redovisades aterbetalning av utbetalda sjukloner for perioden april- juli 2020
som en negativ kostnad vilket forsvérar jamforelsen. Aterbetalningen for perioden april-juli 2020
minskade kostnaderna med 2,6 Mkr. Beddmningen ar att kostnaderna for sjukloner minskar marginellt.

Kommunens pensionskostnader okar med 1,3 Mkr inklusive loneskatt mellan aren och avser bade den
avgiftsbestamda alderspensionen samt forandrad pensionsavsattning.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet minskar med 3,9 Mkr mellan aren dar den storsta
minskningen beror pa verksamhetsévergang gallande avfallshantering, Vidare minskar kostnaderna for
kop av huvudverksamhet inom utbildningssektorn beroende pa minskat kop av utbildningsplatser inom
grundskolan samtidigt som kostnaderna okar i samma utstrackning inom social sektor beroende pa
Okade placeringskostnader inom IFO.

Avskrivningarna for perioden ar 1,6 Mkr lagre an foregdende ar och den storsta effekten avser
avskrivningar inom fastighetsbestandet. Positiv resultatpaverkan beroende pa forsenad aktivering av
godsterminal.

Kommunens skatteintakter inklusive slutskatteavrakning uppgar till 226,2 Mkr vilket &r 6,4 Mkr hogre
an samma period 2020. Resultatet paverkas av en starkt negativ slutskatteavrakning for 2020 och med
en positiv slutskatteavrakning for 2021 dar den totala resultateffekten for perioden uppgar till 5,0 Mkr.

De generella statshidragen ar 4,8 Mkr hogre i forhallande till foregaende ar och beror framst pa fortsatt
satsning avseende de valfardsmiljarder som beslutats om for perioden 2021-2023.

Prognosen for arets resultat ligger pa 18,9 Mkr for heldret dar en prognostiserad realisationsvinst om
6,0 Mkr bedéms paverka resultatet.




Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pa 2,2 Mkr medan Nordva AB redovisar
ett resultat -1,4 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet fér perioden &r positivt med 21,8 Mkr

Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller Iangsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre okningstakt an skatteintakter och statsbidrag.
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Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har minskat med -2,6 procent jamfort med samma
period foregdende ar samtidigt som skatteintdkter och statshidrag Okat 3,4 procent.
Nettokostnadsminskningen ar dock paverkad av effekten forandrad semesterloneskuld.

Dock ar effekten av minskade nettokostnader i kombination med stérkta skatteintékter en forutsattning
for starkta resultatnivaer.

Beslut om resultatstarkande atgarder har fattats och verkstallande av dessa har till viss del realiserats
aven om mycket anpassning aterstar for att na en hallbar starkt resultatniva.




Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2021-08-
31 ar 40,6 procent vilket gor att det finansiella malet om att soliditeten ska 6verstiga 40 procent uppnas.

Soliditeten har starkts med anledning av den starkta resultatnivan under 2020 samt 2021.

Soliditeten pa koncernniva uppgar per 2021-08-31 till 34,3 procent. P& koncerniva har Nordmalingshus
AB arligt amorteringskrav motsvarande avskrivningsniva.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 2021-08-31, 2,6 procent att jamfora med arsskiftet dar
den lag pa -3,2 procent. Mattet har forsvagats under de senaste aren pa grund av svaga resultat och dkad
skuldsattning men fran och med 2020 synliggors en viss forstarkning.

Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbéattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedémningen &r att malet bor kunna realiseras under 2024 utifran beslutad budget och
plan.

Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden méts som skillnaden mellan 1an hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldsattningen 6kat eller att kassan stéarkts. Arets férandring pa 73
procent beror pa kraftigt starkt kassa med anledning av starkt resultat samt forsaljning av
anlaggningstillgangar.

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsforandringen alltid bor beakta genomforda
amorteringar och investeringsniva nar det primara malet med mattet ar att bedéma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassaflode. Det stérkta likviditetslaget skapar forutsattningar
for hogre egenfinansiering av planerade investeringar.
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Finansiering

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 28 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,9 ar och enbart kommunen 2,4 procent.

| syfte att begransa rantekansligheten och resultateffekten Over tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 39 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret
for kommunen och 28 procent i ett koncernperspektiv. En ytterligare avgransning ar att den
genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor vara mellan 2 ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa
totala portfoljen ar idag 2,33 &r pa koncernniva och 2,1ar avseende kommunens lanestock.

Snittrantan for koncernen (sedan 2020-12-31) ar 0,58 procent pa den utestdende nettoskulden pa
224 018 000 kr. For kommunen ar snittrantan under aret 0,76 procent pa den utestdende laneskulden pa
112 300 000 kr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett métt p& kortsiktig betalningsformaga bér ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behova gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2021-08-31 &r 136,8 procent
vilket ar en forbattring jamfort med 2020-12-31 ar da mattet var 88,7 procent..

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man kdper samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men &ven pa grund av tunga investeringar de narmsta aren. Under
mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftsbestamda pensionen ska betalas.

Kommunens likviditet har starkts dels genom den hdga resultatnivan och dels genom forsaljning av
anlaggningstillgangar till dotterbolaget Nordva AB. Den koncerninterna forsaljningen har dock
inneburit att koncernens laneskuld 6kat.

Med anledning av det starkta likviditetslaget jamfort med arsskiftet 2020 kommer amortering om
10 Mkr att realiseras under september 2021.
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1.2 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och regioner inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstar ett sddant resultat ska det aterstallas under de narmaste
foljande tre aren. | forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for ett resultat pa 2,0 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intékter som inte hanfors till den egentliga driften.

Prognosen Over 2021 ars resultat uppgar till 18,9 Mkr. Prognosen Over resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 12,9 Mkr och innebar saledes att de negativa resultaten fran 2018 och
2019 aterstalls med 12,9 Mkr. Kvarvarande negativt resultat att aterstalla enligt sammanstallning nedan
ar da -0,5 Mkr avseende 2019 ars negativa resultat.

Mkr Prognos 2021 2020
Arets resultat enligt 18,9 6,6
resultatrakningen

Realisationsvinster 6,0 0,0
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vérdepapper

Aterféring av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

Arets resultat efter 129 6,6

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran 0,0 0,0

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 12,9 6,6
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Nordmalings kommun har fran 2018 och 2019 ett ingdende ackumulerat negativt balanskravsresultat pa
-13,4 Mkr att aterstalla. Plan for aterstallande har beslutats i budget 2021, plan 2022-2023 och haller
prognosen dver balanskravsresultat 2021 aterstar -0,5 MKkr att aterstalla senast 2022.

Tabellen nedan synliggor aterstiende aterstallningskrav samt tidplan for nar detta senast ska vara
genomfort.

Mkr Prognos 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstallda -13,4 -20,0
negativa resultat

- Varav fran 2018 -3,7 10,3
- Varav frén 2019 -9,7 -9,7
Avrets balanskravsresultat enligt 12,9 6,6

balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat -0,5 -13,4
att aterstalla inom tre ar

UB ackumulerade ej aterstallda -13,4
negativa resultat

Varav fran ar 2018, aterstalls senast 0,0 -3,7
2021

- Varav fran ar 2019, aterstalls senast -0,5 -9,7
2022

AT
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens samlade borgensatagande per 2021-08-31 uppgar till 111,7 Mkr vilket till storsta del bestar
av borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordmalings vatten och avfall AB. Atagandet
har 6kat med 30,0 Mkr sedan 2020-12-31. Det totala borgensloftet till de kommunala bolagen uppgar
till 165 Mkr. En omprévning av de kommunala bolagens borgensbehov bor ske i nértid med anledning
av att Nordva AB fortfarande befinner sig i uppstartsfas och pa lang sikt bedéms ha stora
investeringsbehov.

Ett omfattande atagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avséttning. Den
storsta delen utgdrs av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2021-08-31 uppgar till 173,3 Mkr inklusive
Ioneskatt dar 158,9 Mkr utgérs av ansvarsforbindelse, 3,8 Mkr avsattning samt 10,6 Mkr Kkortfristig
skuld. Kommunen kommer under 2021 inte betala av nagon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen.
Periodens ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 4,8 Mkr plus I6neskatt.

Varderingen av den Kortfristiga skulden per 2021-08-31 baseras pa pensionsskuldsberakningen per
2021-08-31.
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1.4 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
. 22008 20012
Sektor omsorg 265 268
Sektor utbildning 234 223
Gemensam service 82 83
Sektor samhallsbyggnad 41 50
Total 622 624

Antalet arsarbetare har minskat nagot sedan arsskiftet och forandringen synliggors i respektive sektor.
Sektor omsorg han minskat antalet anstallda med tre arsarbetare sedan arsskiftet vilket ar ett led i den
omstallning sektorn bedriver.

Barn- och utbildning okar antalet arsarbetare sedan arsskiftet. Gemensam service ar i princip
ofdrandrade nér antalet extratjanster inom arbetsmarknadsenheten &r oférandrat.

Vidare har mindre minskning skett inom samhallsbyggnadssektorn beroende pa verksamhetsévergang
till Vakin.

Anstéllda per anstéllnings- och avléningsform och kén

Tillsvidareanstllda 95 498 593
Visstidsanstallda 9 31 40
Total 104 529 633

Aldersfordelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda &r 2021-08-31, 46,9 ar. Medelaldern for man &r 44,4 &r och 47,4
ar for kvinnor.

Jamfort med arskiftet ar forhallandena i princip oférandrade.

Sysselsattningsgrad
Medelsysselséttningsgraden bland tillsvidareanstédllda &r per 2021-08-31, 90,4 procent.
Medelsysselsattningsgraden &r 94,3 procent for man och 89,6 procent for kvinnor per 2021-08-31.
Jamfort med 2020-12-31 har medelsysselséttningsgraden minskat nagot bland man samtidigt som den
Okat hos kvinnor.
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Okompenserad mer- och évertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5756 1491 245 5784 1395 261

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7623 9293 845 8363 10 733 746

Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstéllningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.
Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n

enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlénad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som
studieledigheter, vard av barn, préva annat arbete, starta féretag etcetera ingar ej

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 8,20 8,35
Man 4,16 4,53
Kommunen 7,36 7,58

Sjukfranvaron inom Nordmalings kommun ligger pa 7,36%. Sjukfranvaron ar hogst bland de kvinnliga
medarbetarna med 8,20 % aug 2021. Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med arsskiftet dar ett
forsiktigt antagande kan vara att den allménna smittspridningen minskar.

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<29ar 4,70 4,94
30-49ar 6,19 6,62
504r > 9,24 9,10
Kommunen 7,36 7,58

Sjukfranvaron for matperioden 2021 ar storst bland aldersgruppen 50 dr och dldre. Denna alderskategori
har dven Gkat nagot sedan arsskiftet. Ovriga aldersgrupper har minskat sin sjukfranvaro jamfort med
arsskiftet.
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1.5 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar de helagda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB.
Nordmalingshus tillhandahaller allmannyttiga lagenheter och Nordva AB &r anlaggningsbolaget som
&ger och ansvarar for driften av del allmdnna vatten- och avloppsanlaggningen samt ansvarar for
kommunens renhallningsuppdrag.

I Nordmalings kommun tillampas aven LOV, Lag om valfrihetssystem dér framst ordinart boende ar
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare.

En Gvergripande organisationsoversikt presenteras nedan.

g : Revision

Kommun-

Myndighetsnimnd | fullmaktige

Kommunall
bolagrDotterbolag

Nordmalingshus AB

Kommunstyrelse

Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Allminna
uiskottet utskottet

DI
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1.6 Forvantad utveckling

Nordmalings kommun har genom kraftiga besparingsatgarder skapat forutsattningar for en starkt
ekonomi. Upprakningsfaktorerna for 2021 och 2022 ar enligt prognos gynnsamma och skapar
forutsattningar for starka resultat. Prognosen for 2023-2024 mattas av nagot vilket inte ger Nordmalings
kommun utrymme for storre satsningar i ett kort perspektiv. Fullméktige har dock stérkt
resultatambitionen jamfort med de senaste aren vilket gor att den kommunala ekonomin battre tal
pafrestningar.

Viktiga framgangsfaktorer for ett okat skatteunderlag ar bland annat sysselsattning i samhéllet samt
I6neutveckling. Den totala arbetslésheten aug -21 i Nordmalings kommun &r 6,8% jamfort med 5,4 % i
lanet. Kommunens sysselsattningsframjande atgarder ar nodvandiga for att skapa forutsattningar for de
som star langt ifran arbetsmarknadens forfogande.

For Nordmalings kommun &r befolkningsutvecklingen och befolkningssammanséttningen viktiga delar
som dver tid bade paverkar kommunens intakter och kostnader. Kommunens befolkningsutveckling har
varit positiv de senaste aren dven om 6kningen ej motsvarar kommunfullméaktiges malbild.

Nordmalings kommuns befolkningsprognos indikerar vilka utmaningar kommunen kommer stallas for
i framtiden. Kommunens befolkningssammanséattning kommer att besta av en hogre andel éldre och
lagre andel i forvarvsarbetande alder om ingen befolkningstillvaxt sker. En utmaning med ett ogynnsamt
forhallande i den sa kallade demografiska forsorjningskvoten kan pa sikt innebéara ett Okat
valfardsuppdrag som blir kraftigt underfinansierat.

Per 2021-08-31 &r antalet invanare i kommunen 7 093 invanare vilket ar en minskning med 15 invanare
jamfort med utgangen av 2020.

En viktig parameter for 6kad befolkning &r tillgangen pa attraktiva bostader. Nordmalingshus AB och
ovriga privata fastighetsbolag upplever bra efterfragan pa lagenheter samtidigt som vakansgraden ar lag.
Nyproduktion sker om an i Iag takt. Kommunen har under de senaste aren salt ett ytterligare antal
havsnara tomter. Intresse finns fran externa aktorer att exploatera havsnara mark for bostadsproduktion.

Nordmalings kommun investeringsverksamhet har de senaste aren varit omfattande och framst har
byggandet av en godsterminal med Gppen terminalldsning varit det projekt som tagit resurs i ansprak.
Anlaggningen dr klar for verksamhet och driftentreprendr ansvarar for driften. Anlaggningen forvéntas
bidra till positiv utveckling gallande néringslivsetableringar.

Under hosten 2021 kommer investeringen av ny forskola intensifieras. Malbilden for fardigstallande ar
forsta halvaret 2023. Den starka resultatutvecklingen majliggor att kommunens investeringar i allt storre
utstrackning kan finansieras med egna medel.

For att mota framtidens efterfragan gallande mark och exploatering kommer kommunen att inom en
snar framtid att behova revidera nuvarande Gversiktsplan. Det &r en process som beddms ta minst 12
manader att genomfora. Startdatum finns for narvarande inte for processen. En utmaning for
Nordmalings kommun ar tillgdngen pa strategiska markomraden. Med anledning av detta har
fullmaktige beslutat om investeringsmedel i budget 2022, plan 2023-2024.
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1.7 Handelser av vasentlig betydelse

Periodens verksamhet och forutsattningar har till stor del fortsatt praglats av den omfattande pandemin.
Verksamheten har under aret bedrivits utifran de dvergripande nationella raden.

Fran och med 1/1 -2021 bedrivs kommunens VA- samt avfallsverksamhet i bolagsform i det kommunala
dotterbolaget Nordva AB. Nordmalings kommun har per 1/1-2021 salt samtliga av VVA-kollektivets
anlaggningstillgangar till Nordva. Nordva koper driften av VA/renhallning fran VAKIN AB.

Kommunfullmaktige beslutade under sommaren 2021 att forvarva fastigheten Rédviken 2 i syfte att
utveckla Nordmalings camping och kommunens turistnéring. Formellt Overtagande sker per 2021-10-
01.

Vidare har Kommunfullméktige dven beslutat att sélja industrifastigheten Marden 12. Agaroverlatelsen
sker per 2021-11-01. Bagge dessa fastighetsrelaterade handelser &r att betrakta som av vésentlig
betydelse nar det bagge fastigheterna innebér ett stort langsiktigt atagande.

Utifran kommunens nya vision som faststalldes under 2020 sa har fullmaktige beslutat nya dvergripande
strategiska mal som ska implementeras i verksamheten. Utifran budget 2022 sa finns dessa mal ej med
i beaktande vilket innebar att fran och med budget 2023 sa bedéms en tydligare koppling mellan mal
och medel tydliggoras.

1.8 Kommunfullmaktiges overgripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna méatas och féljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata malen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete dr att genom regelbundna maétningar skapa mojlighet till standiga
forbattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten &r uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven rér hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssatt och hur vi pa bésta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Maluppfyllelsen avseende fullmaktigemalen baseras pa resultatet av de nedbrutna malen till respektive
sektors niva.

Maluppféljning
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
B =milet uppfylit
= malet delvis uppfiylit
B - i ¢ uppfyilt
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Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjadmforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.
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Fran Skolinspektionens enkat till
vardnadshavare inom grundskola och
fritidshem VVT2020 kan man utlésa en
generell 6kad ndjdhet mot 2018. Ingen
matning VT 2021. Man ser aven en
mindre forbattring kring foraldrars
upplevelse av sitt barns studiero under
lektioner.

Sociala sektorns undersokningar visar
pa starka resultat. Nationell
brukarundersékning visar goda resultat
avseende inflytande, bemdétande och
verksamheterna i sin helhet. Resultat av
Oppna jamforelser 2021 ej publicerade
annu.

Kommunens néringslivsranking foll
frén plats 48 till plats 65 under 2020
men beddms 4nda ligga pé en stark niva
dar kommunen identifierat de omraden
som forsamrats. Nya resultat
presenteras under hosten 2021
Medborgarundersékning under hdsten
2020 visar att kommunmedborgarnas
ndjdhet motsvarar rikets index och 41%
av medborgarna kan starkt
rekommendera vénner och bekanta att
flytta till kommunen. Ny
medborgarundersékning genomfors
under hosten 2021.

Samtliga verksamheter ska arligen i
négon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbattra resultaten.

Samtliga verksamheter har inte matt
kund- brukarngjdheten. SCB:s
medborgarundersékning genomférdes
under hosten 2020. Dock har inte
resultaten analyserats i storre
utstrackning. Ny
medborgarundersokning planeras under
hdsten 2021.

Fortsatta starka resultat avseende
6vergripande brukarbedémning inom
&ldreomsorgen.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunen och kommunkoncernens
samlade finansiella status bedéms i
dagsléget vara i behov av en
forstarkning infor framtidens
utmaningar. Samtliga av
Kommunfullmaktiges finansiella mal
prognostiseras ej uppnas for 2021 aven
om maluppfyllelsen starkts avseende
resultat och nettolaneskuldsforandring.
Koncernskuldséttningen &r dock
forhallandevis Iag i forhallande till riket
&ven om kommunkoncernens
skuldséattning 6kat under 2021.

Nytt finansiellt mal avseende
koncernens skuldsattning bor beslutas
under 2021 med anledning att
ytterligare dotterbolag inkluderas i
kommunkoncernen fran och med 2021-
01-01. | dagslagen finns en osékerhet
kring det nya bolagets behov av
langsiktig skuldsattning. Arlig
amortering av koncernskuld sker utifran
&gardirektiv avseende Nordmalingshus
AB
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God ekonomistyrning med resultat . Resultatet for perioden &r positivt och

motsvarande minst 2 procent av uppgar till 21,0 Mkr vilket Gverskrider

tilldelade skattemedel. resultatmalet. Prognos 6ver arets
resultat indikerar &ven fortsatt stark
resultatbild.

Samtliga verksamheters kostnader ska Vid jdmfdrelse med andra kommuner

harmonisera med jamférbara konstateras att Nordmalings kommun

kommuner med liknande struktur. har ett kostnadslage som inte

harmoniserar med forvéntad
kostnadsniva inom ett flertal
verksamhetsomraden. Dessa
verksamhetsomraden avser framst
&ldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg.

Tydligare prioriteringar och
verkstallande av politiskt fattade beslut
innebdr att kostnaderna inom dessa
omréden &r pé vag nedat vilket
synliggors utifran statistik fran Kolada.
Samtidigt finns verksamhetsomraden
inom kommunen dar kostnadsléget
ligger under férvantad och jamforbar
niva. | dessa fall beror det pa effektiv

verksamhet.
Effektiv verksamhet och Skapa forutséttningar for . Nordmalings kommun tappar i
utveckling nyféretagande, béttre lokalt néringslivsranking jamfort med
foretagsklimat och foretagsservice, foregéende ar. Kommunen tappar 17
marknadsutvidgning samt placeringar och nér fér 2020 plats 65
marknadsforing och profilering av men resultatet &r inte alls alarmerande.
Nordmaling. En forsta analys kring den férsémrade

rankingen &r att tappet bedéms bero pa
omvarldens instéllning till foretagande,
kommunens installning och bemétande
avseende foretagande samt delar som
berdr offentlig sektor som
upphandlande myndighet. Ny
néringslivsranking presenteras under
hdsten 2021.

Kommunen har under radande pandemi
arbetat aktivt och utdkad
stodfunktionen till det lokala
naringslivet for att minska de negativa
effekterna av rddande pandemi.

Dértill har arbetet fortsatt med
fardigstéllande av godsterminalen for
att mojliggdra foretagande och framtida
etableringar som kommer till del for
hela arbetsmarknadsregionen. Intresset
for foretagsetableringar i Nordmalings
kommun har 6kat i nartid med flera
markforséljningar avseende
industrimark. Detta bedéms som en
effekt av godsterminalens méjligheter.

Utveckling av verksamhets- och Verksamhetsplan med tydligare fokus

kvalitetsprocesser. for okad maluppfdljning faststalld.
Prioriterade utvecklingsomraden
implementeras som en del i
verksamhetsstyrningen. Under aret har
omfattande digitaliseringsarbete pagatt
genom dels utbildningsinsats,
implementering av e-tjanster. Utifran
pandemipéverkan har fortsatt
anpassning till forandrade arbetssétt och
processer varit nddvandiga.

al"/"
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Utifran pandemipaverkan har dock
ytterligare kvalitets- och
utvecklingsarbete blivit
bortprioriterade.

Nordmaling véxer med 75 personer per
ar.

Malet nas inte avseende T 2 och
prognosen 6ver befolkningsékningen
for helaret bedéms inte heller uppnas.
Invanarantalet per 31 augusti 2021
uppgar till 7 093 invénare vilket innebar
en minskning med 15 invénare sedan
arsskiftet. Med de nya
fullmaktigemalen sé sanks malbilden
for den érliga befolkningsokningen till
en okning pa 50 invanare per ar for att
befolkningsméngden ar 2031 ska uppga
till 7 550 invanare.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Medarbetarenkat genomford under
hosten 2020. Overlag stérkta resultat
jamfort med medarbetarenkat 2018
Fortsatt hog sjukfranvaro vilket
synliggors i forvaltningsberattelsen déar
bedomningen &r den fortsatt hdga niva
beror pa restriktioner avseende Covid-
19. Fortsatta satsningar pa
friskvardsaktiviteter har bedrivits under
aret och Gverlag positiv arbetsmiljo dar
manga upplever mojligheten att paverka
sin arbetsplats. Beslut om utdkade
friskvardsaktiviteter till och med 2022.
Utvecklingsarbete i samarbete med
Sund arbetsliv bedrivs under 2021 i
med syfte att stérka friskhetsfaktorer
och langsiktigt starka arbetsmiljon.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Medarbetarenkat genomford hosten
2020 indikerar goda ledarskapsindex.
Ett fortsatt utvecklingsomrade ar
maluppféljning. Ledarskapsuthildning
bedrivs for nya chefer inom
Nordmalings kommun.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Kartldggning visar att verksamheterna
med behdrighetskrav har hog
behdrighetsgrad. Nordmalings
kommuns medarbetare dr engagerade
och deltar i hdg grad i det systematiska
utvecklingsarbetet. Stora
kompetensutvecklingsinsatser har skett
inom framst skolan. God egen
forsorjning av specialldrare och
specialpedagoger inom organisationen.
Nordmalings kommun har tillsammans
med Region Vasterbotten genomfort
digital kompetensutveckling for att
mota framtidens krav. Ledarutbildning
for nya chefer i Nordmalings kommun
bedrivs tillsammans med
kranskommunerna i Umearegionen.




2 Ekonomisk uppfdljning

2.1 Resultatrdkning

Loépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statshidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella kostnader
Extraordindra poster (netto)

PERIODENS RESULTAT

N NVIM
DI

VA

Not

56,2
-367,3
-11,6
-322,7

226,2
118,0
215

0,2
-0,7
21,0

0,0

21,0

59,4
-377,3
-133
-331,2

219,9
113,1
1.8

0,3
-0,9
1,2
0,0

1,2

66,3
-541,1
-17,6
-492,4

3315
172,5
11,6

0,1
-2,1
9,6
0,0

9,6

MNNVV
AANAA

T

W\
I

87,6
564,5
-18,2
495,1

338,6
176,1
19,6

0,2
-0,9
18,9

0,0

18,9

A}]y 7

82,2

- 387,6
-16,0

-321,4

226,2
117,9
22,7

0,2
-11
21,8

0,0

21,8

20

72,0
-384,6
-16,5
-329,1

219,9
1131
39

0,3
-13
2,9
0,0

29




2.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar
Auvséttning pensioner och liknande
Ovriga avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

‘I»(i}%
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10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

0,0
251,4
209,5

16,5
254
31,2
282,6

2,3
38,8
93,9

135,0

417,6

148,7
0,0
21,0
169,7

3,8

0,5

146,6
97,0

417,6

532,6

NN
P

0,0
2754
232,6

17,9
249
30,5
305,9

2,5
40,1
64,0

106,6

4125

142,1
0,0
6,6

148,7

2,3

0,5

143,7
117,3

4125

499,8

0,0
384,2
334,2

24,6
254
11,2
395,4

2,3
41,0
106,7
150,0

545,4

165,5
0,0
21,8
187,3

3,8

0,8

255,4
98,1

545,4

450,9

0,0
388,7
345,9

17,9
24,9
10,2
398,9

2,5
40,2
64,0

106,7

505,6

158,6
0,0
6,9

165,5

2,3

19

226,4
109,7

505,8

413,3




2.3 Kassaflédesanalys

Lopande prisniva, Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Finansieringshidrag

Amortering av langfristig skuld

Okning av langfristig skuld

Minskning av langfristig skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid periodens slut

21,0
11,6
1,5
0,0
34,1

0,2
13
-20,4
-18,9

0,0
-10,3
22,8
-0,7
0,0
11,8

0,0
6,3
-0,6
0,0
-2,8
2,9

0,0

29,9

64,0
93,9

6,6
20,0
-0,5
-0,8
253

0,2
7,6
2,2
10,0

0,0
-22,7
0,0
-3,5
1,3
-24,9

20,0
9,3
-10,0
-0,5
-2,1
16,7

0,0

271

36,9
64,0

224
16,0

15
-0,8
39,1

0,0
-0,7
-12,7
-13,4

0,0
-11,5
0,2
-0,9
0,0
-12,2

311
6,3
-4.8
0,0
-3.4
29,2

0,0

42,7

64,0
106,7

22

6,9
24,4
-0,6
-1,2
29,5

0,6
7,1
-1,4
6,3

0,0
-22,7
0.8
0,0
13
-20,6

20,0
9,3
-14,8
-0,5
-2,1
11,9

0,0

27,1

36,9
64,0

N
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2.4 Redovisningsprinciper

Delarshokslutet &r upprattad i enlighet med den nya lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och landsting (SKL),
vilket bland annat innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Vardering av Kkortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de prelimindra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular 21:31 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Prognosen for den definitiva slutavrakningen for 2020 uppgar till -518 kr/inv
medan den preliminéra slutavrakningen for 2021 uppgar till 755/inv. Prognosen oéver den definitiva
slutavrakningen 2020 har sedan arsbokslutet 2020 starkts med 197kr/inv vilket innebar en
resultatstarkande post pa 1,4 Mkr. Prognosen 6ver den positiva slutskatteavrakningen avseende 2021
paverkar periodens resultat med 3,6 Mkr.

Statsbhidraget som bendamns "Skolmiljarden™ redovisas som ett generellt statsbidrag i resultatrakningen
och periodiseras over hela aret.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forséljningsintakter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intdkt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Under redovisningsperioden har atersokta investeringsbidrag avseende projektet med godsterminal samt
bredbandsprojekt redovisats som langfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker over den beréknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foéljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

g g T R




24

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR R 4 nar det galler
verksamhetsfastigheter. Vid komponentutbyte provas eventuellt utrangerings-/nedskrivningsbehov.
Inget utrangerings-/nedskrivningsbehov har identifierats i samband med komponentutbyte under
redovisningsperioden. Daremot har nedskrivningar av varden pa inventarier belastat resultatrakningen
med 0,1 Mkr.

I samband med byggandet av ny forskola kommer utrangerings-/nedskrivningsbehov féreligga med
anledning av att delar av byggandet kommer avse ombyggnation i befintliga lokaler. Prévning av
nedskrivningsbehov kommer ske under hdsten 2021.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r
séllan forekommande och dverstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intédkter for tomtforsaljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande. | resultatet for delarsbokslutet 2021 redovisas inga poster
som jamférelsestérande.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den férvantade nyttjandeperioden 6verstiger tre
ar. Aktivering sker nar tillgdngen i allt vasentligt ar fardig for iansprakstagande. Under
redovisningsperioden har aktivering av bredbandsprojektet Nyakersbygden skett.

Aktivering av investeringsutgifter avseende omlastningscentral bedéms ske under november 2021.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter Det innebar
att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt objekt.

Omséttningstillgangarna ar véarderade enligt lagstavardesprincipen. Per 2021-08-31 har ingen vardering
av lager skett.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséttningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostdder. Nordmalings kommun har under
redovisningsperioden salt ytterligare en exploaterad tomt pa Rodviksberget.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld.
Amortering ar planerad till september 2021, dock ar amorteringsbeloppet ej omfort fran langfristig del
till kortfristig del.

Den langfristiga skulden avseende investeringsbidrag har Okat med 6,3 Mkr sedan 2020-12-31.
Investeringsbidragen avser byggandet av godsterminal samt bredbandsprojektet Nyakersbygden.

Den del av investeringsbidrag som avses upplosas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som
kortfristig del. For redovisningsperioden har 0,6 Mkr intaktsforts som investeringsbidrag.

Semesterloneskulder redovisas som en kortfristig skuld och férandringen av semesterloneskuld jamfort
med 2020-12-31 belastar resultatrakningen.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet for den period de uppkommer.
Nordmalings kommun aktiverar inga rantekostnader i samband med investeringsprojekt.
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Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsférmaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrdkningen.

Kommunens pensionsatagande i 6vrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller Kkortfristig skuld. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
berdknade enligt RIPS.

Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden &r bokforda utifran aktuell prognos
2021-08-31. Den del som avser avsatta pensioner for fortroendevalda &r vérderad utifran
pensionsskuldsberakning 2020-12-31.

Sarredovisade resultatenheter

| rékenskaperna for Nordmalings kommun redovisas bredbandsverksamheten separat. Syftet ar att
synliggora sjalvfinansieringsgraden for verksamheten.

Med sérredovisning ges en transparent bild 6ver hur vél taxorna finansierar dessa verksamheter.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att de bagge helagda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens
sammanstéllda redovisning.

Nordva ingar som bolag i kommunkoncernen fran och med 2021-01-01 vilket innebér att jamforelse
med foregaende ar kan paverkas i koncernsammanstallningen.




2.5 Noter

Lépande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintéakter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bréansle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anlédggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjdmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
1-8 2021
5,5
11,3
5,7
30,5
0,0
2,3
0,2
0,0
0,7
56,2

1-8 2021
211,3
15,7
2,8
7,7
70,6
3,8
19,8
0.3
14,7
0,0
0,0
20,6
367,2

1-8 2021
0,0

10,2

1,3

0,1

11,6

1-8 2021
2212
3,6

1,4
226,2

1-8 2021
65,7
13,8

3,0
18,8
141

2,0

0,5

117,9

1-8 2021

1-8 2020
5,6
23,8
5,7
21,5
0,0
2,6
0,2
0,0
0,0
59,4

1-8 2020
210,8
15,0
6,9
6.8
74,5
3,5
20,1
0,2
18,9
0,0
0,0
20,6
3773

1-8 2020
0,0

11,7

1,6

0,0

13,3

1-8 2020
2231
-1,8

-1,5
219,9

1-8 2020
64,7
11,1

2,6
20,2
53
2,1
7,2
1131

26

Kommunkoncernen
1-8 2021 1-8 2020
52 4,4
23,0 23,2
20,0 20,0
30,5 21,5
0,0 0,0
2,3 2,6
0,2 0,2
0,0 0,0
1,0 0,1
82,2 72,0
1-8 2021 1-8 2020
212,3 212,2
15,7 15,0
5,7 7,5
11,3 9,8
70,6 74,5
2,3 19
32,0 22,8
0,3 0,2
14,7 18,9
0,0 0,0
0,6 0,4
22,1 215
387,6 384,6
1-8 2021 1-8 2020
0,0 0,0
14,0 14,9
1,9 1,6
0,1 0,0
16,0 16,5
1-8 2021 1-8 2020
2212 223,1
3,6 -1,8
1,4 -1,5
226,2 219,9
1-8 2021 1-8 2020
65,7 64,7
13,8 111
3,0 2,6
18,8 20,2
14,1 5,3
2,0 2,1
0,5 7,2
117,9 1131
1-8 2021 1-8 2020
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Lopande prisniva, Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 6 Finansiella intédkter

Rénteintékter 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 0,2 0,3 0,2 0,3
Not 7 Finansiella kostnader 1-8 2021 1-8 2020 1-8 2021 1-8 2020
Réntekostnader 0,6 0,8 1,0 1.2
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 0,7 0,9 11 1,3
Not 8 Jamforelsestdrande poster 1-8 2021 1-8 2020 1-8 2021 1-8 2020
Storre jamforelsestorande 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Programvarulicenser

Anskaffningsvérde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider, ar 5 5 5 5
Programvarulicenser 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvérde 605,8 619,7 838,6 838,7
Ackumulerade avskrivningar -390,3 -381,0 -471,6 -460,0
Ackumulerade nedskrivningar -6,4 -6,4 -38,6 -38,6
Ackumulerade uppskrivningar 0,3 0,3 5,8 58
Bokfort varde 209,5 232,6 334,2 345,9
Avskrivningstider, ar 10-80 10-80 10 - 80 10-80
Linjér avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar

Maskiner och inventarier 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde 102,8 102,4 111,5 102,4
Ackumulerade avskrivningar -86,3 -84,5 -86,9 -84,5
Bokfort véarde 16,4 17,9 24,6 17,9
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10
Linjar avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Anskaffningsvérde 37,3 36,2 37,3 36,2
Ackumulerade avskrivningar -11,9 -11,3 -11,9 -11,3
Bokfort varde 254 249 254 24,9

Avskrivningstider, ar 10-20 10-20 10-20 10-20
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Lopande prisnivé, Mkr ~ Kommunen  Kommunkoncernen
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-30 2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 232,6 234,2 345,9 3524
Investeringar 8,8 15,2 10,1 15,2
Omkilassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar/utrangeringar -22,8 0,0 -10,3 -0,5
Avskrivningar/nedskrivningar -9,2 -16,8 -11,5 -21,3
Rattelse komponentredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 209,5 232,6 334,2 3459

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 17,9 20,0 17,9 20,0
Investeringar 0,4 0,8 91 0,8
Omkassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -1,9 -2,8 -2,4 -2,8
Redovisat varde vid arets slut 16,4 17,9 24.6 17,9

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

Redovisat varde vid arets borjan 24,9 18,6 249 18,6
Investeringar 11 6,7 11 6,7
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Redovisat varde vid arets slut 25,4 249 25,4 24,9
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Aktier i Nordmalings Hus 18,0 18,0 0,0 0,0
Aktier i Nordva AB 3,5 35 0,0 0,0
Andelar i Vakin 0,0 0,0 0,2 0,0
Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening 7.1 6,4 7,1 6,4
Ovriga langfristiga fordringar 2,6 2,6 2,7 2,7
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,2 1,2
Redovisat varde vid arets slut 31,2 30,5 11,2 10,2
Not 12 Férrdad m m 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Exploateringsfastigheter 2,2 2,4 2,2 2,4
Varulager 0,2 0,2 0,2 0,2
Redovisat varde vid arets slut 2,3 2,5 2,3 2,5
Not 13 Fordringar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Kundfordringar 2,2 9,5 2,4 8,8
Statsbidragsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 21,3 18,4 21,3 18,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 15,3 12,1 17,3 13,0
Redovisat varde vid arets slut 38,8 40,1 41,0 40,2
Not 14 Kassa bank 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Bank 93,9 64,0 106,7 64,0

Redovisat varde vid arets slut 93,9 64,0 106,7 64,0

P




Lopande prisniva, Mkr

Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingéende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Avrets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehéllning
Formaénsbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteméan

Auvsatt till pensioner
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Forandring av I6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringshidrag

Aterst&ende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterst&ende antal &r
Leasingskuld

Aterst&ende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter
Summa Langfristiga skulder

Kommunen
2021-08-31 2020-12-31
148,7 142,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
21,0 6,6
169,7 148,7

2021-08-31 2020-12-31

2,2 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,9 0.9
0,0 0,0
3,1 19
0,7 0,5
3,8 2,3
1 1

0

2,3 2,7
1,2 0,1
0,0 0,1
0,0 0,0
0,1 -0,4
-0,1 -0,1
0,3 -0,1
3,8 2,3
98% 98%
0,0 0,0

2021-08-31 2020-12-31

112,3 112,3
0,0 0,0
0,0 0,0

339 28,2
0,0 0,0
0,1 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,3 2,2

146,6 143,7
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Kommunkoncernen
2021-08-31 2020-12-31
165,5 158,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
218 6,9
187,3 165,5
2021-08-31 2020-12-31
2,2 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,9 0,9
0,0 0,0
31 19
0,7 05
3,8 2,3
1 1
0 0
2,3 2,7
1,2 0,1
0,0 0,1
0,0 0,0
0,1 -0,4
-0,1 -0,1
0,3 -0,1
3,8 2,3
98% 98%
0,0 0,0
2021-08-31 2020-12-31
220,0 195,0
0,0 0,0
0,0 0,0
33,9 28,2
0,0 0,0
1,1 1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,3 2,2
255,4 226,4




Lopande prisniva, Mkr
Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig réantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1ar

1-3ar

3-6 ar

6- ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR

Aktualisering

Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Sénkning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fére inlosen

Utgaende ansvarsférbindelse

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat
Nordva AB borgensléfte

Nordva AB nyttjat
Friluftsfraimjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest AB

Summa panter och ansvarsforbindelser

Kommunen
2021-08-31 2020-12-31
0,76% 0,77%
2,09 ar 2,29 &r
39% 18%
18% 39%
43% 43%
0% 0%
2021-08-31 2020-12-31
0,2 0,2
14,8 34,5
11,2 12,7
0,0 0,0
6,0 6,2
64,8 63,7
96,9 117,4
2021-08-31 2020-12-31
130,4 130,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,6 0,9
1,5 3,1
0,0 0,0
0,3 2,9
-4,8 -6,9
127,9 130,4
31,0 31,6
159,0 162,0
159,0 162,0
130,0 130,0
81,7 86,5
35,0 35,0
30,0 0,0
0,3 0,3
0,0 0,0
291,7 251,0
532,6 499,8
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Kommunkoncernen
2021-08-31 2020-12-31
0,58% 0,62%
2,33 ar 1,89 ar
28% 20%
20% 36%
44% 44%
8% 0%
2021-08-31 2020-12-31
4,1 0,2
171 33,3
0,0 0,0
0,0 0,0
6,0 6,2
70,9 69,9
98,1 109,7
2021-08-31 2020-12-31
130,4 130,3
0,0 0,0
0,0 00
0,6 0,9
1,5 31
0,0 00
0,3 2,9
-4,8 -6,9
127,9 130,4
31,0 31,6
159,0 162,0
159,0 162,0
0,0 00
0,0 0,0
0,0 00
0,0 0,0
0,3 03
0,0 0,0
2917 251,0
450,9 413,3
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2.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr [ Utfall 482021 1 Buidget 1-8/2024 1 Buidgetawvikelse 1 Utfall 1:8 20201

Verksamhetens intékter 56,2 442 12,0 59,4
Jamforelsestorande 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Verksamhetens -367,3 -361,2 -6,1 -377,3
kostnader

Avskrivningar -11,6 -11,7 0,1 -13,3
VERKSAMHETENS -322,7 -328,7 6,0 -331,2
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 226,2 221,0 5,2 219,9
Generella statsbidrag 118,0 115,0 3,0 113,1

och utjgmning

Finansiella intakter 0,2 0,1 0,1 0,3
Finansiella kostnader -0,7 -1,4 0,7 -0,9
Resultat fore 21,0 6,0 15,0 1,2

extraordindra poster

Arets resultat 21,0 6,0 15,0 1,2

2.7 Programredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 169 174 0,5 26,7 25,2
Politisk verksamhet 29 33 0,4 51 51
Infrastruktur, skydd, mm 19,0 19,3 0,3 28,3 29,4
Kultur och fritid 10,7 118 11 17,7 17,4
Pedagogisk verksamhet 121,4 128,8 7,4 193,3  190,6
Vard och omsorg 1406  136,9 -3,6 2046  212,1
Sarskilt riktade insatser 40 3.1 -0,9 46 5,6
Affarsverksamhet 3,0 50 2,0 7,5 71
Gemensamma kostnader/intakter 43 31 -1.2 4,7 2,7
Verksamhetens nettokostnader 322,7 3288 6,0 492,4 4952

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i forhallande till den av kommunfullméktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullmaktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.
Programmens nettokostnad har minskat med 9,4 Mkr jamfort med samma period 2020.

Utfallet per augusti 2021 visar ett stort dverskott mot budget beroende pa sankta kostnader. Vidare
redovisar ett antal programomraden hogre intakter &n budgeterat vilket ytterligare starker resultatbilden.

| den dvergripande prognosen antas hdgre nettokostnader underhdsten inom framst den pedagogiska
verksamheten samt inom samhallsbyggnadssektorn. Med anledning av detta prognostiseras &n hogre
nettokostnad an budgeterat vilket ar en utmaning att jobba vidare med trots en stark resultatprognos.
Anpassning infor budget 2022 kraver en nettokostnadsniva som motsvarar nivan 2021.

‘I»(i}%

S

S

N% D




32

2.8 Investeringsredovisning

Lopande prisniva, Mkr

Gemensam service 0,0 15 15 0,1 0,5
Diverse inventarier 0,0 15 15 0,1 0,5
Sektor omsorg 0,0 0,5 0,5 0,1 0,5
Socialkontoret inventarier 0,0 0,5 0,5 0,1 0,5
Sektor utbildning 0,2 2,0 0,5 0,6 0,5
Diverse inventarier 0,2 2,0 0,5 0,6 0,5
Sektor samhallsbyggnad 6,2 32,5 23,4 49 25
Fastigheter 3,5 23,5 13,5 31 2,0
Infrastruktur och skydd 1,2 41 41 0,0 0,0
Gator 1,1 0,5 15 1,3 0,5
Réaddningstjénst 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Fritidsverksamhet 0,4 3,9 3,9 0,0 0,0
Dammar och leder 0,0 0,0 0,4 0,5

Affarsverksamhet 3,8 9,2 10,4 17,0 25,0
VA 0,0 0,0 0,0 3,0 2,0
Industrispar i Rundvik 2,7 9,2 8,9 7,3 23,0
Bredbandsutbyggnad 1,1 0,0 15 6,7 0,0
Totalt 10,2 45,7 36,3 22,7 29,0

Periodens investeringsutgifter ar i forhallande till beslutad investeringsbudget forhallandevis laga.

De investeringsutgifter som upparbetats under perioden ar framst kopplat mot byggandet av den nya
forskolan samt fardigstallandet av Godsterminalen i Rundvik. Prognosen Gver arets investeringsutgifter
ar en tillkommande investeringstakt under hosten med slutreglering Godsterminal, foérvarv av
fastigheten Rodviken, fardigstallande av beslutat skalskydd samt intensifierad byggtakt pa den nya
forskolan.

NNV
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3 Allmanna utskottet/Gemensam Service

3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2021 2020 2021 2021 2021
Externa Intakter 12,1 9,5 12,2 18,2 17,5
Personalkostnader -25,8 -22,7 -27,8 -41,6 -40,5
Ovriga kostnader -13,9 -14.4 -14,4 -21,6 -20,9
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,2
Interna poster -3,3 -3,3 -3,4 -5,1 -4,9
Verksamhetens nettokostnader -31,1 -31,1 -33,6 -50,4 -49,0
Skattemedel 33,6 33,3 33,6 50,4 50,4
PERIODENS RESULTAT 2,5 2,2 0,0 0,0 14

Ekonomiskt resultat 2,5 Mkr

Gemensam service visar ett starkt resultat jamfort med budget. Resultatbilden ar 0,5 Mkr starkare
jamfort med foregaende ar och verksamhetens nettokostnader ligger oforandrade mellan aren.

Verksamhetens intakter Okar med 2,6 Mkr mellan aren och hela okningen avser bidrag fran
Arbetsformedlingen avseende extratjanster.

Verksamhetens kostnader okar med 2,6 Mkr mellan aren och en stor forklaring &ar okade
personalkostnader avseende beredskapsarbetare. Vidare minskar sektorns kostnader for kop av
huvudverksamhet nar en extern placeringskostnad éverforts till social sektor. Kostnader for lamnade
bidrag ckar med 0,6 Mkr mellan aren och avser tillskott till Olofsfors bruksmuseum samt
marknadsforing avseende friluftsméssa.

Prognosen for gemensam service uppgar till 1,4 Mkr for helaret 2021.
Politisk ledning och revision

Verksamheterna redovisar for perioden ett verskott pa 0,5 Mkr jamfort med budget. Det ar framforallt
lagre sammanstradeskostnader som belastar resultatet jamfort med budget och dven foregaende ar. |
forhallande till 2020 sa minskar sammanstradeskostnaderna med 0,3 Mkr. Pandemipaverkan bedéms
vara orsaken till lagre kostnader nar samtliga sammantréaden fortsatt varit digitala.

Kommunledningskontor

De administrativa stodfunktionerna sdsom kommunkansli, HR, samt ekonomi visar tillsammans ett
overskott jamfort med budget p& 0,3 Mkr. Overskottet beror pé att tjanster varit vakanta under &ret med
lagre lonekostnader som  foljd. Vidare har dven medel fran MSB finansierat
kriskommunikationsuppdraget under aret.

Overférmyndare

Overformyndarverksamheten foljer budget. Kostnaderna ar nagot lagre jamfort med foregaende ar vilket
beror pa en kreditering av del av debiterade kostnader 2020. Kostnaderna 2021 motsvarar Nordmalings
andel av den gemensamma ndmndens kostnader.

Projekt

Projektverksamheten har under redovisningsperioden bestatt av ett storre projekt, Nis 6.0, Naringsliv i
samverkan. Verksamheten visar ett resultat enligt budget.
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Turism/naringslivsframjande atgarder

Verksamheterna visar ett negativt resultat pa -0,5 Mkr jamfort med budget. Orsaken beror pa beslut
gallande tillaggsfinansiering Olofsfors bruk samt marknadsféring méssa. Hemsandningsbidrag,
resebidrag samt évriga driftbidrag som delvis ar rorliga forvantas folja budget aret ut.

Kultur och fritid

Verksamheterna som inryms &r Oasen, bidrag till kulturféreningar, aktivitetsbidrag och resebidrag for
till foreningar, ovrigt foreningshidrag, bidrag till bygdegardar och liknande samt projektbidrag.
Verksamheterna gor ett 6verskott pa 0,7 Mkr for perioden.

Allméan kultur visar ett dverskott pa 0,2 Mkr avseende utbetalda bidrag. Verksamheten bedémer viss
pandemipaverkan fortfarande dar lagre antal aktiviteter ersatts.

Musikskolan har ett positivt resultat jamfort med budget. Orsaken ar framst lagre personalkostnader &n
budgeterat. Verksamheten har 1ag paverkan avseende sjukléner men har erhallit erséttning for dkade
sjuklonekostnader under perioden. Materialinkdp till verksamheten har under perioden finansierats med
externa bidrag fran Statens kulturrad.

Biblioteksverksamheten visar ett Overskott pa 0,2 Mkr som framst beror pa kraftiga
bidragsforstarkningar. Bidrag fran Statens kulturrad finansierar 1,0 arsarbetare under hela 2021. Statens
kulturrad har aven under aret finansierat riktade materialinkop.

Arbetsmarknad och integration
Arbetsmarknadsverksamheterna gor ett negativt resultat pa -0,3 Mkr.

Arbetsmarknadsenheten med de s kallade extratjansterna visar ett negativt resultat pa -0,5 Mkr vilket
framst forklaras av hdgre personalkostnader @n budgeterat. De hogre personalkostnaderna avser
ordinarie personal som tidigare finansierats fullt av medel fran Migrationsverket. | dagslaget finns inte
den finansieringen.

Arbetsmarknadsenheten har dock sokt och blivit beviljade externa medel som delvis finansierar dessa
obudgeterade tjanster under 2021.

REPA-verksamheten visar ett 6verskott for perioden vilket framst beror pa lagre personalkostnader
avseende beredskapsarbetare och lagre kostnader for materialinkdp.

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett negativt resultat pa -0,2 Mkr.
Orsaken till det negativa resultatet ar upparbetade kostnader under arets forsta del som tidigare
finansierats fullt ut av medel fran Migrationsverket men déar full finansiering saknas idag.

3.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Kommunfullméktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under perioden
januari-augusti sammantréatt tre ganger och kommunstyrelsen har sammantratt atta ganger. Allmanna
utskottet har sammantratt fem ganger, sociala utskottet har sammantratt atta ganger samt barn- och
utbildningsutskottet har sammantratt fem ganger. Dessa utskott &r beredande organ for
kommunstyrelsen.

Folkhalsoradet har under perioden haft tvd sammantraden och Tillganglighetsradet har sammantratt vid
tva tillfallen. Myndighetsnamnden har sammantratt tva ganger.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen a&r kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
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kommunledningskontoret ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
i sin tur bestar av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, samt arbetsmarknad..
Kommunstyrelsen ansvarar &ven for handlaggning av bidragsstod till foreningar. Kommunkansliet
bereder &renden till kommunfullméktige, kommunstyrelse, allménna utskottet, sociala utskottet samt
barn- och utbildningsutskottet.

Under aret har alla planerade moten med fortroendevalda genomforts enligt plan med stod av digitala
ma&ten och handlingar har publicerats for allménheten. Kommunfullmaktiges moten sands pa webben
vilket mojliggor ahorare som inte &r pa plats kan ta del av innehallet.

En langvarig pandemi har medfort att okade krav pa prioriteringar for att sakerstalla kvalitén i
Nordmalings kommuns mest betydelsefulla omraden. Det har inneburit att nagra pagaende projekt har
tonats ned och introduktion av nya arbetsomraden har pausats. Exempelvis har jamstélldhetsarbetet med
konceptet Modellkommun pausats och arbetet med implementeringen av nya delar i konceptet Agenda
2030 har tonats ned. Nordmalings kommun har framst verkat for en hallbar utveckling genom att minska
smittspridningen av Covid-19. Vidare var ambitionen att medarbetarenkaten skall genomféras arligen
men dessvarre mojliggors detta inte under radande forutséttningar som en direkt foljd av pandemin.

Nya omraden kraver mer arbete an rutinartade aktiviteter. Det Okade stodet till Olofsfors bruk
tillsammans med forberedelse infor 6vertagande av Nordmalings Camping Rodviken ar exempel pa nya
aktiviteter for perioden.

Arbetet med lokalforsorjningsgruppen fortsatter for att skapa en Overblick avseende tillgang och
nyttjande av kommunens lokaler. Arbetet ar tidskravande men skapar forutséattningar for optimering av
verksamheternas reella lokalbehov.

Fortbildningsaktiviteten DIGAD med stdd av Digitala Vésterbotten har genomférts och under perioden
avslutats. Utbildningen syftade till att 6ka medarbetarnas digitala kompetens.

Nordmalings kommun har tillsammans med Umea regionen deltagit i Business Arena for att
marknadsfora ortens forutsattningar att erbjuda industrimark och bostadsomraden for kommande
etableringar. Arbetet &r strategiskt viktigt for kommunen i en arbetsmarknadsregion med stora
kompetensbehov.

Sékerhetsarbetet har intensifierats inom ett flertal omraden. Personal vid Nordmalings kommun vilka
anses vara betydelsefulla vid krissituationer har krigsplacerats i organisationen Nordmalings kommun
for att sakerstdlla kontinuitet och kvalité dver tid.

HR-enheten har under aret tillsammans med organisationen Sunt arbetsliv identifierat friskfaktorer i
syfte att astadkomma en sund och saker arbetsmiljo for alla anstéllda. Vidare har enheten tillsammans
med fackforbunden framstallt ett samverkansavtal som underlattar samverkansprocesser och det
systematiska arbetsmiljoarbetet med formaliserade strukturer.

IT-enheten sakerstaller att kommunens medarbetare har tillgang till en modern och funktionell plattform
for att enheterna skall kunna utfora sin karnverksamhet. Darfér har mycken tid lagts ner pa inkdp och
uppdateringar av datorer vilket forsvarats av Covid-19 pga komponentbrist som lett forseningar pa 6-9
manader. Utvecklingen av e-tjanster har fortsatt, bade nya och forbéattrade tjanster. IT har dven gett stort
stdd i upphandlingen av nytt verksamhetssystem for social sektor och &ven varit med i konfiguration av
nya webbplattform. Nytt system for saker kommunikation har inforskaffats i regionen. Arbete pagar for
ink6p av ny brandvéagg.

Projekt

Projekt Naringsliv | Samverkan (NIS 6.0) pagar sedan oktober 2019. Det mellankommunala samarbetet
mojliggdr bl. a. att kommunen kan erbjuda “Program for Tillvdxt”, dér direkta affars- och
organisationsutvecklingsinsatser genomforas hos enskilda foretag. Dessutom arbetar projektet med
expansioner och naringslivssamverkan i samverkan med Umea kommun. Projektets aktiviteter och
”moment” under perioden har paverkats betydande av Coronapandemin och de begrénsningar det
medfort. Men efter arsskiftet fick projektet trots detta till en fungerande aktivitetsniva for att kunna jobba
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tillsammans med néringslivet via digitala hjdlpmedel och anpassade mdtesformer. Det viktigaste
momentet var att fa igang delaktiviteten ”Program for tillvaxt”, vilket startades med framgang under
varen med fem foretag fran respektive kommun (25 foretag totalt). Projektet fortloper enligt plan och
budget.

Projektet ”Industrispar med 6ppen terminal i Rundvik” (Godsterminalen) fortgar enligt plan och &r inne
pa sitt avslutande ar. Under vintern och varen fardigstélldes terminalen i operativt skick. Efter arsskiftet
genomfordes en forenklad koncessionsupphandling av drift for terminalen. Vinnande anbud lamnades
av det nybildade bolaget Terminalen i Rundvik AB, som i sin tur bestér av tre delagare; Nordmalings
Skogsmaskiner AB, Wikmans Akeri AB samt Terminalen i Bastutrisk AB.

Terminalbyggnaden ar fardigstalld, vag och virkesméatningsrigg ar pa plats och fungerar. och terminalen
har redan tagit emot ett antal tagset lastade med rundvirke. Det forsta taget anlande den 23 juni.

Det kommungemensamma projektet tillsammans med Véannas och Umed kommun fér samverkan kring
smaskalig livsmedelsproduktion och fOrsiljning, ”"MatSam”, fortloper framgéngsrikt enligt plan.
Samverkan mellan kommunerna och nétverk mellan producenter och séljare har stérkts.

Turism/naringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande och valmaende naringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet &r av stor
betydelse for kommunens langsiktiga tillvaxt och ekonomi.

Det forsta halvaret har i stor utstrackning préaglats av Coronapandemin. Det har medfort att regelbundna
foretagsaktiviteter med veckovis foretagsbesok, aterkommande utbildningar, frukostméten,
lunchmdten, informationsmoten, foreldsningar inte har kunnat genomforas i samma utstrdckning som
tidigare. Forhoppningen ar att dessa aktiviteter ska kunna aterupptas till hosten, efter 29/9 da lattnader i
restriktionerna forvéntas enligt regeringens strategi for dppning av samhallet, fas 4.

Enkatsvaren infor Svenskt Naringslivs Foretagsrankning 2021 visar pa en relativt liten, men anda positiv
forbattring for kommunens lage. Forbattringarna aterfinns i stort sett Gver hela enkéatresultatet men ar i
manga fall tamligen marginella. Forbattringsbehoven ligger framst inom fler bostader, forbattrad dialog
samt inom Okad forstaelse for naringslivets betydelse och behov. Snittbetyget Over upplevt
foretagsklimat steg fran 3.94 till 4,03. Rankingresultatet slapptes 22/9 visar pa en forbattring i
rankingplaceringen dar kommunen klattrar 13 placeringar fran plats 65 till 52 i Sverige, darmed erhaller
Nordmaling hogsta rankingplaceringen i Vasterbotten.

Under pandemins paverkan har kommunens naringsliv under arets forsta halva klarat sig relativt val.
Industrin har gatt for hogtryck i produktionen, men haft utmaningar i stigande ravarupriser och svikande
ravarutillgangar. Detta har medfort langre ledtider i produktionen och leveranser samt svarare planering.
De storsta svarigheterna och oron har funnits inom restaurang/konferens, besoksnaring och viss
detaljhandel. Hogsasongen blev, trots allt, 6verlag vallyckad for stor del av bestksnédringen och
narliggande branscher. Vissa svarigheter kvarstar, men utvecklingen ar anda forsiktigt positiv. Flera
foretag har varit beromvart aktiva och framgangsrika med att férandra sin verksamhet under pandemin,
vilket forbattrat deras overlevnadsformaga.

Kultur och fritid

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en métesplats for kultur
och demokrati, information och larande, lasupplevelser och méten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek ar ett merGppet
bibliotek vilket innebar en utdkad service dar besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster 07.00
- 21.00 under tider som biblioteket inte &r bemannat.

Under aret har biblioteket arrangerat lasecirklar for olika aldersgrupper vilka syftar till att starka
kunskapen i det svenska spraket och oka laslusten. Nordmalings bibliotek har &dven genomfort
mangsprakiga sagostunder samt varit lokal for en rad sprakkaféer. Under aret har biblioteket arrangerat
barnforestallningar och konstutstallningar

Musikskolan har tre undervisande larare och engagerar cirka 150 elever/lasar. Verksamheten ar ocksa
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engagerat ca 20 barn i filmskola under var och sommar, med medel fran Kulturradet och Filminstitutet.

Sommarlovsverksamheten i Nordmalings kommun var i &r mer eller mindre obefintlig forutom initiativ
fran Bibliotek och sommarens filmskola. Restriktionerna kring Covid-19 har gjort det utmanande att
anordna externa aktiviteter.

P4 fritidssidan noteras att Nordmalings kommun klattrat till plats 118 (176) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &r dven en av tio kommuner som utmérker sig i Arets forbattrare lista. Det visar att
aven sma steg har betydelse. Kultur och fritid har som avsikt att fortsatta samverka med ovriga sektorer
och ideella krafter for att utveckla vara friluftsomraden, framst genom pagaende LONA projekt.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten

Den radande pandemin har haft en negativ paverkan pa arbetsmarknaden i form av ¢kad kort- och
langtids permitteringar. Intresset for nyrekryteringar har minskat inom de branscher som tidigare haft
stort behov av arbetskraft. En viss aterhamtning kan dock ses pa arbetsmarknaden i aug -21.

Den totala arbetslosheten aug -21 i Nordmalings Kommun &r 6,8% jamfort med 5,4 i léanet. |
Nordmalings kommun motsvarar det 222 personer, vilket & en minskning av 63 personer jamfért med
samma period 2020.

Arbetsmarknadsenheten ser ett fortsatt behov av stoéd och samverkan for de individer som star utanfor
den reguljéara arbetsmarknaden.

Arbetet med att stodja de individer som star langst ifran arbetsmarknaden mot studier, rehabilitering
samt arbete har forsvarats under pandemin da det har inneburit digitala méten med myndigheter samt
individen.

Under 2021 har en omorganisation skett da Arbetsmarknad och Integrationsenheten har slagits samman
vilket har gjort att organisationen minskat bemanningen med en heltidstjanst.

Pandemin har under forsta halvaret 2021 inneburit forsvarad samverkan med Arbetsformedlingen
gallande bla etablering da detta har skett digitalt.

Mottagandet av nyanlanda stoppades under 2020. Dessa anvisningar togs emot under forsta halvaret -
21 samtidigt som innevarande ars anvisningar.
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3.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

38

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Matning har ej skett vid samtliga
verksamhetsomraden under T2 2021.

Samtliga verksamheter ska i ndgon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Matning har ej skett vid samtliga
verksamhetsomraden under T2 2021.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Gemensam service redovisar ett positivt
resultat for perioden.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Nyckeltalsanalys genomférd. Samtliga
kostnader harmoniserar inte med
jamférbara kommuner.

Den totala inkdpskostnaden ska sankas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Auvtalstroheten upplevs som hog.
Nordmalings kommun efterstrévar i
majligaste man hangavtal fran Umeé
kommun. Kommunen efterstravar
enbart elektroniska fakturor och ser i
framtiden farre bestéllare.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostader/ lagenheter per ar.

Aktorer har visat intresse for att
exploatera och bygga ytterligare
bostader i Nordmalings kommun.
Enstaka tomter har salts under
redovisningsperioden som préglats av
en forsiktig bostadsmarknad.

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program och
andra finansieringské&llor

I de externa projekt Nordmalings
kommun medverkar i idag stravas efter
maximal extern finansiering. Arbetet
har fortsatt utvecklingspotential.

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)

Fortsatt hog placering i
néringslivsranking och under 2021 bast
i Vésterbotten

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Prognos for helaret ar att malet inte nas.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser.

Utifran resultat fran medarbetarenkat
genomford hosten 2020 framgar att
medarbetarna upplever arbetsplatsen
som attraktiv och hdlsofrdmjande.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Utifran resultat frAn medarbetarenkat
genomford hosten 2020 framgar att
medarbetarna upplever fértroende och
tydlighet fran narmsta chef.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Utifran resultat frdn medarbetarenkat
genomford hosten 2020 framgar att
medarbetarna &r engagerade och
upplever att de har réatt kompetens.
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4 Allmanna utskottet/Sektor samhaéllsbyggnad

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2021 2020 2021 2021 2021
Externa Intakter 6,8 6,1 6,9 10,2 15,3
Personalkostnader -17,4 -18,0 -17,4 -25,9 -25,6
Ovriga kostnader -22,6 -20,2 -23,5 -36,7 -39,7
Avskrivningar -10,4 -111 -11,8 -16,3 -16,0
Interna poster 19,2 19,0 19,6 295 28,8
Verksamhetens nettokostnader -24.4 -24,2 -26,2 -39,2 -37,2
Skattemedel 26,2 26,8 26,2 39,2 39,2
PERIODENS RESULTAT 1,8 2,6 0,0 0,0 2,0

Ekonomiskt resultat

Sektor samhallsbyggnad redovisar ett positivt resultat pa 1,8 Mkr for perioden. Verksamhetens
nettokostnader har okat med 0,2 Mkr jamfaért med foregaende ar.

Verksamhetens intakter okar med 0,7 Mkr mellan aren och forklaras genom hogre driftbidrag fran
staten, framst kopplat till kommunens kalkningsuppdrag. Vidare har en forsakringserséttning avseende
2020 erhallits. Forséljning av tjanster har minskat kraftigt mellan aren och forklaras genom minskad
tjnsteforséljning till Nordmalingshus AB.

Verksamhetens kostnader okar med 1,2 Mkr mellan aren. Kostnadsokningen avser framst
fastighetsrelaterade kostnader upparbetade under den forsta delen av aret. Vidare dkar kostnaderna for
konsulter avseende markundersokning efter misstankt miljoférorening i Hornsjo. Vidare finns paborjade
rivningskostnader i samband med markexploatering i resultatet.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet okar mellan aren beroende pa mer omfattande gatu- och
vagunderhall. Vidare minskar kostnaderna i stor utstrackning avseende bidrag till kommunégda foretag
vilket beror dels pa lagre kollektivtrafikkostnader 2021 och dels pa kreditering av trafikkostnader
avseende 2020.

Prognosen for helaret 2021 &r ett resultat pa 2,2 Mkr vilket inkluderar realisationsvinst i samband med
forsaljning av industrifastighet samt nedskrivning fastighetsvarden i samband med investeringar.

Gemensam verksamhet

Fastigheterna visar for perioden ett resultat enligt budget. Resultatet paverkas till stor del av erhéllen
forsakringsersattning pa 0,7 Mkr samt retroaktiv hyresintdkt pa 0,3 Mkr. Verksamhetens kostnader
Overskrider budget med 1,0 Mkr och beror 6kade kostnader for brandskydd, larm och bevakning samt
konsultationer.

De fastighetsrelaterade avskrivningarna minskar med 0,6 Mkr mellan aren. Lag investeringstakt under
de senaste aren &r en bidragande orsak.

Fastighetsskatsel gor for perioden ett underskott pa -0,2 Mkr. Orsaken ar framst att personalkostnaderna
for perioden ar nagot hogre an budgeterat samtidigt som den interna debiteringen &r nagot lagre an
budgeterat.

De externa intékterna avseende fastighetsskotsel ar 0,6 Mkr lagre &n samma period 2020. Orsaken ar att
tjansteforséljningen avseende fastighetsvaktmasteri till Nordmalingshus AB upphort.
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Infrastruktur, skydd mm

Gator och vagar visar for perioden ett dverskott pa 0,6 Mkr. Verksamhetens nettokostnader 6kar med
0,3 Mkr mellan aren beroende pa upparbetade kostnader under arets forsta del. En medveten
aterhallsamhet géllande barmarksunderhallet haller nere nettokostnaden. Planerade barmarksatgarder
planeras under hésten och pa grund av svarighet att uppskatta senhdstens och vinterns sné- och
halkbek&mpning laggs en prognos enligt budget.

Vagbelysningen redovisar oforandrade kostnader jamfort med 2020. | princip oférdndrade el- och
reparationskostnader mellan aren.

Parker gar med ett dverskott pa 0,5 Mkr jamfort med budget. Férandrad resurssattning i budget 2021
dér nettokostnaden okat med 0,5 Mkr.

Miljo och hélsa redovisar for perioden ett underskott pa 0,4 Mkr beroende pa hogre personalkostnader
an budgeterat. Bedomningen &r att del av dessa kostnader innan arets slut ska finansieras via statsbidrag.
Dock ar arsprognosen negativ och uppgar till -0,2 Mkr

Raddningstjansten redovisar per T2 ett dverskott pa 0,3 Mkr. Orsaken till dverskottet ar direkt hanforligt
till Okade intakter. Beslut gallande minskad bemanning har verkstallts vilket innebdr att
personalkostnaderna ar 0,3 Mkr lagre for perioden jamfor med foregaende ar. Hogre kostnader aviseras
dock i nértid med anledning av gemensamt larmfunktion vilket kréver utékad medlemskostnad. Med
anledning av detta bedoms arsprognosen for raddningstjansten vara ett resultat enligt budget.

Affarsverksamhet

Affarsverksamheten inkluderar resecentrum inklusive Kollektivtrafik, godsterminal samt
VA/renhallningskostnader som ligger inom det kommunala ansvaret trots verksamhetsovergang till
Nordva. Verksamheterna redovisar ett Overskott pa grund av lagre trafikkostnader samt senare
ianspragstagning av godsterminalen.

Kostnaderna kommer att 6ka under senare delen av aret med anledning av att kapitalkostnader kommer
belasta samtidigt som Léanstrafiken aviserar negativ reglering av 2021 ars kollektivtrafikkostnader.
Samtidigt bedoms kostnader avseende VA/renhallning belasta resultatet utifran tidigare handelseperiod.

g g T R




41
4.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Avrbetet att fardigstalla omlastningsterminalen skrider mot ett avslut och under tidig host har avslutande
teknikinstallationer i terminalbyggnaden fardigstallts och driften av anlaggningen har lamnats over till
Terminalen i Rundvik AB. | Olofsfors fortsétter arbete med dammar och uppréttande av fiskvég i
samverkan med Projekt Leduan. Samradsunderlag for atgarder i nedre dammen och upprattande av
fiskvag har genomforts for vidare framtagande av tillstandsansokan till Mark- och miljédomstolen.
Byggnation av 6-avdelningsforskolan har péaborjats med inre rivningsarbete samt markarbete for
grundlaggning. Forskolan berdknas fardigstalld under senare delen av 2022.

Fortsatt implementering av det nya GIS-systemet, GEOSECMA. GIS-systemet utgor en vasentlig del i
pagaende digitala transformationen inom sektor Samhallsbyggnad. GIS samverkansavtal har tecknats
med Vannas, Vindelns och Bjurholms kommun dar man aven gatt in i en gemensam GIS-strateg tjanst
med placering i Vannas. Denna tjanst ar for att ha stod i kommunernas arbete och ta fram en langsiktig
strategi vad vi vill astadkomma.

Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsatter att dominera bygglovsverksamheten och
enheten har handlagt 116 bygglov/anmalningar per 22 augusti 2021, en 20-procentig okning fran
foregaende ar. Utdver detta har tillsyn och uppféljning av utgangna, ej redovisade atgarder gjorts.

Handlaggningstiden under forsta halvaret hallits i stort, men éverskridits under varen pa grund av hogt
inflode av bygglov samt resurskonflikter med bl a GIS-system. Tillgangligheten for allménheten har
fortsatt varit en utmaning och resursforstarkning inom plan- och bygg har genomférts for att tillgodose
lagstadgad handl&ggningstid samt tillganglighet vid telefonkontakt.

Inom turistverksamhet har ledunderhallet efter &lvarna intensifierats och engagerar en bredare
resursgrupp inom kommunen. Réjningsarbete har genomforts efter Logdealven och Orealven under aret
har arbete med broar, spangar och uppskyltning pagatt.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Likt foregaende ar sa har det utforts minimala underhallsatgarder i Kommunens fastighetsbestand nar
ekonomin ej tillatit nagra stora utsvavningar under innevarande ar. De atgarder som utforts har varit av
akut karaktadr samt myndighetskrav och rena verksamhetsanpassningar, kan ndmnas vattenrening
simhallen, elevtoaletter Artediskolan, undermalig och icke godkéand utemiljo/lekutrustning Grasmyr
skola, iordningstéllande av lokalytor i Rundviks skola, 6versyn brandlarm, energibesparande atgarder i
ventilationsanldggningarna, statusuppdateringar i passersystem och skalskydd. Awyttring av
industrifastigheten Marden 12 sker under 2021 och 6verlamning har paborjats med tekniker sasom
fjarrvarme, el, brandlarm, revisioner, olika larm , besiktningar, avtal mm.

Gator, vagar, belysning o parker

Delagarskapet i Vakin samt pensionsavgangar har foranlett organisationsférandringar inom allmén
platsmark och en produktionsledare har anstéllts med start 2021-10-01 samt med pagaende rekrytering
av tva yrkesarbetare for allman platsmark. FOr gator och vagar har en investeringsplan tagits fram for
atgarder under budget samt planperiod 2022-2024 och forberedande arbete pagar under hosten.

Befintlig belysning byts fortsatt ut mot led-armaturer vid Gatu- och VA-renoveringar samt
utbytesbehov, dar &ven stolpar och elmatning ses over.

Miljo och halsoskydd

Coronapandemin och dess restriktioner har dven detta ar paverkat majlig arbetsmetod kopplat till den
specifika branschen. P& grund av detta har inte tillsyn av skolor, forskolor och gruppboenden varit
genomfdrbart som planerat. | den takt restriktionerna lattar kommer tillsynen att aterupptas.

Ansokningar om tillstand for enskilda avloppsanlaggningar och varmepumpar har legat pa en konstant
hog niva. Handlaggningen har i senare delen av aret kunnat utforas i sedvanlig ordning.
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En insats géllande dvergivna/dumpade fordon har pagatt sedan varen 2020, ett storre antal sa kallade
”fordonsvrak” har omhéandertagits och fraktats bort inom kommunen.

Flodet i ansokningar om kompostering av hushallsavfall har succesivt minskat och ar numera pa relativt
laga nivaer.

Den statsfinansierade kalkningsverksamheten inom kommunen fortlGper enligt plan med avseende pa
spridning av kalk men i en fornyad tappning vad galler effektuppfdljning genom
vattenkemiprovtagningar. Tanken &r att vattenprovtagningen ska bli nagot mindre resurskravande och
frigdra utrymme till kommande tillsynsprojekt.

EU-projektet ReBorN Life Logdedalven fortloper enligt plan vilket ocksa projekt
Hornan/Armsjobacken gor. Bada dessa restaureringsprojekt finansieras av projektmedel och belastar
inte kommunen ekonomiskt.

Livsmedelstillsynen under 2021 har hitintills préglats av pandemin, i och med detta har storre delen av
tillsynen bedrivits genom enkatundersokningar. Enkaterna har varit baserade pa utvalda punkter fran
gallande livsmedelslagstiftning. Under hosten aterupptas tillsynen genom platsbesok, nystartade
verksamheter och restauranger kommer att prioriteras. Darefter Gvergar tillsynen till sedvanligt
tillsynsarbete med kvarvarande verksamheter och restauranger fram tills det att sasongen for julbord tar
vid. Ordinarie arsavgifter for livsmedel tas ut enligt plan under hosten med tre manaders betalningstid,
for att forenkla for verksamhetsutdvarna samt ger tidsutrymme till avsedd tillsyn.

Raddningstjanst/totalférsvar
Avrets forsta halva har forflutit relativt lugnt och verksamheten har haft ett gott bemanningslage.

Till den sista augusti har mangenomfort 121 uppdrag av skiftande karaktar. Overvagande delen ar brand
i byggnad, trafikolycka och IVPA. En stdrre raddningsinsats har genomférts och det var i samband med
branden i hyreshuset pa Bergsgatan i Nordmaling

Sommaren var varm och torr med periodvis hoga, i vissa fall extremt hdga, brandriskvarden i
kommunens skogar. Trotts detta uppstod ingen storre skogsbrand och endast ett fatal mindre.

Vad galler tillsynsverksamheten sa gar den som tidigare pa sparlaga pa grund av resursbrist. Tva tillsyner
ar utforda, kajen Nordmaling samt SCA Rundvik, vilket inte motsvarar det Overgripande behovet i
myndighetsuppdraget.

Ett omfattande arbete har inletts med att forbereda en anslutning till rdaddningsledningssystemet RC
Nord i syfte att forsoka mota kommande lagkrav som trdder i kraft 1/1 2022.

Krisberedskap och totalférsvar

Under aret har arbetet med krigsplaceringar genomforts. Beslut om krigsplacering skickas per brev till
berdrda under hosten 2021. Arbetet med kommunens krigsorganisation ar ett pagaende arbete.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Tillgangligheten till idrotts- och fritidsanlaggningar har paverkats av pagaende pandemi och stangts for
allméanheten under en langre tidsperiod. | samband med lattade restriktioner, som trader i kraft 29
september, Gppnar idrottsanlaggningarna upp igen och atergar efter en kortare uppstartsperiod till
normala driftférhallanden.

Bredband

Projekt Utkanten kommer att slutforas under aret med fast boende, fritidsboende ligger utanfor projektet
och kommer att kunna kompletteras under varen/sommaren 2022,

Det ar fortfarande manga kompletteringar av efteranslutningar dar man byggt ut nétet tidigare.

Nordmalings kommuns fibernat har ca 1 950 aktiva kunder under kvartal 2, en 6kning fran ca 1700
motsvarande tidpunkt 2020.




4.3 Maluppfdljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv
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Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nordmalings kommun fortsatter med
betyget braféretagsklimat och index for
den sammanfattande bedémningen har
oOkat fran 3,94 till 4,03.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjdnster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Nordmalings kommun méter och foljer
upp via Svenskt Naringslivs
foretagsranking samt SCB:
medborgarenkat. Sektorspecifik
enkétundersdkning har ej genomforts

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhallsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Sektor samhéllsbyggnad uppnar budget
i balans.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljoépaverkan

Transportbehov har minskat i samband
med 6kat anvandande av digitala
motesplatser. Andel miljobilar &r
emellertid 1ag och kravspecifikationen
har skérpts fér kommande
upphandlingar av fordon.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en Iangsiktigt hallbar
utveckling.

| arbetet att uppna globala miljomal
kvarstar samlat arbete inom ramen for
Agenda 2030 och Glokala Sverige.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppfoljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten féljer plan for
2021. Ett 500-tal vattenprover ar tagna
under aret.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

Planerade tillsyn har under aret inte
genomforts pa grund av radande
pandemi. Arbete har inletts under
hdsten, i samband med lattade
restriktioner.

Samtliga bygglovsansékningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Handl&ggningstid ver 10 veckor har
forekommit under maj-juni, i samband
med sésongsmassigt hogt infléde av

bygglov.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Utifran medarbetarenkat genomfard
under 2018 noteras positiv arbetsmiljod
med mojlighet att paverka sin
arbetsplats. Resursbrist upplevs inom
delar av verksamhetsomradet med
resulterande forhdjd arbetsbelastning.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Sektorn arbetar har arbetat med
forbattrad intern kommunikation med
positivt utfall.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Kompetensutveckling inom ramen for
ekonomiska forutsattningar. Samverkan
och medverkan i
verksamhetsutveckling med évriga
kommuner inom Region Vésterbotten,
Kransen och Umedregionen sker
regelbundet..




44

5 BoU utskottet/Sektor Utbildning

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2021 2020 2021 2021 2021
Externa Intakter 13,5 11,6 9,6 14,3 19,8
Personalkostnader -72,5 -70,2 -75,7 -112,8 -115,6
Ovriga kostnader -51,1 -55,7 -50,6 -76,6 -77,8
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Interna poster -11,1 -11,8 -11.9 -17,9 -16,7
Verksamhetens nettokostnader -121,4 -126,3 -128,8 -193,3 -190,6
Skattemedel 128,8 123,4 128,8 193,3 193,3
PERIODENS RESULTAT 7.4 -2,9 0,0 0,0 2,7

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet visar for perioden januari - augusti ett éverskott pa 7,4 Mkr jamfort med
2,1 Mkr vid T1 samt mot 2020 dar underskottet vid T2 var -2,9 Mkr. Detta resultat ar positivt paverkat
av bland annat forandrad semesterloneskuld pa 4,4 Mkr.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget med 3,2 Mkr. Dock &r personalkostnaderna 2,3 mkr
hogre an foregaende ar. Den hdga kostnadsnivan kvarstar med kop av huvudverksamhet, 2 mkr hogre
an budgeterat men 1,5 mkr lagre &n motsvarande period 2020.

Farre verksamhetsgrenar inom utskottet uppvisar ett underskott jamfort med T1.

Helarsprognosen beraknas till ett 6verskott pa 2,7 Mkr mot tidigare uppskattad prognosen vid T1
0,6 Mkr. Géllande kdp av tjanst framst gymnasieskola och gymnasiesarskola kan verksamheten under
oktober forbattra prognosen for resultat 2021 samt forbéattra volymprognoserna for kommande budgetar.

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet uppvisar for perioden ett resultat p& 2,7 Mkr. Overskottet beror pa bland annat
pa Skolmiljarden 0,6 mkr, Lanstrafiken 2020 0,6 mkr, 0,9 Mkr sjukl6neersattning. Forandring
semesterléner 0,9 mkr. Prognos for aret inom gemensam verksamhet beraknas idag till 2,2 Mkr varav
0,6 Mkr bestar av Lanstrafiken 2020, samt 0,5 Mkr da det &r lagre kostnad jamfort med budgeterat for
Lanstrafiken 2021. Inom skolverkets projekt Likvardig skola 2020 kommer delvis aterbetalning paverka
verksamheten 2021. Samtidigt gors en 6versyn dver projektmedel 2021 vilket kan paverka arets resultat
negativt.

Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett positivt resultat pa 0,5 Mkr. Forbattrat jamfort med T1 dar
resultatet var -0,2 Mkr. Inom denna storre forbattring ligger paverkan av minskad personalkostnad under
perioden.

Prognos utifran nuvarande kostnadsbild &r ett underskott pa 0,5 Mkr baserat pa minskade bidrag och
okning av antal barn utifran inflyttning.

Fritidshem

Verksamheten uppvisar for perioden ett resultat pd 0,4 Mkr baserat pa lagre kostnad for kop av
huvudverksamhet. Prognos for aret ar 0,5

Grundskola, inkl. forskoleklass

Verksamheten visar en fortsatt starkt trend med ett resultat pa 3,6 Mkr. 3,2 Mkr av detta avser




45

resultateffekt avseende forandring semesterloneskuld. Med justering utifran semesterloneskuld sa syns
ett mer balanserat resultat for perioden. 0,3 Mkr av resultatet starks av minskade personalkostnader
utifran effektiviseringar i organisationen men belastas fortfarande av hog andel kop av huvudverksamhet
- 0,6 Mkr.

Prognos for aret ar for narvarande 0,6 Mkr, Ett Okat elevantal inom grundsérskolan kan paverka
resultatet inom verksamheten.

Gymnasieskola

Verksamhetens visar ett underskott pa - 0,5 Mkr jamfort med - 0,2 Mkr vid T1. Detta byggs framst upp
stora volymer gymnasie- och gymnasiesarskolan och kop av tjanst. Dér periodiseringar enligt kostnader
for varens gymnasieskola ligger som grund. Enligt tidigare volymprognoser har verksamheten angett en
minskning fram till 2023 dar justering av prognos 2021 kan behova goras utifran faktiska volymer. Viss
okning av 4-ars elever har tillkommit utifran pandemin.

Prognos for aret ar en budget i balans, dock ar utfallet direkt volymstyrt och darmed svart att paverka.
Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen visar pa ett positivt resultat pa 0,7 Mkr. Resultatet for perioden
paverkas av utbetalt bidrag for yrkesvux 2020 som starker resultatet med 1,1 Mkr

Prognos for aret ar en budget i balans.

S S TN
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5.2 Arets verksamhet

Under perioden har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, wvuxenutbildning i form av framforallt svenska for invandare (SFI) i egen regi.
Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala Nordmaling, Légdea och Grasmyr. Egna
fritidshem finns ocksa i Rundvik, Nyaker och Haknas. Vuxenutbildningen flyttade juni till nya lokaler
i Rundviks skola. Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr och
Logded. All gymnasieutbildning utfors av andra huvudman, framst inom samverkansavtal Region
Vasterbotten.

Pagaende pandemi har tydligt paverkat arbetssituationen for personal och elever. Perioden januari-aug
har utifran en stérre samhallsspridning paverkat verksamheterna med ingripande atgarder och hantering
av konstaterad Covid bland elever och personal.

Forskola och familjedaghem

Under perioden har i snitt 250 barn varit inskrivna i de kommunala férskolorna samt 25 barn inom
familjedaghem. Jamforbara volymer med 2020 men 6ver tid en 6kad volym som en effekt av de hdga
fodelsetalen under 2016. Med hjélp av bidrag fran Skolverket har gruppstorleken aven under perioden
kunnat begransas till max 17 barn per avdelning. Minskade stadsbidrag kommer att paverka
majligheterna inom befintliga ramar att bibehalla motsvarande nyckeltal for 2021-2022. Verksamheten
ser en viss 6kning i inflyttning som paverkar volymer i tatort fran aug 2021. Fram till slutet av 2022 och
inflyttning i den kommande nya 6-avdelningsforskolan kommer man troligen éverstiga 17 barn per
avdelning inom tétorten under varen 2022.

Under aret har verksamheten arbetat fram en ny pedagogisk plan utifrdn den nya Laroplanen for
forskolan. Vidare har personalen fatt utbildning i TMO (traumamedveten omsorg) och SKUA (Sprak
och kunskapsutvecklande arbetssatt). HLT har varit en kontinuerligt inslag i verksamheten under aret.
Forskolan ser en 6kning av barn med sérskilda behov samt svarigheter att tillgodose dessa behov.

Pandemin har medfort en minskad barnnarvaro, frdn normalt ca 65% av inskrivna barn till ca 55% under
perioden. Forskolan har arbetat foredomligt med anpassning utifran pagaende pandemi med tydliga
rutiner vid hdmtning och I&mning samt hantering av symptom hos barn. Nyttjande av skyddsutrustning
med tydliga rutiner och utbildning har inforts vid misstanke om covid hos barn under forskoletid.

1 september sker planerad omorganisation med forstarkning av ledarskapet med tilltrdde av ny rektor
for forskolorna i Logdea och Grasmyr. Forskolorna organiseras tillsammans med grundskolan under
gemensam rektor.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi. Under perioden har i snitt
218 elever haft en plats i ett fritidshem vilket &r motsvarande volymer mot tidigare ar. Personalstyrkan
bestar av 15,5 heltidstjanster.

De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och dndamalsenliga lokaler samt utomhusmiljoer. Under
perioden har planering av Fritidshemmens del i stadieindelningen slutférts och Kyrkovallens skola har
oOvertagit verksamheten i Gluggen fran aug 2021.

Pandemin har paverkat pa samma satt som for forskolan med en minskning i jamforelse narvaro mot
antalet inskrivna fran ca 60% till 50%. Nagot 6kad narvaro under augusti.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logdea och Grasmyr. For lasaret perioden
har kommunen 76 elever i forskoleklass. Grundskolan i Nordmaling har under perioden haft cirka 650
elever fordelade pa fem enheter.

Under perioden har grundskolan paverkats utifran den okande smittspridningen i samhéllet. Inom
hogstadiet har distans och fjarrundervisning genomforts for en arskurs per vecka inom hogstadiet. From




47

V11 har AK9 bedrivit narundervisning for att ge basta méjliga forutsattningar till goda resultat vid
examen. Nagot forhojd elevfranvaro for varterminen. Pandemin har haft stor paverkan men ocksa lett
till positiv utveckling. Till exempel, utvecklade digitala metoder och arbetssatt med Okad digital
kompetens och béttre hygienvanor.

Verksamheten ser aven resultat av tidigare och innevarande ars satsning pa specialpedagogiska
arbetssétt trots pandemipdverkan. Vi ser dock ndgot minskade resultat AK9 med lagre meritvérde.
Andelen behoriga till yrkesprogram har okat fran 84,9 till 86,0 %. Gladjande ar att alla avgangselever
har kunnat erbjudas gymnasiestudier nationella program eller individuella alternativ.

Samtlig skolpersonal har fétt ta del av en trygghetsutbildning och arbetet med det forebyggande och
framjande arbetet fortsétter systematiskt i de lokala trygghetsteamen.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops fran annan huvudman. Under perioden har det i snitt
funnits 286 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristiende gymnasieskolor.
Volymokningen de senaste aren, delvis beroende pa mottagande av nyanlanda forvantas plana ut vilket
medfdr dver tid lagre kostnader.

Oro har funnits kring maluppfyllelse och minskad andel elever med gymnasieexamen men de resultat
som presenterades under hosten visade pa en tydlig forbattring.

Ingen 6kning av avhopp eller aterkoppling fran huvudmannen kopplat till hogre risk for forsamrade
resultat utifran pandemin. Ett fatal elever har bedomts behova en forlangd studietid utifran medicinska
skal och hinder att delta i undervisningen under Pandemin.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar i huvudsak av svenska for invandrare (SF1). Cirka
60 elever studerar vid Larcentrum Omega. Inom grundldggande vuxenutbildning SvA och Eng har ca 20
elever studerat. En viss minskning efter en storre 6kning fran 2018 dar man under 2019 hade ca 100
elever inom dessa utbildningsformer pa plats.

Alla kurser och yrkesutbildningar pa gymnasial niva kops dock av andra utbildningsanordnare, sasom
narliggande kommuner eller externa foretag.

Verksamheten har under perioder varit helt eller delvis via fjarrundervisning under perioden.
Narundervisning bedrivs fran augusti 2021 och verksamheten raknar med en volymokning SFI utifran
6kad mottagning av nyanlédnda

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
ekologiskt och klimatsmart. Andelen né&rproducerade livsmedel har Okat till ca 33% till 2020.
Verksamheten arbetar malmedvetet for ett minskat matsvinn genom information och rutiner. Arbete
pagar tillsammans med upphandlade leverantorer for att tydligare kunna félja upp malsattningar kring
ekologisk och nérproducerade livsmedel.

Atgarder som &r gjorda p.g.a. pandemin &r att matschemat ar utlagt sé att verksamheten férsokt minska
antalet elever som befinner sig i matsalen samtidigt. Markeringar pa golvet for att paminna om att halla
avstand. Handsprit i anslutning till serveringen. Plexiglas &r uppsatt vid serveringsdisken. Mera frekvent
byte av serveringsbestick gors for att halla kontaktytorna sa rena som mojligt. Dessa insatser kommer
troligen i viss form &ven finnas kvar efter pandemin for att minska generell risk for smittspridning.
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5.3 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Porspen e o

Medborgarnytta Verksamheten ska arligen i ndgon form Fran Skolinspektionens enkat till
mata brukar- eller kundupplevelsen av vardnadshavare inom grundskola och
kommunens tjanster samt forbattra fritidshem VT2020 kan vi utldsa en
resultaten. generell 6kad néjdhet mot 2018. Ingen

matning VT 2021. Kring
grundlaggande varderingar, medelvarde
8,6 (2018 8,1 samt riket 8,6), fler
uppger dven att man vet vem kan kan
vanda sig om man far veta att en elev
blivit krankt, medelvérde 8,7 (2018 8,0
samt riket 7,9). Vi ser en mindre
forbéattring kring fordldrars upplevelse
av sitt barns studiero under lektioner,
medelvarde 5,8 (2018 5,7 samt riket
5,8). Dock ar detta omrade dar
foréldrars nojdhet ar l&gst tillsammans
med mojligheten till vila och avskildhet
pa barnets fritidshem. Total
svarsfrekvens for enkéten &r 32% att
jamféra med rikets 35%.

Alla elever ké&nner sig trygga i skolan. Genomforda elevenkat under
hosttermin 2019 visar pa att ca 70% av
eleverna i grundskolan upplever sig
trygga i klassrummet samt 24% har
svarat till viss del trygga. En
uppdaterad elevenkat ar gjord med nya
fragor 2019 vilket forsvarar jamforelser
med tidigare ar, men vi kan se en viss
forbéattring i upplevd trygghet. I hela
riket &r andelen som kanner sig trygga i
skolan 52% respektive 34% som ér till
viss del trygga enligt skolinspektionens
enkat vt-20. Gallande trygghet pa raster
uppger 66% av eleverna att de kanner
sig trygga samt 26% till viss del trygga.
Andelen incidentrapporter har minskat
bland elever i de aldre arskurserna, men
Okat bland de yngre. Detta beddms
bland annat bero pé ett nytt
rapporteringssystem och ett 6kat fokus
ute pa enheterna kring anmalningar av
incidenter och krankningar och vad som
ska anmdlas. Ny analys 2020-2021 gors
vid arets huvudmannarapport.

I SKL:s "Oppna jamforelser” ska det . | SKLs dppna jamfarelser fran 2020

sammanlagda vardet géllande placerar sig Nordmalings kommun pa
resultatindikatorer forbattras jamfort plats 225 av Sveriges 290 kommuner.
med foregéende &r. Foregaende ar var plats 190. Stor
variation over tid.
Ekonomi i balans Verksamhetens kostnader ska Publicerad statistik avseende
harmonisera med jamfdrbara nettokostnader indikerar ett lagre
kommuner med liknande struktur. kostnadslage jamfort med tidigare ar.

Framforallt synligt i de storre
verksamhetsomradena.
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Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans
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Barn-och Utbildningsutskottet visar for
perioden ett dverskott mot budget pa
7,4 Mkr

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jamfdrelse
med andra kommuner ha ett hogt
meritvarde

Meritvardet for avgangselever 2021 ar
198 och &r nagot minskat fran
foregaende ar , jamforelser finns ej
annu i Kolada. For arskurs 6 ser vi
gladjande en positiv trend med
forbattrade resultat inom matematik,
svenska och engelska.

Nordmalings elever lamnade 2020
arskurs 9 med ett genomsnittligt
meritvarde pa 209 i jamforelser med
liknande kommuner pé 216.

Alla unga ska lamna grundskolan med
minst godkanda betyg.

Lasaret 2020/2021 lamnade 67% av
eleverna arskurs 9 med minst godkant
betyg i alla &mnen. Jdmforelse
2018/2019 65%, 2019/2020 75%

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Lasaret 2020/2021 var 87% behoriga
till gymnasieskolan mot 85%
2019/2020.

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.

33 % av livsmedlen &r nérproducerade
och klimatsmarta. Ingen storre
paverkan under pandemin. Forbattrad
statistik kan tas fram i slutet pa aret da
leveransunderlagen utvecklas inom
omradet fran leverantorer.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Paverkan utifran pandemin gor att bra
underlag saknas for perioden.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Sektorns medarbetare visar ett mycket
gott engagemang med stort
ansvarstagande. Under pandemin har
mycket fokus pé hantering av
smittbegransande atgarder och
ingripande atgarder paverkat
mojligheterna till utvecklingsarbete
utifran faststallda mal med aktiviteter.
prioriterade utbildningsinsatser har
genomforts.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkéten som
genomfdrdes under hosten 2020 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,10, att jamfora med 4,05 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for vara
chefer. Inom tidigare identifierat
forbattringsomrade med tydligg6rande
av mal ser vi en forbattring mot tidigare
métning. Under perioden har ingen
uppfdljning av handlingsplaner kunnat
genomforas, foljs upp under hosten.
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6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2021 2020 2021 2021 2021
Externa Intakter 20,6 16,7 13,8 20,1 30,8
Personalkostnader -106,1 -107,1 -103,4 -154,3 -161,9
Ovriga kostnader -48,8 -46,3 -40,1 -60,4 -72,3
Avskrivningar -0,3 -0,2 -0,2 -0,3 -0,4
Interna poster -6,3 -6,7 -6,6 -9,8 -9.4
Verksamhetens nettokostnader -140,9 -143,6 -136,5 -204,7 -213,2
Skattemedel 136,5 137,1 136,5 204,7 204,7
PERIODENS RESULTAT -4.4 -6,5 0,0 0,0 -8,5

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 4,4 Mkr. Inom
de olika verksamhetsgrenarna har aldreomsorgen ett underskott pa -5,6 Mkr, LSS ett dverskott pa
1,0 Mkr, Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott pa -2,2 Mkr och Flykting/EKB /OF
redovisar underskott pa -0,7 Mkr.

Prognos for helaret beréknas till - 8,5 Mkr.

Gemensam verksamhet inkl fardtjanst 2,9 Mkr

Gemensam verksamhet innefattar bl.a kostnader for underhall-och serviceavtal datastod, avskrivningar
pa inventarier samt dvriga gemensamma kostnader for Sociala utskottet. | det positiva resultatet finns
statsbidrag som &nnu ej fordelats ut till framst aldreomsorgen.

I resultatet for den gemensamma verksamheten finns en kostnad for en LSS placering som ej var
budgeterad pa denna verksamhet utan pa flyktingmottagningen. Hittills har detta belastat verksamheten
med 1,9 Mkr. Arendet &r idag Overklagat och man avvaktar beslut.

I resultatet redovisas aven forandringen av semesterloneskulden pa +1,4 Mkr. Till skillnad fran tidigare
ar sa ar aven augusti manad med. Vilket innebér att semesterloneskulden sjunker mer an vad som skett
tidigare ar. Daremot sa kommer skulden 6ka mer fram till arsskiftet.

Detta innebédr att den gemensamma verksamheten prognostiseras att gora ett underskott for
2021.Daremot sa kommer fardtjansten att redovisa ett 6verskott men sammanslaget kommer prognosen
att hamna pa ett underskott gentemot budgeten.

Hemtjanst -1,4 Mkr

Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med -1,4 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har ¢kat med 7 procent eller 1,9 Mkr jamfort med samma period 2020. Intékterna ar
0,7 Mkr hogre jamfort med budget for perioden. Personalkostnaderna avviker negativt med -1,9 Mkr
jamfort med budget och har &ven 6kat med 0,9 Mkr jamfért med utfallet fér samma period under 2020.

Kop av huvudverksamhet (LOV) avviker -1,9 Mkr jamfort med budget och har under perioden 6kat med
1,5 Mkr eller 17 procent.

Antalet beviljade timmar for perioden januari till augusti har 6kat med 3 623 timmar jamfort med samma
period 2020. Av férandringen har LOV 6kat med 1 797 timmar och kommunen har 6kat med 1 826
timmar. Totalt beviljad tid under perioden uppgar till 36 369 timmar att jamféra med T2:an fér 2020 da
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den beviljade tiden var 32 746 timmar.
Sarskilt boende -3,3 Mkr

Verksamheterna visar ett negativt resultat avseende perioden pa 3,3 Mkr jamfoért med budget. Intakterna
ar 1,5 Mkr hogre an budgeterad niva, vilket kan forklaras med okade statsbidrag till verksamheten.

Personalkostnaderna redovisar ett negativt resultat pa -4,2 Mkr mot budget detta beroende pa att
nyckeltalen for antal arsarbetare per brukare har sénkts i budgeten. Omstéllningen i verksamheterna har
till stor del inte anpassat sig till denna forandring. Personalkostnaderna ar 0,8 Mkr lagre i T2 2021
jamfort med samma period 2020. Skillnaden ligger framst inom I6n till timanstallda. Fortfarande rader
brist pa sjukskoterskor men kostnaden for tillfalligt inhyrd personal har jamfort med 2020 sjunkit med
0,2 Mkr till 1,8 Mkr.

Korttidsboende, hemsjukvard samt hjalpmedel -1,3 Mkr

Resultatet for verksamheten ar negativt och beror framst pa att personalkostnaderna for hemsjukvarden
Overstiger den budgeterade kostnaden. Kostnaderna for betalningsansvar under 2021 Overstiger
budgeten samt att under aret sa inrattades en Covid avdelning under en kortare period som ej var
budgeterad. Nettokostnaden har 6kat med 1,0 mkr jamfort med samma period 2020.

Omsorgsverksamhet/LSS 1,0 Mkr

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett 6verskott pa 1,0 Mkr jamfort med budget. Den dagliga
verksamheten redovisar ett Overskott mott budget med 0,4 Mkr jamfért med budget och det kan hanféras
till 1agre personalkostnader. Nettokostnaden ligger i niva med resultatet i T2:an for 2020.

Kostnaderna for personlig assistans visar ocksa pa ett positivt utfall mot budget med 0,3 Mkr. Har beror
det pa minskade kop av assistans. Nettokostnaden har sjunkit med 0,7 Mkr jamfort med T2:an for 2020.

Gruppboendena redovisar for perioden ett dverskott pa 0,1 Mkr som framst harror sig till ersattning fran
staten i samband med sjukldner. Man har dock kunnat bedriva verksamheten utan att ersatta den
sjukfranvaron med vikarier. Personalkostnaderna inom gruppboenden ligger i paritet med budgeten men
0,6 Mkr hogre &n T2 2020. Nettokostnaden totalt fér gruppboendena har ¢kat med 0,6 Mkr jamfért med
samma period 2020.

Ovriga insatser inom LSS redovisar ett verskott mot budget pa 0,2 Mkr. Vilket kan harledas till lagre
personalkostnader och lagre inkop av externa korttidsplatser. Nettokostnaden har 6kat med 0,1 Mkr
jamfort med T2:an 2020.

Individ- och familjeomsorg -2,0 Mkr

Verksamheterna under IFO visar ett negativt resultat for perioden pa -2,0 Mkr. De verksamheter som
riktas mot vuxna sasom missbruksvard etc har ett utfall pa -0,5 Mkr mot budget. Den stora avvikelsen
finns framst under barn- och ungdomsvard pa -2,6 Mkr samt ekonomiskt bistand med -0,7 Mkr. Den
gemensamma verksamheten pa IFO redovisar ett dverskott gentemot budget pa 1,8 Mkr.

Nettokostnaden totalt for IFO har dkat med 1,6 Mkr jamfért med samma period ifjol. FOr verksamheten
mot vuxna har nettokostnaden stigit med 0,9 Mkr. For Barn- och ungdomsvarden har nettokostnaden
okat med 1,8 Mkr och nér det géller det ekonomiska bistandet sa ligger nettokostnaden kvar pa samma
niva som ifjol. Daremot sa har nettokostnaden for den gemensamma verksamheten sjunkit med 1,1 Mkr.
Det kan forklaras med att personalkostnaderna ar pa samma niva som ifjol men intaktssidan i form av
statsbidrag har 6kat med 1 MKkr.

Flyktingverksamhet -0,7Mkr

Verksamheterna har tidigare finansierats helt via statshidrag fran framst Migrationsverket vilket innebar
att inga skattemedel tillskjutits verksamheten. Underskottet inom verksamheten beror pa minskade
intakter fran migrationsverket.
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6.2 Arets verksamhet
Ordinart boende

Pandemin har paverkat och 6kat belastningen for medarbetarna inom hemtjansten under aret. Radande
pandemi ar ocksa en orsak till att ett antal brukare har sagt ifran sig kommunala insatser. Verksamheten
arbetar standigt med att anpassa bemanningsbehovet utifran uppdraget. Trots 6kad arbetstyngd med fler
beviljade timmar samt att standigt bara munskydd och annan skyddsutrustning har omsorgen &nda
lyckats att utfora de bistandsbedémda besluten.

Den kommunala hemtjansten i Nordmalingsgruppen har under aret planerat for att flytta till mer
andamalsenliga lokaler. Under september manad kommer den nya hemtjanstlokalen att tas i bruk och
vara belagen i Kompassens lokaler pa Strandholmen.

Hemtjansten norra har genom omorganisationen i sektor omsorg fatt en ny chef.

Hemtjansten har under maj manad fatt ytterligare en tjanstebil. Den 6kade kostnaden som redovisats for
det nya fordonet har val kompenserats med minskade reserakningar. Arbete pagar med att gora en
fordjupad analys av att sanka kostnaderna for reserdkningarna ytterligare genom att inférskaffa en
tjanstebil till.

Ett ndra samarbete mellan hemtjénstens enhetschefer, sektorchef och ekonomikontoret har bidragit till
okad ekonomisk forstaelse for verksamhetens formaga att paverka kostnaderna i framfor allt
schemaldggningen och planeringen av arbetet.

Vidare har trygghetskamera inforts i verksamheten. Nu har hemtjansten fyra kameror ute hos
omsorgstagare i hemtjansten.

Avtalet med LOV-foretaget har forlangts och ett nytt upphandlingsunderlag kommer att presenteras for
kommunstyrelsen under hosten dar forandringar avseende innehall presenteras.

Sarskilt boende/korttidsboende

Pandemin har likvdl som i hemtjansten varit anstrangande for medarbetarna pa sérskilt boende men
omvardnaden har trots svarigheterna kunnat bibehallas med god kvalitet.

Genom att omorganisationen genomfors i olika steg har nu fyra enhetschefer pa enheten Strandholmen
i augusti manad blivit tre. Arbetet med att att hantera personalkostnader som inte harmoniserar med
budget pagar. Under ater forsta sju manader har antalet arbetade timmar minskat med cirka 560 stycken
inom s&bo. Tiden motsvarar strax Over tre medarbetare. 1 november och december forvantas alla
scheman harmonisera med tilldelad budget for manaderna.

Antalet platser inom demens har utokats med tva. BPSD avdelningen tar idag emot 8 omsorgstagare i
stallet for tidigare 6. En fortatning for att dels erbjuda plats men ocksa for att erhalla stordriftsfordelar.

Allt fler bistandsbeslut kring plats pa sabo har tillkommit under aret. Avrakning efter augusti visar att
29 beslut ar tagna under aret och 14 har blivit verkstallda. Skillnaden ar 12 da en har flyttat till annan
kommun och tva har avlidit. De 12 befinner sig antingen pa rehab i vantan pa plats eller i hemmet med
forstarkt hemtjanst. Korttidsbeslut pa rehab har ocksa dkat varfor den tomma avdelningen Viken b, har
Oppnat som utdkat rehab i september for att undvika kdpta placeringar.

HSL

Hemsjukvarden har haft en markant okning av hemsjukvardsuppdrag. Verksamheten har svarigheter att
rekrytera sjukskoterskor till vakanta tjanster och vikariat har inneburit tjanstekop av sjukskoterskor fran
bemanningsforetag. Det finns fortfarande brist pa ordinarie personal pa alla sjukskétersketjanster. FOr
att motverka det kommer forslag kring ersattningsstrukturer att arbetas fram. Ny chef for verksamheten
beréknas tilltrada 1 januari 2022. Arbetsmiljon behéver ocksa forbattras och planen ar att iansprakta
ytterligare arbetsrum pa Strandbacken/Tallbacken. Verksamheten har fatt uppdrag att skapa
overanstallning av sjukskoterskor for att minska kostnader for hyrsjukskaterskor. Om takten pa kép av
bemanningsforetag fortsatter kommer utfallet dverstiga 200 % av tilldelad budget vilket skulle motsvara
ett underskott pa cirka 1,4 Mkr kronor.
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LSS

Ett vakant tjansteutrymme avseende arbetsterapeut under kvartal 1 till 3 samt restriktivitet att anstalla
vikarie vid personalfranvaro bidrar till minskade personalkostnader. Period av 6kad personalbemanning
for brukare med sérskilda behov har funnits och &r varierat dver perioden. Forsakringskassans restriktiva
bedémning av grundlaggande behov for att bevilja assistansersattning kan innebéra 6kade kostnader for
kommunens personlig assistans.

IFO
Individ- och familjeomsorgen har under perioden fatt en ny IFO chef som har tilltratt tjansten.

Det 4r ett fortsatt behov av familjehemsplaceringar av barn, vilket ger fortsatt stora kostnader. Personal
finns rekryterad till tidigare vakanta tjanster vilket ger forutséattningar att forbéattra rekrytering av egna
familjehem. Aven statshidrag ar rekvirerade i det avseendet. Personal planeras att f& vidareutbildning,
vilket ger utokad kunskap i att ge utbildning och stdd till de egna familjehemmen. Personalbemanning
inom forsorjningsstdd &r nu stabil och ger battre forutsattning att analysera orsaken till de okade
forsorjningsstodskostnaderna. En forbattrad kontinuitet hos personal inom forsorjningsstod ger effekt
av forbattrad handlaggning och tatare samverkan med arbetsmarknadsenheten samt okad
funktionssamverkan med 6vriga enheter.

Sakerheten i lokalerna ses dver pa forekommen anledning och en ny sluss pa tredje vaningen planeras
dar besokare kan erbjudas samtal/stod utan att komma intill de arbetsrum déar socialsekreterarna har sina
hemvister.

Flyktingverksamhet

Etableringsstod utbetalas fran Migrationsverket for flyktingarna for de tva forsta aren dom ar i
kommunen. Forsorjningsstod fordelas en intakt for initialt forsorjningsstod. Det ar en svar ekonomisk
situation da migrationsverket gor restriktivare beddmningar. Hemtjansten samverkar med
ekonomifunktionen sa att aven ersattningar till hemtjansten kan rekvireras i de fall dar det ar tillampligt.

EKB

Verksamheten for ensamkommande barn EKB har avvecklats under perioden. De som varit boende dar
har passerat 18 arsdagen och ar darfor inte kvar i boendet. Det finns en Gverenskommelse avseende
overlatelse av andelstal med Umea kommun nar nya ensamkommande anlander.

g g T R
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6.3 Maluppféljning Sektorer
Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Porspen et o

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Oppna jamforelser 6ppnades for
vérdena forbattras jamfért med kommunerna den 18 maj. Utskick sker
foregaende ar. till omsorgstagare.

Samtliga verksamheter ska arligen i . Sveriges kommuner och regioner har
nagon form méta brukar- eller upphandlat Enkétfabriken som har
kundupplevelsen av kommunens skickat ut underlaget till

tjanster och vidta atgarder for att verksamheterna inom IFO och LSS.
forbattra resultaten. Resultatet forvantar sig sektor att fa sig

till del innan arsskiftet.

Socialstyrelsen &r just klar med sin
upphandling om: "Vad tycker aldre om
aldreomsorgen". P4 grund av
upphandlingstekniska sk&l kommer
underlaget, genom foretaget Indikator,
inte ut till aldreomsorgen forréan tidigast
v2 2022. Det gor att malet inte gér att
beskriva eller uppfylla under 2021.

Informationen om social service och Det som saknas ar information pa
socialt stdd skall vara korrekt och Iatt kommunens webbplats pa lattlast
tillgdnglig och kontakt med svenska, den &r &nnu inte fardig. Datorn
socialtjanstens personal skall vara latt som fanns i kommunhusets reception
att fa. flyttades till IFOs reception dér den

anvands for att ansoka om insatser eller
stdd. Den anvands frekvent.

Ekonomi i balans Samtliga verksamheters kostnader ska Utifrén kolada.se har siffrorna dnnu inte
harmonisera med jamférbara publicerats for innevarande ar. Arbetet
kommuner med liknande struktur. med omorganisationen inom

aldreomsorgen pagar och forvantas
kunna sanka kostnaderna s att de ska
harmonisera med kostnader for
jamftérbara kommuner med liknande
struktur. Utifran att Nordmaling fatt en
&nnu mindre andel tillbaka i LSS
utjamningen an tidigare ar indikerar det
att verksamheten nu tangerar
nettokostnadsavvikelse i jamforelse
med andra kommuner. Hoga
placeringskostnader p& inom barn och
unga har det upparbetats en plan kring
dé statsbidrag riktat till barn och unga

erhéallits.
Verksamheterna ska klara sin Alla verksamhetskostnader
verksamhet inom tilldelad ram. harmoniserar ej med jamférbara

kommuner, men atgarder vidtas. Budget
inom aldreomsorgen ar férdelad i
timmar att anvénda till personal men
visar negativa nettokostnadsavvikelser.
Jamforelsen med foregaende ar visar
anda att kostnaderna ar pa véag nedat.
LSS och hemtjénst visar pa goda
mojligheter att rymma verksamheten
inom ram. Stérkta resurser i form av
statsbidrag kommer att paverka bland
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annat placeringskostnader for barn och
unga positivt inom IFO.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stod
stérks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvsténdigt liv.

| 6ppna jamforelser gar det att l4sa att
metod IBIC Individens behov i centrum
anvands vid olika typer av
bistadndsbedémningsbeslut, signalvardet
ar gront. Fragor kring missbruk hanterar
verksamheten fragestéllningen men
visar i 8ppna jamforelser att indikatorer
pa aktuella rutiner vid missbruk av
lakemedel eller andra
beroendeframkallande missbruk saknas
och signalvardet ar rétt. Daremot visas
aktuell rutin fér samordning mellan
&ldreomsorg och missbruk signalvérdet
gront. Aktuell rutin vid indikation pa att
en vuxen utsatts for vald visar
signalvardet grént. Sammantaget visar
Oppna jamforelser att forutsattningarna
att ge vuxna personer med behov av
stod insatser med mal att starka sin
férmaga att kunna leva ett sjalvstandigt
liv dar visas mer grént &n rott.

Férebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohélsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsférméga.

Oppna jamforelser Gppnades for
kommunerna den 18 maj. Utskick sker
till omsorgstagare.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Sektorn arbetar genom Sunt Arbetsliv
med skyddsombud, HR och chefer i
gemensamt valda friskfaktorer. Syftet
&r att skapa halsosamma och attraktiva
arbetsplatser. Flera workshops har
genomforts och genom
samverkansavtalet med de fackliga
organisationerna har sektorn paborjat
samverkan och arbetsmiljéfragorna
kommer att bli centrala i den nystartade
skyddskommittén pa sektor niva.
Medarbetarenkét har &nnu inte
genomforts.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Medarbetarenkéat &nnu ej utford for
2021.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Medarbetarenkét &nnu ej utford for
2021.
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7 Bredband

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Loépande prisniva, Mkr

Externa Intakter 2,9 2,6 2,2 3,3 40
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -2,0 -5,0 -1,5 2.4 2,2
Avskrivningar -0,6 -0,3 -0,3 -0,4 -1,3
Interna poster 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel

PERIODENS RESULTAT 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0

7.2 Arets verksamhet

Projekt Utkanten kommer att slutforas under aret med fast boende, fritidsboende ligger utanfor projektet
och kommer att kunna kompletteras under varen/sommaren 2022,

Det ar fortfarande manga kompletteringar av efteranslutningar dar man byggt ut natet tidigare.

Nordmalings kommuns fibernat har ca 1 950 aktiva kunder under kvartal 2, en 6kning fran ca 1700
motsvarande tidpunkt 2020.
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8 Nordva AB

8.1 Huvuduppgifter

Syftet med bolaget ar att &ga och tillhandahélla anlaggningar dels for produktion av allméanna
vattentjanster dels for avfallshantering. Bolaget startade sin verksamhet per 2121-01-01 vilket innebér
att inga jamforelsesiffror fran foregaende ar finns.

8.2 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 13,3 -
Rorelsens kostnader -14,6 -
Rorelseresultat -1,3 -
Finansnetto -0,1 -
Resultat efter finansiella poster -14 -
Bokslutsdispositioner 0,0 -
Skatt pa arets resultat 0,0 -
Arets resultat -1,4 -

8.3 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 22,9 -
Omsittningstillgangar 16,6 -
SUMMA TILLGANGAR 39,5 -

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 2,1 -
Obeskattade reserver 0,0 -
Langfristiga skulder 31,1 -
Kortfristiga skulder 6,3 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH 39,5 -
SKULDER

Stéllda sakerheter 0,0 -
Ansvarforbindelser 0,0 -
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9 Nordmalingshus AB
9.1 Huvuduppgifter

Det Gvergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag &r att framja bostadsforsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

9.2 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 16,0 16,0
Rorelsens kostnader -12,9 -13,5
Rorelseresultat 3,1 2,5
Finansnetto -0,3 -0,4
Resultat efter finansiella poster 2,8 2,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -0,6 -0,4
Arets resultat 2,2 1,7

9.3 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1114 116,4
Omsittningstillgangar 11,9 16,8
SUMMA TILLGANGAR 1233 133,2

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 36,0 35,2
Obeskattade reserver 1,2 1,1
Langfristiga skulder 78,9 88,8
Kortfristiga skulder 7,2 8,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH 123,3 133,2
SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarforbindelser
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10 Begreppsfdrklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansforvaltningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars I6ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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