
12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 1 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid: Resecentrum, 12 dec kl. 12:55-17:45 

  

Beslutande: André Öberg, ordförande 

Anders Olsson ersätter Anders Magnusson, vice ordförande 

Göran Holst  

Bertil Karlsson  

Anders Jonsson 

 

 

Ersättare: Ola Conradsson  

Malte Andersson 

 

Övriga närvarande: Pontus Larborn (Norrskenet) § 163 

Lina Sjöström (Norrskenet) § 163 

Lars Jonsson (VD) § 160–167  

 

 

Utses att justera: 

 

 

Anders Olsson 

  

Justeringens tid och 

plats: 

Digital signering, 2024-12-12 kl18.00 

  

Ordförande och 

sekreterare 

 

André Öberg  

 

   

Justerande Anders Olsson 

 

 

 

 

 

 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat.  

Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

    

Organ Nordmalingshus AB  

    

Sammanträdesdatum: 2024-12-12   

    

Datum för anslags  

uppsättande: 

 

2024-12-18 

Datum för anslags 

nedtagande: 

 

2025-01-09 

    

Förvaringsplats för 

protokollet: 

 

Nordmalingshus AB kontor, Nordmaling 

 

    

Underskrift:  
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 2 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 160 

Öppnande 

Ordförande André Öberg hälsade ledamöterna välkomna och förklarade 

styrelsesammanträdet öppnat. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 3 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 161 

Dagordning 

Ordförande André Öberg frågar om dagordningen som bifogats kallelsen kan 

godkännas. 

 

 

Styrelsens beslut 

Att godkänna dagordningen. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 4 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 162  

Justering 

Förslag: digital justering torsdag den 12/12–2024 kl. 18:00 

Till justerare föreslås Anders Olsson. 

 

 

Styrelsens beslut 

Att utse Anders Olsson att justera dagens protokoll. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 5 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 163 

Träff vaktmästeri 

 

Styrelsen och VD träffar vaktmästeri och pratar kvalitetsuppföljning samt 

planer att gå ut med ny upphandling mot höst/vinter 2025. 

 

 

Förslag till beslut:  

- Att lägga information till handlingarna. 

 

Styrelsen beslutar 

Att lägga informationen till handlingarna. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 6 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 164 

Ekonomi 

 

Styrelsen går igenom uthyrningsläget samt ekonomisk rapport november. 

Starkt resultat på grund av låga snöröjningskostnader samt förskjuten 

prishöjning fjärrvärme. Två signerade kontrakt i Gräsmyr. VD kommer att ta 

fram kalkylunderlag för Rödhakevägen värmeanläggning till kommande 

styrelsemöte. 

 

 
• Outhyrda lgh    8 nov 3 dec Renovering  

Nordmaling  2 st 1 st 1 st 

Rundvik  6 st 4 st   

Gräsmyr  0 st 0 st 

Hörnsjö   1 st            1 st 

 

 

Förslag till beslut:  

- Att lägga ekonomisk information till handlingarna. 

 

Styrelsen beslutar 

Att lägga ekonomisk information till handlingarna. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 7 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 165 

Uppföljning internkontrollplan/inträffade händelser 

 

Internkontrollplan 2024 

I internkontrollplanen för 2024 ingår 5 processer som identifieras som ”risker” samt en eller flera aktiviteter för att avhjälpa 

dessa risker, sk. ”kontroller”. Av planen framgår vem som är ansvarig för respektive risk samt hur kontrollerna ska 

mätas/testas (testmetod). Kolumnen ”rapportör” kan komma att ändras under året med anledning av att det kan vara en 

annan funktion som genomför testmetoderna. Verkställande direktören är dock ansvarig för att kontrollerna genomförs 

 

 

 

Förslag till beslut: 

- Att lägga informationen till handlingarna 

 

Styrelsen beslutar 

Att lägga informationen till handlingarna 

  

Risker Riskbeskrivning Ansvarig Kontroller Testmetod Rapportö
r 

Uppföljning 

Verksamhets-
störande 
händelser 

Brand, 
vattenskada etc. 

 

VD   VD  2024-11-08 

Inga 
avvikelser 

Outhyrda 
lokaler och 
lägenheter 

Fastigheter med 
svag uthyrning 
vilket ger ökat 
hyresbortfall 

 

VD Uppföljning av 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 

Vid varje 
körning av 
hyrorna 
kontrolleras 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 

Uthyrare 2024-11-08 

Inga 
avvikelser 

Ökad ohälsa 
bland delar av 
personalen 

En alltför hög 
arbetsbelastning 
riskerar att 
skapa ohälsa 

VD Uppföljning av 
statistik för 
sjukfrånvaro 

Statistik för 
sjukfrånvaro 
följs upp 
genom Visma 

VD 

 

 

2024-11-08 

Med mer 
arbetstid har 
personalen 
tagit ut den i 
ledighet.  

Underhåll som 
inte fortlöper 
enligt beslutad 
underhållsplan 

Att underhållet 
blir eftersatt och 
därmed blir en 
underhållsskuld 

VD Uppföljning av 
genomförda 
underhålls 
åtgärder 

Löpande 
sammanställn. 

av underhållet 

VD 2024-11-08 

Inga 
avvikelser 

Hyresgästers 
betalförmåga/K
onjukturläge 

Risk för 
ekonomisk 
skada om 
bolaget får 
många 
hyresgäster som 
får problem att 
betala hyrorna 

VD Uppföljning av 
obetalda hyror 

Att man 
kontaktar 
hyresgästen i 
god tid för en 

åtgärdsplan 

VD 2024-11-08 

Inga 
avvikelser 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 8 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 166 

Uppföljning möte lekmannarevisionen 

 

I möte med revisionen rekommenderas bolaget att: 
a. Be ägaren förtydliga vad som är ”principiell beskaffenhet eller av annars 

större vikt” 

b. Säkerställa efterlevnad av upphandlingsregler och dokumentera upphandlingar 

överstigande 100tkr, Dokumentation av upphandlingar | Konkurrensverket. 

 

Förslag till beslut: 

- Att uppdra till ordförande att klargöra 166a samt VD att säkerställa och 

löpande redovisa efterlevnad av 166b 

 

 

Styrelsen beslutar 

Att uppdra till ordförande att klargöra 166a samt VD att säkerställa och 

löpande redovisa efterlevnad av 166b 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 9 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 167 

Företagsledaravtal 

 

Inga skriftliga synpunkter inkomna.  

 

Förslag till beslut: 

- Att lägga informationen till handlingarna 

 

 

 

Styrelsen beslutar 

Att lägga informationen till handlingarna 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 10 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 168 

Styrelse- och VD-utvärdering (enligt ägardirektiv punkt 22) 

 

Styrelsen går igenom samtliga enkätsvar och konstaterar att styrelsen varit 

ganska operativa och att styrelsen vill bli mer framåtblickande. Resonemang 

kring mål för VD samt förslag på att förlägga lunch i samband med några 

styrelsemöten per år. Ordförande delger en sammanfattande bild av 2024.  

 

 

 

Förslag till beslut: 

1. Ordförande föreslår att med ny antagen strategisk plan och bolagets 

behov framåt växla in ny VD 

2. Att göra en ekonomisk konsekvensanalys innan VD-byte och 

omorganisationsförändringar för framtidens Nordmalingshus 

 

 

 

 

Styrelsen beslutar 

Två ledamöter röstar för förslag 1. 

Tre ledamöter röstar för förslag 2.  

 

Ordförande reserverar sig till förmån för eget förslag.   

 

Mot bakgrund av fattat beslut nr 2 kommer styrelsen samråda fredag 

morgon/förmiddag 13/12. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 11 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 169 

Övriga frågor 

 

Inga övriga frågor. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-12-12 

 

 

(Sida 12 av 12) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 170 

Avslutning 

 

Ordförande avslutar mötet och tackar för aktivt deltagande.  

Mötet avslutas kl17:45. 
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12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 1 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


Plats och tid: Resecentrum, 12 dec kl. 12:55-17:45 


  


Beslutande: André Öberg, ordförande 


Anders Olsson ersätter Anders Magnusson, vice ordförande 


Göran Holst  


Bertil Karlsson  


Anders Jonsson 


 


 


Ersättare: Ola Conradsson  


Malte Andersson 


 


Övriga närvarande: Pontus Larborn (Norrskenet) § 163 


Lina Sjöström (Norrskenet) § 163 


Lars Jonsson (VD) § 160–167  


 


 


Utses att justera: 


 


 


Anders Olsson 


  


Justeringens tid och 


plats: 


Digital signering, 2024-12-12 kl18.00 


  


Ordförande och 


sekreterare 


 


André Öberg  


 


   


Justerande Anders Olsson 


 


 


 


 


 


 ANSLAG/BEVIS 


Protokollet är justerat.  


Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 


    


Organ Nordmalingshus AB  


    


Sammanträdesdatum: 2024-12-12   


    


Datum för anslags  


uppsättande: 


 


2024-12-18 


Datum för anslags 


nedtagande: 


 


2025-01-09 


    


Förvaringsplats för 


protokollet: 


 


Nordmalingshus AB kontor, Nordmaling 


 


    


Underskrift:  


 


 


 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 2 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 160 


Öppnande 


Ordförande André Öberg hälsade ledamöterna välkomna och förklarade 


styrelsesammanträdet öppnat. 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 3 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 161 


Dagordning 


Ordförande André Öberg frågar om dagordningen som bifogats kallelsen kan 


godkännas. 


 


 


Styrelsens beslut 


Att godkänna dagordningen. 


 


 


 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 4 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 162  


Justering 


Förslag: digital justering torsdag den 12/12–2024 kl. 18:00 


Till justerare föreslås Anders Olsson. 


 


 


Styrelsens beslut 


Att utse Anders Olsson att justera dagens protokoll. 


 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 5 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 163 


Träff vaktmästeri 


 


Styrelsen och VD träffar vaktmästeri och pratar kvalitetsuppföljning samt 


planer att gå ut med ny upphandling mot höst/vinter 2025. 


 


 


Förslag till beslut:  


- Att lägga information till handlingarna. 


 


Styrelsen beslutar 


Att lägga informationen till handlingarna. 


 


 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 6 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 164 


Ekonomi 


 


Styrelsen går igenom uthyrningsläget samt ekonomisk rapport november. 


Starkt resultat på grund av låga snöröjningskostnader samt förskjuten 


prishöjning fjärrvärme. Två signerade kontrakt i Gräsmyr. VD kommer att ta 


fram kalkylunderlag för Rödhakevägen värmeanläggning till kommande 


styrelsemöte. 


 


 
• Outhyrda lgh    8 nov 3 dec Renovering  


Nordmaling  2 st 1 st 1 st 


Rundvik  6 st 4 st   


Gräsmyr  0 st 0 st 


Hörnsjö   1 st            1 st 


 


 


Förslag till beslut:  


- Att lägga ekonomisk information till handlingarna. 


 


Styrelsen beslutar 


Att lägga ekonomisk information till handlingarna. 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 7 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 165 


Uppföljning internkontrollplan/inträffade händelser 


 


Internkontrollplan 2024 


I internkontrollplanen för 2024 ingår 5 processer som identifieras som ”risker” samt en eller flera aktiviteter för att avhjälpa 


dessa risker, sk. ”kontroller”. Av planen framgår vem som är ansvarig för respektive risk samt hur kontrollerna ska 


mätas/testas (testmetod). Kolumnen ”rapportör” kan komma att ändras under året med anledning av att det kan vara en 


annan funktion som genomför testmetoderna. Verkställande direktören är dock ansvarig för att kontrollerna genomförs 


 


 


 


Förslag till beslut: 


- Att lägga informationen till handlingarna 


 


Styrelsen beslutar 


Att lägga informationen till handlingarna 


  


Risker Riskbeskrivning Ansvarig Kontroller Testmetod Rapportö
r 


Uppföljning 


Verksamhets-
störande 
händelser 


Brand, 
vattenskada etc. 


 


VD   VD  2024-11-08 


Inga 
avvikelser 


Outhyrda 
lokaler och 
lägenheter 


Fastigheter med 
svag uthyrning 
vilket ger ökat 
hyresbortfall 


 


VD Uppföljning av 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 


Vid varje 
körning av 
hyrorna 
kontrolleras 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 


Uthyrare 2024-11-08 


Inga 
avvikelser 


Ökad ohälsa 
bland delar av 
personalen 


En alltför hög 
arbetsbelastning 
riskerar att 
skapa ohälsa 


VD Uppföljning av 
statistik för 
sjukfrånvaro 


Statistik för 
sjukfrånvaro 
följs upp 
genom Visma 


VD 


 


 


2024-11-08 


Med mer 
arbetstid har 
personalen 
tagit ut den i 
ledighet.  


Underhåll som 
inte fortlöper 
enligt beslutad 
underhållsplan 


Att underhållet 
blir eftersatt och 
därmed blir en 
underhållsskuld 


VD Uppföljning av 
genomförda 
underhålls 
åtgärder 


Löpande 
sammanställn. 


av underhållet 


VD 2024-11-08 


Inga 
avvikelser 


Hyresgästers 
betalförmåga/K
onjukturläge 


Risk för 
ekonomisk 
skada om 
bolaget får 
många 
hyresgäster som 
får problem att 
betala hyrorna 


VD Uppföljning av 
obetalda hyror 


Att man 
kontaktar 
hyresgästen i 
god tid för en 


åtgärdsplan 


VD 2024-11-08 


Inga 
avvikelser 


       







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 8 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 166 


Uppföljning möte lekmannarevisionen 


 


I möte med revisionen rekommenderas bolaget att: 
a. Be ägaren förtydliga vad som är ”principiell beskaffenhet eller av annars 


större vikt” 


b. Säkerställa efterlevnad av upphandlingsregler och dokumentera upphandlingar 


överstigande 100tkr, Dokumentation av upphandlingar | Konkurrensverket. 


 


Förslag till beslut: 


- Att uppdra till ordförande att klargöra 166a samt VD att säkerställa och 


löpande redovisa efterlevnad av 166b 


 


 


Styrelsen beslutar 


Att uppdra till ordförande att klargöra 166a samt VD att säkerställa och 


löpande redovisa efterlevnad av 166b 


 


 


 


  



https://www.konkurrensverket.se/upphandling/lagar-och-regler/dokumentation-av-upphandlingar/





12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 9 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 167 


Företagsledaravtal 


 


Inga skriftliga synpunkter inkomna.  


 


Förslag till beslut: 


- Att lägga informationen till handlingarna 


 


 


 


Styrelsen beslutar 


Att lägga informationen till handlingarna 


 


 


 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 10 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 168 


Styrelse- och VD-utvärdering (enligt ägardirektiv punkt 22) 


 


Styrelsen går igenom samtliga enkätsvar och konstaterar att styrelsen varit 


ganska operativa och att styrelsen vill bli mer framåtblickande. Resonemang 


kring mål för VD samt förslag på att förlägga lunch i samband med några 


styrelsemöten per år. Ordförande delger en sammanfattande bild av 2024.  


 


 


 


Förslag till beslut: 


1. Ordförande föreslår att med ny antagen strategisk plan och bolagets 


behov framåt växla in ny VD 


2. Att göra en ekonomisk konsekvensanalys innan VD-byte och 


omorganisationsförändringar för framtidens Nordmalingshus 


 


 


 


 


Styrelsen beslutar 


Två ledamöter röstar för förslag 1. 


Tre ledamöter röstar för förslag 2.  


 


Ordförande reserverar sig till förmån för eget förslag.   


 


Mot bakgrund av fattat beslut nr 2 kommer styrelsen samråda fredag 


morgon/förmiddag 13/12. 


 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 11 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 169 


Övriga frågor 


 


Inga övriga frågor. 


 


 


 


  







12  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-12-12 


 


 


(Sida 12 av 12) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 170 


Avslutning 


 


Ordförande avslutar mötet och tackar för aktivt deltagande.  


Mötet avslutas kl17:45. 


 


 


 


 


 





