
13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 1 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid: Resecentrum, 15 nov kl. 13:00-16:45 

  

Beslutande: André Öberg, ordförande 

Anders Magnusson, vice ordförande 

Göran Holst  

Bertil Karlsson  

Anders Jonsson 

 

 

Ersättare: Ola Conradsson  

Malte Andersson 

 

Övriga närvarande: Jonas Wallin (ekonomichef Nordmalings kommun) § 148–152 

Linda Drugge (ekonomiass. Nordmalings kommun) § 148–152 

Lars Jonsson (VD)  

 

 

Utses att justera: 

 

 

Anders Magnusson 

  

Justeringens tid och 

plats: 

Digital signering, 2024-11-18 kl10.00 

  

Ordförande och 

sekreterare 

 

André Öberg  

 

   

Justerande Anders Magnusson 

 

 

 

 

 

 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat.  

Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

    

Organ Nordmalingshus AB  

    

Sammanträdesdatum: 2024-11-18   

    

Datum för anslags  

uppsättande: 

 

2024-11-19 

Datum för anslags 

nedtagande: 

 

2024-12-10 

    

Förvaringsplats för 

protokollet: 

 

Nordmalingshus AB kontor, Nordmaling 

 

    

Underskrift:  
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(Signerat, SHA-256 9E0089FE1DCD801E89F83D36E2FB6004D03D8753EB4A7672442D0AFD27B16F87)

Sida 1 av 14



13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 2 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 148 

Öppnande 

Ordförande André Öberg hälsade ledamöterna välkomna och förklarade 

styrelsesammanträdet öppnat. 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 3 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 149 

Dagordning 

Ordförande André Öberg frågar om dagordningen som bifogats kallelsen kan 

godkännas. 

 

 

Styrelsens beslut 

Att godkänna dagordningen. 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 4 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 150  

Justering 

Förslag: digital justering måndag den 18/11–2024 kl. 10:00 

Till justerare föreslås Anders Magnusson. 

 

 

Styrelsens beslut 

Att utse Anders Magnusson att justera dagens protokoll. 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 5 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 151 

Ekonomi 

 

Styrelsen går igenom uthyrningsläget där VD fortsatt arbetar aktivt med 

vakansläget. Genomgång sker av utfall jan-okt, driftnetto per fastighet, 

prognos samt budget 2025. Styrelsen resonerar om kostnader av 

engångskaraktär som exempelvis självrisker, konsult, advokat, OVK, 

hissbesiktningar, SOS alarm och hur detta påverkar prognos samt hur tänka 

kring budgetering 2025. Styrelsen tittar även på analys av vilka 

investeringsvolymer som bolaget orkar bära utifrån resultatnivå.  

 

 
• Outhyrda lgh    2 okt 8 nov Renovering  

Nordmaling  2 st 2 st 1 st 

Rundvik  6 st 6 st   

Gräsmyr  0 st 0 st 

Hörnsjö   0 st            1 st 

 

 

Förslag till beslut:  

- Att anta budget 2025, dela den med ägaren och lägga övrig ekonomisk 

information till handlingarna. 

 

Styrelsen beslutar 

Att anta budget 2025, dela den med ägaren och lägga övrig ekonomisk 

information till handlingarna. 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 6 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 152 

Strategisk 3-årsplan.  

 

Styrelsen går igenom förslag till strategisk 3-årsplan med investerings- och 

lånebehov under planperioden.  

 

Förslag till beslut:  

- Att anta strategisk plan och dela den med ägaren 

 

Styrelsen beslutar 

Att anta strategisk plan och dela den med ägaren 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 7 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 153 

Avrapport VD 

 

a. attestinstruktion & beloppsgränser; Ej klart  

b. införande digital tjänst för mätning av kundnöjdhet; Ej klart  

c. bjuda in vaktmästeri för möte; 12 december  

d. räntebärande konto; Ej klart  

e. pris redovisningstjänster kommunen och extern leverantör; Ej klart 

f. avrop tillägg vaktmästeritjänster; Klart 

g. fortsätta avtal vaktmästeri; Klart  

h. uppdateringar uthyrningspolicy; Delvis klart,  

i.    uppdatering kring dataskyddsarbete; Ej klart  

 

 Förslag till beslut:  

- att VD arbetar vidare med frågorna. 

 

 

Styrelsen beslutar 

Att VD arbetar vidare med frågorna. 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 8 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 154 

Projektutveckling 

 

a. Tobiasgården 

öppet hus 30/11, träff med VK i tisdags, slutbesiktad med några åtgärder. 

 

b. Tobiasvägen 

Fasad front uppmålad.  

 

c. Försäljning del av Bostaden 2 (”LSS”)  

Ärendet om att slutföra försäljningen ligger hos kommunen. 
 

d. Ankaret vån 2, Hemvägen LSS 

Hyregäst antagit styrelsens förslag, flytt av LSS godkänt i KS. 

 

 

Förslag till beslut:  

- att avsluta utredningsprojekt Tobiasvägen samt lägga övrig information 

till handlingarna 

 

Styrelsen beslutar 

Att avsluta utredningsprojekt Tobiasvägen samt lägga övrig information till 

handlingarna 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 9 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 155 

Sammanträdesplan 2025 

 

Syftet med sammanträdesplanen är att den skall hjälpa bolaget att leverera på 

de krav ägaren har på ägardialog, leverans av hel- och delårsbokslut, 

strategiska planer samt budget. Till detta ska styrelsen också leva upp till vad 

styrelsen själva beslutat i styrande dokument. 

 

Förslag till beslut: 

- Att anta sammanträdesplan 2025 

 

 

 

Styrelsen beslutar 

Att anta sammanträdesplan 2025 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 10 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 156 

Uppföljning internkontrollplan/inträffade händelser 

 

Internkontrollplan 2024 

I internkontrollplanen för 2024 ingår 5 processer som identifieras som ”risker” samt en eller flera aktiviteter för att avhjälpa 

dessa risker, sk. ”kontroller”. Av planen framgår vem som är ansvarig för respektive risk samt hur kontrollerna ska 

mätas/testas (testmetod). Kolumnen ”rapportör” kan komma att ändras under året med anledning av att det kan vara en 

annan funktion som genomför testmetoderna. Verkställande direktören är dock ansvarig för att kontrollerna genomförs 

 

 

 

Förslag till beslut: 

- Att lägga informationen till handlingarna 

 

Styrelsen beslutar 

Att lägga informationen till handlingarna 

  

Risker Riskbeskrivning Ansvarig Kontroller Testmetod Rapportö
r 

Uppföljning 

Verksamhets-
störande 
händelser 

Brand, 
vattenskada etc. 

 

VD   VD  2024-11-08 

Inga 
avvikelser 

Outhyrda 
lokaler och 
lägenheter 

Fastigheter med 
svag uthyrning 
vilket ger ökat 
hyresbortfall 

 

VD Uppföljning av 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 

Vid varje 
körning av 
hyrorna 
kontrolleras 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 

Uthyrare 2024-11-08 

Inga 
avvikelser 

Ökad ohälsa 
bland delar av 
personalen 

En alltför hög 
arbetsbelastning 
riskerar att 
skapa ohälsa 

VD Uppföljning av 
statistik för 
sjukfrånvaro 

Statistik för 
sjukfrånvaro 
följs upp 
genom Visma 

VD 

 

 

2024-11-08 

Med mer 
arbetstid har 
personalen 
tagit ut den i 
ledighet.  

Underhåll som 
inte fortlöper 
enligt beslutad 
underhållsplan 

Att underhållet 
blir eftersatt och 
därmed blir en 
underhållsskuld 

VD Uppföljning av 
genomförda 
underhålls 
åtgärder 

Löpande 
sammanställn. 

av underhållet 

VD 2024-11-08 

Inga 
avvikelser 

Hyresgästers 
betalförmåga/K
onjukturläge 

Risk för 
ekonomisk 
skada om 
bolaget får 
många 
hyresgäster som 
får problem att 
betala hyrorna 

VD Uppföljning av 
obetalda hyror 

Att man 
kontaktar 
hyresgästen i 
god tid för en 

åtgärdsplan 

VD 2024-11-08 

Inga 
avvikelser 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 11 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 157 

Företagsledaravtal 

 

Mot bakgrund av beslut 13/6 har ordförande och vice ordförande arbetat med 

uppdatering av VD-avtal. Arbetet har skett i dialog med Fastigo 

(arbetsgivarorganisation) och inför detta möte har ett skarpt avtal bifogats. 

Styrelse och VD resonerar om avtalet. 

 

Förslag till beslut: 

- Att VD uppdras återkomma skriftligen innan nästa styrelsemöte med 

feedback på avtalsförslaget 

 

 

 

Styrelsen beslutar 

Att VD uppdras återkomma skriftligen innan nästa styrelsemöte med 

feedback på avtalsförslaget 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 12 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 158 

Övriga frågor 

 

Inga övriga frågor. 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2024-11-15 

 

 

(Sida 13 av 13) 

 

 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 

§ 159 

Avslutning 

 

Ordförande avslutar mötet och tackar för aktivt deltagande.  

Mötet avsluta kl16:45. 
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13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 1 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


Plats och tid: Resecentrum, 15 nov kl. 13:00-16:45 


  


Beslutande: André Öberg, ordförande 


Anders Magnusson, vice ordförande 


Göran Holst  


Bertil Karlsson  


Anders Jonsson 


 


 


Ersättare: Ola Conradsson  


Malte Andersson 


 


Övriga närvarande: Jonas Wallin (ekonomichef Nordmalings kommun) § 148–152 


Linda Drugge (ekonomiass. Nordmalings kommun) § 148–152 


Lars Jonsson (VD)  


 


 


Utses att justera: 


 


 


Anders Magnusson 


  


Justeringens tid och 


plats: 


Digital signering, 2024-11-18 kl10.00 


  


Ordförande och 


sekreterare 


 


André Öberg  


 


   


Justerande Anders Magnusson 


 


 


 


 


 


 ANSLAG/BEVIS 


Protokollet är justerat.  


Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 


    


Organ Nordmalingshus AB  


    


Sammanträdesdatum: 2024-11-18   


    


Datum för anslags  


uppsättande: 


 


2024-11-19 


Datum för anslags 


nedtagande: 


 


2024-12-10 


    


Förvaringsplats för 


protokollet: 


 


Nordmalingshus AB kontor, Nordmaling 


 


    


Underskrift:  


 


 


 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 2 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 148 


Öppnande 


Ordförande André Öberg hälsade ledamöterna välkomna och förklarade 


styrelsesammanträdet öppnat. 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 3 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 149 


Dagordning 


Ordförande André Öberg frågar om dagordningen som bifogats kallelsen kan 


godkännas. 


 


 


Styrelsens beslut 


Att godkänna dagordningen. 


 


 


 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 4 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 150  


Justering 


Förslag: digital justering måndag den 18/11–2024 kl. 10:00 


Till justerare föreslås Anders Magnusson. 


 


 


Styrelsens beslut 


Att utse Anders Magnusson att justera dagens protokoll. 


 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 5 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 151 


Ekonomi 


 


Styrelsen går igenom uthyrningsläget där VD fortsatt arbetar aktivt med 


vakansläget. Genomgång sker av utfall jan-okt, driftnetto per fastighet, 


prognos samt budget 2025. Styrelsen resonerar om kostnader av 


engångskaraktär som exempelvis självrisker, konsult, advokat, OVK, 


hissbesiktningar, SOS alarm och hur detta påverkar prognos samt hur tänka 


kring budgetering 2025. Styrelsen tittar även på analys av vilka 


investeringsvolymer som bolaget orkar bära utifrån resultatnivå.  


 


 
• Outhyrda lgh    2 okt 8 nov Renovering  


Nordmaling  2 st 2 st 1 st 


Rundvik  6 st 6 st   


Gräsmyr  0 st 0 st 


Hörnsjö   0 st            1 st 


 


 


Förslag till beslut:  


- Att anta budget 2025, dela den med ägaren och lägga övrig ekonomisk 


information till handlingarna. 


 


Styrelsen beslutar 


Att anta budget 2025, dela den med ägaren och lägga övrig ekonomisk 


information till handlingarna. 


 


 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 6 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 152 


Strategisk 3-årsplan.  


 


Styrelsen går igenom förslag till strategisk 3-årsplan med investerings- och 


lånebehov under planperioden.  


 


Förslag till beslut:  


- Att anta strategisk plan och dela den med ägaren 


 


Styrelsen beslutar 


Att anta strategisk plan och dela den med ägaren 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 7 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 153 


Avrapport VD 


 


a. attestinstruktion & beloppsgränser; Ej klart  


b. införande digital tjänst för mätning av kundnöjdhet; Ej klart  


c. bjuda in vaktmästeri för möte; 12 december  


d. räntebärande konto; Ej klart  


e. pris redovisningstjänster kommunen och extern leverantör; Ej klart 


f. avrop tillägg vaktmästeritjänster; Klart 


g. fortsätta avtal vaktmästeri; Klart  


h. uppdateringar uthyrningspolicy; Delvis klart,  


i.    uppdatering kring dataskyddsarbete; Ej klart  


 


 Förslag till beslut:  


- att VD arbetar vidare med frågorna. 


 


 


Styrelsen beslutar 


Att VD arbetar vidare med frågorna. 


 


 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 8 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 154 


Projektutveckling 


 


a. Tobiasgården 


öppet hus 30/11, träff med VK i tisdags, slutbesiktad med några åtgärder. 


 


b. Tobiasvägen 


Fasad front uppmålad.  


 


c. Försäljning del av Bostaden 2 (”LSS”)  


Ärendet om att slutföra försäljningen ligger hos kommunen. 
 


d. Ankaret vån 2, Hemvägen LSS 


Hyregäst antagit styrelsens förslag, flytt av LSS godkänt i KS. 


 


 


Förslag till beslut:  


- att avsluta utredningsprojekt Tobiasvägen samt lägga övrig information 


till handlingarna 


 


Styrelsen beslutar 


Att avsluta utredningsprojekt Tobiasvägen samt lägga övrig information till 


handlingarna 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 9 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 155 


Sammanträdesplan 2025 


 


Syftet med sammanträdesplanen är att den skall hjälpa bolaget att leverera på 


de krav ägaren har på ägardialog, leverans av hel- och delårsbokslut, 


strategiska planer samt budget. Till detta ska styrelsen också leva upp till vad 


styrelsen själva beslutat i styrande dokument. 


 


Förslag till beslut: 


- Att anta sammanträdesplan 2025 


 


 


 


Styrelsen beslutar 


Att anta sammanträdesplan 2025 


 


  







13  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-11-15 


 


 


(Sida 10 av 13) 


 


 


 


Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 156 


Uppföljning internkontrollplan/inträffade händelser 


 


Internkontrollplan 2024 


I internkontrollplanen för 2024 ingår 5 processer som identifieras som ”risker” samt en eller flera aktiviteter för att avhjälpa 


dessa risker, sk. ”kontroller”. Av planen framgår vem som är ansvarig för respektive risk samt hur kontrollerna ska 


mätas/testas (testmetod). Kolumnen ”rapportör” kan komma att ändras under året med anledning av att det kan vara en 


annan funktion som genomför testmetoderna. Verkställande direktören är dock ansvarig för att kontrollerna genomförs 


 


 


 


Förslag till beslut: 


- Att lägga informationen till handlingarna 


 


Styrelsen beslutar 


Att lägga informationen till handlingarna 


  


Risker Riskbeskrivning Ansvarig Kontroller Testmetod Rapportö
r 


Uppföljning 


Verksamhets-
störande 
händelser 


Brand, 
vattenskada etc. 


 


VD   VD  2024-11-08 


Inga 
avvikelser 


Outhyrda 
lokaler och 
lägenheter 


Fastigheter med 
svag uthyrning 
vilket ger ökat 
hyresbortfall 


 


VD Uppföljning av 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 


Vid varje 
körning av 
hyrorna 
kontrolleras 
antalet 
outhyrda 
lägenheter och 
lokaler 


Uthyrare 2024-11-08 


Inga 
avvikelser 


Ökad ohälsa 
bland delar av 
personalen 


En alltför hög 
arbetsbelastning 
riskerar att 
skapa ohälsa 


VD Uppföljning av 
statistik för 
sjukfrånvaro 


Statistik för 
sjukfrånvaro 
följs upp 
genom Visma 


VD 


 


 


2024-11-08 


Med mer 
arbetstid har 
personalen 
tagit ut den i 
ledighet.  


Underhåll som 
inte fortlöper 
enligt beslutad 
underhållsplan 


Att underhållet 
blir eftersatt och 
därmed blir en 
underhållsskuld 


VD Uppföljning av 
genomförda 
underhålls 
åtgärder 


Löpande 
sammanställn. 


av underhållet 


VD 2024-11-08 


Inga 
avvikelser 


Hyresgästers 
betalförmåga/K
onjukturläge 


Risk för 
ekonomisk 
skada om 
bolaget får 
många 
hyresgäster som 
får problem att 
betala hyrorna 


VD Uppföljning av 
obetalda hyror 


Att man 
kontaktar 
hyresgästen i 
god tid för en 


åtgärdsplan 


VD 2024-11-08 


Inga 
avvikelser 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 


 


§ 157 


Företagsledaravtal 


 


Mot bakgrund av beslut 13/6 har ordförande och vice ordförande arbetat med 


uppdatering av VD-avtal. Arbetet har skett i dialog med Fastigo 


(arbetsgivarorganisation) och inför detta möte har ett skarpt avtal bifogats. 


Styrelse och VD resonerar om avtalet. 


 


Förslag till beslut: 


- Att VD uppdras återkomma skriftligen innan nästa styrelsemöte med 


feedback på avtalsförslaget 


 


 


 


Styrelsen beslutar 


Att VD uppdras återkomma skriftligen innan nästa styrelsemöte med 


feedback på avtalsförslaget 
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§ 158 


Övriga frågor 


 


Inga övriga frågor. 
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§ 159 


Avslutning 


 


Ordförande avslutar mötet och tackar för aktivt deltagande.  


Mötet avsluta kl16:45. 


 


 


 


 


 





