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1 Förvaltningsberättelse 

1.1 God ekonomisk hushållning 
Nordmalings kommun har fastställt finansiella mål som ska indikera god ekonomisk hushållning. Målen 

är både kort- och långsiktiga och utgår både från resultat- och balansräkningen. 

I budget 2024 är resultatmålet fastställt 1,0 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Starka 

resultat är en förutsättning för att Nordmalings kommun ska kunna säkerställa sitt framtida åtagande 

som investeringsbehov och förändrade verksamhetsbehov. 

Resultatet för perioden är positivt och uppgår till 18,1 Mkr. Periodens resultat påverkas av minskade 

nettokostnader där verksamhetens nettokostnader uppgår till 374,5 Mkr vilket är 3,0 Mkr lägre än 

föregående år. Nettokostnaden är även 4,0 Mkr lägre än budgeterat för perioden. 

Verksamhetens kostnader har ökat med 4,0 Mkr mellan åren samtidigt som verksamhetens intäkter ökat 

med 7,9 Mkr. 

Soliditeten har stärkts jämfört med 2023-12-31 med anledning av fortsatt positiv resultatbild. Soliditeten 

ligger på 43,5 % men bedöms ligga på 41,5 % per 2024-12-31. Fortsatt årlig avbetalning på 

ansvarsförbindelsen innebär att prognosen över soliditet inklusive ansvarsförbindelse beräknas uppnås 

först under 2025. 

Kommunens investeringsvolym ska under en mandatperiod uppgå till nivån på avskrivningar + 1% av 

skatteintäkter och generella statsbidrag. Målvärde i tabellen nedan anger hur stor andel av skatteintäkter 

och generella statsbidrag som investeras utöver nivån på periodens avskrivningar. 

De finansiella nyckeltalen visar att Nordmalings kommun i en osäker omvärld ändå står lite mer stabilt 

ekonomiskt än tidigare antagit. Sammanfattande bedömning är att de finansiella delvis kan anses vara 

uppfyllda. Det som anses vara den största osäkerheten är programmens resultatavvikelse vilket direkt 

påverkar kommunens resultatnivå. Resultatnivån är stark men påverkas främst stort av en stark 

finansförvaltning. Resultatnivån möjliggör dock en investeringsverksamhet som hanteras med eget 

kassaflöde i större utsträckning än tidigare antagit. Det innebär att soliditeten fortsatt kommer att ligga 

över målvärdet.  

 

  
1-8 

2024 

Prognos 

2024 

1-12 

2023 
Finansiella mål 

Resultat 4,6 % 2,5 % -0,7 % Resultatets andel av skatteintäkter och statsbidrag ska 

uppgå till minst 2 %. 

Resultatavvikelse (Mkr) 

 

+4,0 -8,1 -32,6 Programmens resultatavvikelse ska vara >0 

Soliditet 43,5% 41,5% 40,6% Kommunens soliditet ska uppgå till minst 40 %. 

Soliditet inkl. 

pensionsförpliktelser 

 

7,3% 9,0% 7,1% Soliditet inkl. pensionsförpliktelse ska årligen förbättras 

och långsiktigt uppgå till minst 10 %. 

Investeringsvolym +1,2% +3,3% +2,3% Omfattning av investeringar ska motsvara nivån på 

avskrivningar + 1% av skatteintäkter och generella 

statsbidrag under en mandatperiod. 

Kommunkoncernens 

resultat 

21,2 14,8 -3,0 Kommunkoncernens resultat ska årligen vara positiva 
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Resultat 
I budget 2024 har fullmäktige fastställt att resultat ska uppgå till 5,8 Mkr för att motsvara ett resultatmål 

om 1,0 procent. Nordmalings kommun redovisar per 2024-08-31 ett positivt resultat på 18,1 Mkr. 

Jämfört med samma period 2023 har resultatet stärkts med 13,9 Mkr. Den positiva resultatutvecklingen 

är en kombination av en fortsatt stark finansförvaltning i kombination med lägre takt avseende 

nettokostnadsutveckling. 

Verksamhetens nettokostnader har minskat med 3,1 Mkr eller -0,8 procent jämfört med samma period 

föregående år. Samtidigt ökar skatteintäkterna och de generella statsbidragen med 11,5 Mkr vilket 

motsvarar 3,0 procent. 

Programmens resultatavvikelse för redovisningsperioden är positiv med 4,0 Mkr och de områden som 

avviker negativt är inom vård- och omsorgssektorn samt pensionskostnaderna inom finansförvaltningen. 

Verksamhetens intäkter ökar totalt med 7,9 Mkr mellan perioderna. Ökningen avser främst riktade 

statsbidrag till verksamheterna. 

Verksamhetens kostnader ökar med 4,0 Mkr jämfört med samma period 2023. 

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader är för perioden 10,7 Mkr högre än samma period 

2023. Det motsvarar en ökning på 3,1 procent mellan åren. Kostnaden för löner arbetad tid är 3,4 Mkr 

(2,0 procent) högre jämfört med föregående år. 

Löner avseende ej arbetad tid minskar med 1,0 Mkr mellan åren där kostnaderna för sjuklöner minskar 

med 0,2 Mkr mellan åren. 

Kommunens pensionskostnader ökar med 4,6 Mkr exklusive löneskatt mellan åren där en stor del av 

kostnadsökningen beror på fortsatt inflationseffekt gällande värdesäkring av den förmånsbestämda 

pensionen. 

Kostnaderna för köp av huvudverksamhet minskar med 4,0 Mkr mellan åren där den främsta 

minskningen sker inom gator och vägar, gymnasieskolan samt barn- och ungdomsvård. Samtidigt ökar 

kostnaderna för köp av huvudverksamhet inom äldreomsorgen. 

Avskrivningarna för perioden lökar med 0,8 Mkr och där en större del av ökningen avser avskrivning 

av finansiellt leasingavtal. 

Kommunens skatteintäkter inklusive slutskatteavräkning uppgår till 254,6 Mkr vilket är 4,3 Mkr högre 

än samma period 2023. Resultatet har en oförändrad nettopåverkan av slutskatteavräkningarna för 2023 

och 2024. Dock har slutskatteavräkningen för 2023 försämrats med 1,2 Mkr samtidigt som 

slutskatteavräkningen för 2024 uppgår till 1,2 Mkr. 

Den kommunalekonomiska utjämningen inklusive generella statsbidrag är 7,2 Mkr högre i förhållande 

till föregående år där inkomstutjämningen, regleringsbidrag samt kommunal fastighetsavgift bidrar till 

ökningen mellan åren. Vidare minskar generella statsbidragen jämfört med föregående år beroende på 

avgående prestationsmedel inom äldreomsorgen. 

Prognosen för årets resultat ligger på + 14,8 Mkr för helåret.   

   

Årets koncernresultat 
I koncernens resultat ingår förutom Nordmalings kommun de helägda dotterbolagen Nordmalingshus 

AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat på 1,0 Mkr medan Nordva AB redovisar 

ett resultat på 2,1 Mkr för redovisningsperioden. Koncernresultatet för perioden är positivt med 21,2 

Mkr. 
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Intäkter och kostnader 
En förutsättning för god ekonomisk hushållning är att styra ekonomin så att intäkter överskrider 

kostnader. Ett sätt att belysa detta förhållande är att titta på utvecklingen av verksamhetens nettokostnad 

i jämförelse med skatteintäkter och statsbidrag. Det är inte god ekonomisk hushållning eller långsiktigt 

hållbart att nettokostnaden har en högre ökningstakt än skatteintäkter och statsbidrag. 

Resultatutvecklingen under 2024 är delvis en effekt av att nettokostnadstakten bromsats in. 

 

 

  

 

  

Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har minskat med -0,8 procent jämfört med samma 

period föregående år samtidigt som skatteintäkter och statsbidrag ökat 3,0 procent. 
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Soliditet 
Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del 

av de totala tillgångarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. För att stärka 

soliditeten ska låneskulden sänkas och/eller positiva resultat uppnås. Kommunens soliditet per 2024-08-

31 är 43,5 procent vilket gör att det finansiella målet om att soliditeten ska överstiga 40 procent uppnås. 

Kommunens soliditet har stärkts med anledning av den stärkta resultatnivån i kombination med sänkt 

låneskuld från 2020 och framåt. 

Soliditeten på koncernnivå uppgår per 2024-08-31 till 36,0 procent. På koncernivå har Nordmalingshus 

AB årligt amorteringskrav motsvarande avskrivningsnivå. 

 

  

 

  

  

Soliditeten inklusive pensionsförpliktelse 
Soliditeten inklusive pensionsförpliktelser är per 2024-08-31, 9,4 procent att jämföra med årsskiftet där 

den låg på 7,1 procent. Nyckeltalet har stärkts under perioden trots ökning att ansvarsförbindelsen har 

ökad beroende på kraftig basbeloppsuppräkning. 

Målet är att soliditeten inklusive pensionsförpliktelser årligen ska förbättras och långsiktigt uppgå till 

minst 10 procent. Bedömningen är att målet inte kommer realiseras förrän under 2025. Ingen förtida 

inlösen av ansvarsförbindelsen planeras i dagsläget.  
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Finansiering 
För att begränsa refinansieringsrisken fastställer kommunens finanspolicy att inte mer än 50 procent av 

lånestocken får förfalla inom en rullande 12-månaders period. 32 procent av koncernens kreditförfall 

sker inom närmaste året. Den genomsnittliga kapitalbindningen bör ej heller understiga två år. 

Snittkredittiden på koncernens låneportfölj är i dagsläget 2,27 år och enbart kommunen 1,58 år. 

I syfte att begränsa räntekänsligheten och resultateffekten över tiden ska maximalt 50 procent av 

räntebindningen förfalla inom 12 månader. Drygt 67 procent av ränteförfallen sker inom närmsta året 

för kommunen och 57 procent i ett koncernperspektiv. En ytterligare avgränsning är att den 

genomsnittligt volymvägda räntebindningstiden bör vara mellan 2 år och 4 år. Snitträntebindningen på 

totala portföljen är idag 1,54 år på koncernnivå och 0,68 år avseende kommunens lånestock. 

Snitträntan för koncernen (sedan 2024-08-31) är 2,37 procent på den utestående nettoskulden på 

214,9 Mkr. För kommunen är snitträntan under året även 2,71 procent på den utestående låneskulden på 

92,3 Mkr 

Kassalikviditet 
Kassalikviditeten som är ett mått på kortsiktig betalningsförmåga bör ligga på minst 100 procent. Är 

kassalikviditeten lägre kan kommunen behöva göra sig av med långfristiga tillgångar eller ta lån för att 

kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2024-08-31 är 94,4 procent vilket 

är en förstärkning jämfört med 2023-12-31 år då måttet var 84,0 procent. 

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende på att man köper samtliga 

utbildningsplatser för gymnasieskolan men även på grund av tunga investeringar de närmsta åren. 

Kommunens likviditetsflöde har jämnats ut något det senaste året och de stora topparna med stort utflöde 

av likvida medel har kapats något beroende på förändrat betalningsflöde avseende den avgiftsbestämda 

pensionen. 

Utifrån investeringsvolym kommer kassalikviditeten påverkas kontinuerligt under planeringsperioden 

och viss lånefinansiering kommer krävas för att upprätthålla betalningsförmåga.   

Investeringsvolym 
Kommunens finansiella mål för en hållbar investeringsvolym innebär att nivån på investeringarna under 

en mandatperiod ska motsvara nivån på avskrivningar + 1 procent av skatteintäkter och generella 

statsbidrag. 

Målet innebär att det blir handlingsfrihet under mandatperioden utan att vara begränsad till en volym 

under ett isolerat år. Planeringen för fleråriga projekt blir enklare samtidigt som det finns begränsningar 

för vilken nivå som beräknas vara hanterbar. Målet innebär att synsättet finansiering av investeringar 

med eget kassaflöde ska tillämpas. 

Investeringsvolymen per 2024-08-31 uppgår till 18,8 Mkr vilket motsvarar riktmärket i det finansiella 

målet. Investeringsprognosen för helåret 2024 innebär att målvärdet kommer att tangeras även om det 

inte ska vara en begränsning. 
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1.2 Balanskravsresultat 
Kommunallagens krav på ekonomi i balans innebär i korthet att kommuner inte får budgetera för ett 

negativt resultat, och uppstår ett sådant resultat ska det återställas under de närmaste följande tre åren. I 

förvaltningsberättelsen ska förklaringar till hur ett negativt resultat kommer att regleras anges. 

Nordmalings kommun budgeterar för 2024 ett resultat på 1,0 procent av skatteintäkter och statsbidrag. 

Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intäkter som inte hänförs till den egentliga driften. 

Prognosen över 2024 års resultat uppgår till 14,8 Mkr. Prognosen över resultat efter 

balanskravsjusteringar uppgår till 14,8 Mkr vilket innebär att det negativa balanskravsresultatet från 

2023 enligt prognos återställs i sin helhet under 2024. 

Balanskravsutredning 

Mkr Prognos   

 2024 2023  

    

Årets resultat enligt 

resultaträkningen 

14,8 -4,0  

Realisationsvinster 0,0 0,0  

Realisationsvinster enligt 

undantagsmöjlighet 

0,0 0,0  

Realisationsförluster enligt 

undantagsmöjlighet 

0,0 1,5  

Orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper 

0,0 0,0  

Återföring av orealiserade 

vinster och förluster i 

värdepapper 

0,0 0,0  

Övrigt 0,0 0,0  

Årets resultat efter 

balanskravsjusteringar 

14,8 -2,5  

    

Reservering av medel till 

resultatutjämningsreserv 

0,0 0,0  

Användning av medel från 

resultatutjämningsreserv 

0,0 0,0  

    

Årets balanskravsresultat 14,8 -2,5  

Ackumulerade ej återställda negativa resultat 

Mkr Prognos   

 2024 2023  

    

IB ackumulerade ej 

återställda negativa resultat 

-2,5 0,0  

    

Prognos balanskravsresultat 

enligt balanskravsutredningen 

14,8 -2,5  

    

Prognos ackumulerade 

negativa resultat att 

återställa inom tre år 

0,0 -2,5  

    

Prognos ackumulerade ej 

återställda negativa resultat 

0,0 -2,5  

    

Återställs senast 2026 0,0 -2,5  
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1.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
Kommunens samlade borgensåtagande per 2024-08-31 uppgår till 122,6 Mkr vilket består av borgen till 

dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordmalings vatten och avfall AB. Åtagandet är oförändrat 

jämfört med 2023-12-31. Det totala borgenslöftet till de kommunala bolagen uppgår till 160,0 Mkr. 

Ett omfattande åtagande som kommunen har är de pensioner som intjänats men ännu ej utbetalats. Det 

totala pensionsåtagandet består av tre delar, ansvarsförbindelse, kortfristig skuld och avsättning. Den 

största delen utgörs av den så kallade ansvarsförbindelsen som ligger utanför balansräkningen och avser 

pensioner intjänade till och med 1997-12-31. 

Nordmalings kommuns totala pensionsåtagande per 2024-08-31 uppgår till 180,8 Mkr inklusive 

löneskatt där 157,9 Mkr utgörs av ansvarsförbindelse, 7,3 Mkr avsättning samt 15,6 Mkr kortfristig 

skuld. Kommunen kommer under 2024 inte betala av någon del i förtid avseende ansvarsförbindelsen. 

Periodens ordinarie utbetalningar avseende ansvarsförbindelsen uppgår till 5,8 Mkr exklusive löneskatt. 

Värderingen av den kortfristiga skulden per 2024-08-31 baseras på KPA:s pensionsskuldsberäkning per 

2024-08-31. 
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1.4 Väsentliga personalförhållanden 

Arbetad tid och frånvaro 

Årsarbetare 

  1- 8 2024 1-12 2023  

Sektor omsorg 304 308  

Sektor utbildning 243 238  

Gemensam service 54 51  

Sektor samhällsbyggnad 41 44  

Total 642 641  

 

Anställda per anställnings- och avlöningsform och kön 

  Män Kvinnor Totalt  

Tillsvidareanställda 106 502 608  

Visstidsanställda 28 57 85  

Total 134 559 693  

 

Åldersfördelning 
Medelåldern bland tillsvidareanställda är 2024-08-31, 46,2 år. Medelåldern för män är 44,4 år och 46,6 

år för kvinnor. 

Jämfört med 2023-12-31 är förhållandena i princip oförändrade. 

Sysselsättningsgrad 
Medelsysselsättningsgraden bland tillsvidareanställda är per 2024-08-31, 93,6 procent. 

Medelsysselsättningsgraden är 95,9 procent för män och 93,1 procent för kvinnor. Jämfört med 2023-

12-31 är sysselsättningsgraden oförändrat. Införandet av heltid som norm har inneburit en viss ökning 

av medelsysselsättningsgraden under de senaste åren. 

  

Okompenserad mer- och övertid 

 

1-8 2024 1- 12 2023  

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)  

4 330 1 291 043 5 069 1 470 917  

Ej uttagen semester 

 

1- 8 2024 1-12 2023  

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)  

4 093 6 476 874 7 075 10 996 426  
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Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaro fördelat på kön 

 

  1-8 2024 1-12 2023  

Kvinnor 8,32 % 7,74 %  

Män 5,64 % 5,34 %  

Kommunen 7,80 % 7,28 %  

 

Sjukfrånvaro fördelat på åldersgrupp 

 

  1-8 2024 1-12 2023  

<29år 4,77 % 4,43 %  

30-49år 7,45 % 6,14 %  

50år > 8,99 % 9,12 %  

Kommunen 7,80 % 7,28%  
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1.5 Den kommunala koncernen 
I Nordmalings kommunkoncern ingår de helägda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. 

Nordmalingshus tillhandahåller allmännyttiga lägenheter och Nordva AB är anläggningsbolaget som 

äger och ansvarar för driften av del allmänna vatten- och avloppsanläggningen samt ansvarar för 

kommunens renhållningsuppdrag. 

I Nordmalings kommun tillämpas även LOV, Lag om valfrihetssystem där främst ordinärt boende är 

föremål för konkurrensutsättning. Dessa uppdrag sköts då delvis av privata utförare. Ingen förändring i 

koncernstruktur har skett sedan 2023-12-31.     

  

1.6 Förväntad utveckling 
Det ekonomiska läget för Nordmalings kommun försämrades under 2023 beroende på kraftigt ökade 

nettokostnader i kombination med en finansiering som inte följer med i samma omfattning. 

Det ekonomiska läget har även varit tufft under inledningen av 2024 även om resultatbilden har stärkts 

från april och framåt. Positiva resultat är av yttersta vikt när kommunen befinner sig i en 

investeringstung planeringsperiod. Från 2025 faller pensionskostnaderna i stor utsträckning enligt 

prognos. De medel som bedöms frigöras har i beslut förstärkt budgetramarna för 2025 så ett oförändrat 

nettokostnadsläge kan antas även 2025 och framåt. 

En stor utmaning för Nordmalings kommun är befolkningsutvecklingen som inte följer den uppsatta 

målbilden om en befolkningstillväxt på 50 personer per år. Per 2024-06-30 är antalet invånare i 

kommunen 6 991 invånare vilket är en minskning med 42 invånare jämfört med utgången av 2023. 

Effekten av en svag befolkningsutveckling kan påverka budgeten för kommande planeringsperiod när 

en bättre befolkningsutveckling har antagits med något högre skatteintäkter i beräkning. 

Befolkningsförändringen påverkas både av negativt flyttnetto och låga födelsetal 2023 och 2024. Det 

innebär fortsatt negativ påverkan på den demografiska försörjningskvot där kommunen i princip har lika 

stor del av befolkning i förvärvsarbetande ålder som i ej förvärvsarbetande ålder. Detta ger effekt på 

kommunens skatteunderlag vilket inte ökar i samma takt som riket. 

Nationellt finns förslag till nytt utjämningssystem vilket preliminärt inte innebär några större skillnader 

för kommunen även om kommunen kan antas bli kompenserade i ett antal parametrar. 

Kommunens befolkningsmål om +50 invånare per år är ett prioriterat mål och för att nå detta kommer 

det vara nödvändigt att bygga för att stimulera till positivt flyttningsnetto. Byggnation i mindre 

utsträckning sker i dagsläget dels på den privata sidan men även inom det offentliga området. Dock är 

takten förhållandevis låg.   
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1.7 Händelser av väsentlig betydelse 
Fortsatt inflation har präglat omvärlden och Nordmalings kommun där framförallt ökade 

pensionskostnader varit påtagliga. Under våren har dock inflationstakten avtagit vilket stärker 

prognosen för minskade pensionskostnader för 2025. 

Verksamheten under årets åtta första månader anses inte varit påverkad av några särskilt väsentliga 

händelser. 

Den stora utmaningen är befolkningsutvecklingen i riket och i Nordmalings kommun som snabbt blivit 

en tuffare utmaning där befolkningen minskat med cirka 100 personer de senaste åren. 

Befolkningsminskningen påverkas även av låga födelsetal under 2023 men även under 2024. Låga 

födelsetal är dock en nationell trend men den kan ställa krav på omställning i organisationen om trenden 

håller i sig. 

Under de senaste åren har förstudier till flera industrisatsningar pågått. Den ena avser ett större 

sågverkssamarbete mellan SCA och Holmen. Under våren 2024 kom dock beskedet att parterna avbryter 

förstudien. Den andra industrietableringen som pågått är Nimbnets satsning på laddinfrastruktur för 

tunga fordon. Nimbnet har påbörjat etableringen men under hösten 2024 meddelar man att bolaget 

försatts i konkurs och etableringen avbryts. 

Nordmalings kommun har inte påverkats ekonomisk av dessa händelser men går miste om potentiella 

arbetstillfällen.  

  

1.8 Kommunfullmäktiges övergripande mål 
Kommunfullmäktige ska enligt kommunallagen besluta om mål och riktlinjer för verksamheten. 

Kommunfullmäktige i Nordmalings kommun har fastställt ett antal verksamhetsmål. Målen är 

prioriterade utifrån kommunfullmäktiges resurstilldelning till verksamheterna och ska tillsammans med 

finansiella mål resultera i god ekonomisk hushållning. 

God ekonomisk hushållning råder när dom verksamhetsinriktade målen uppnås samtidigt som de 

finansiella målen är uppfyllda. 

Målen delas in i följande perspektiv; Medborgarnytta, hållbar samhällsutveckling, samt ekonomi. 
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Måluppföljning 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål i fastställd budget 2024 presenteras i matrisen. Bedömning 

görs utifrån följande färgkodning. 

 

Perspektiv Kommunfullmäktiges mål  Kommentar 

Medborgarnytta Nordmaling ska vara den bästa 

kommunen att bo och leva i. 

Kommunen är trygg och tillgänglig för 

alla. 

 
 

Nordmalings kommun ska erbjuda god 

omsorg, utbildning och övrig 

kommunal service för att främja en god 

livsmiljö för hela befolkningen. 

 
 

Våra företagare ska trivas och tycka att 

det är enkelt att få service av 

kommunen. Näringslivsklimatet ska 

årligen upplevas positivt av företagen. 

 
 

Ekonomi i balans Kommunens resultat ska uppgå till 

minst 2% av skatteintäkter och 

generella statsbidrag. 

 
 

Resultatavvikelse verksamheterna ska 

vara > 0 kr. 
 

 

Soliditeten ska uppgå till minst 40 %. 
 

 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelse 

ska förbättras och långsiktigt uppgå till 

minst 10 %. 

 
 

Omfattning av investeringar ska 

motsvara nivån på avskrivningar + 1% 

av skatteintäkter och generella 

statsbidrag under en mandatperiod. 

 
 

Kommunkoncernens resultat ska 

årligen vara positiva. 
 

 

Hållbar 

samhällsutveckling 

Nordmalings kommun ska utveckla 

”platsen” som främjar en attraktiv 

livsmiljö samt ett stärkt näringsliv där 

fler arbetstillfällen skapas. 

 
 

Nordmalings kommun ska främja 

ekologiskt hållbar utveckling. 
 

 

Nordmalings kommun ska växa med 50 

invånare per år. 
 

 

Nordmalings kommun ska vara en 

attraktiv arbetsgivare. 
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Nordmalings kommuns samlade måluppfyllnad 
 

Nordmaling ska vara den bästa kommunen att bo och leva i. Kommunen är trygg och tillgänglig 

för alla. 

Samlad bedömning är att målet delvis uppfylls. Utfallet i medborgarundersökning genomförd hösten 

2023 indikerar att Nordmalings kommun är en bra plats att bo och leva på. Uppfattningen har stärkts 

under de tre senaste åren. Frågorna i medborgarundersökningen är av generell karaktär. 

Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och övrig kommunal service för att 

främja en god livsmiljö för hela befolkningen. 

Måluppföljningen bedöms som hög inom de mjuka sektorerna beroende på goda resultat inom den 

pedagogiska verksamheten samt goda betyg avseende rättssäker och jämlik vård och utredning inom 

äldreomsorg samt goda och trygga insatser inom LSS. 

Utvecklingsbehov finns inom kommunens gator och vägar vilket får sämre betyg i 

medborgarundersökningen. 

Våra företagare ska trivas och tycka att det är enkelt att få service av kommunen. 

Näringslivsklimatet ska årligen upplevas positivt av företagen. 

Svenskt näringslivs ranking visar på ett tydligt förbättrat totalt omdöme. Nordmalings kommun klättrar 

42 platser till plats 119. Omdömet indikerar att det sker en förbättrad dialog mellan näringsliv och 

kommunens beslutsfattare samt företagarnas uppfattning om konkurrens från kommunen har kraftigt 

förbättrats. 

Nordmalings kommun ska utveckla ”platsen” som främjar en attraktiv livsmiljö samt ett stärkt 

näringsliv där fler arbetstillfällen skapas. 

Arbetet med att skapa ett attraktiv Nordmaling pågår och inom flertalet nedbrutna KS-mål påvisas god 

eller hög måluppfyllelse. Fortsatt högre arbetslöshet än övriga i Västerbotten. 

Nordmalings kommun ska främja ekologiskt hållbar utveckling. 

Kommunens plan för laddinfrastruktur har försenats. Installation av enskilda laddstationer pågår på 

offentliga miljöer. Sektorernas arbete med ökad hållbarhet visar på god måluppfyllelse. 

Nordmalings kommun ska växa med 50 invånare per år. 

Målet om befolkningstillväxt uppnås inte under året. Kommunens befolkningsutveckling har de senaste 

fem åren minskat med cirka 25 personer årligen. Under 2023 och inledningen av 2024 har även 

födelsetalen minskat kraftig jämfört med tidigare år. Födelsetalen är dock en nationell trend. 

Nordmalings kommun påverkas även av ett ogynnsamt flyttningsnetto. 

Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. 

Målet bedöms delvis uppfyllt. Total sjukfrånvaro ökar något inom tre av sektorerna, motsvarar 7,8 

procent för perioden mot 7,2 procent för samma period 2023.   Medarbetarenkät genomförs oktober 

2024 och presenteras vid bokslut. 
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Resultatet ska uppgå till minst 2 % av skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag. 

Resultatet för perioden är positivt och uppgår till 18,1 Mkr vilket motsvarar 4,6 procent av skatteintäkter 

och generella statsbidrag. Fullmäktige har för 2024 beslutat om 1 procent resultat i budget och prognosen 

för helåret är ett resultat på 2,5 procent. 

Resultatavvikelse verksamheterna ska vara 0 kr. 

Målet uppfylls inte för perioden och bedöms inte uppnås fullt i verksamheterna för helåret 2024. 

Avvikelse kvarstår inom vård- och omsorgsverksamheten. 

Soliditeten ska uppgå till minst 40 %. 

Soliditeten uppgår till 41,4 procent för perioden och beräknas ligga över målvärdet även vid årsskiftet. 

Soliditeten är starkare än vad som tidigare antagits. Starkare resultat och lägre låneskuld än tidigare 

antagits bidrar till att målbild för närvarande uppnås. 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelse ska förbättras och långsiktigt uppgå till minst 10 %. 

Soliditetsmålet inklusive ansvarsförbindelsen bedöms inte uppnå målbild under året. 

Ansvarsförbindelsen har ökat mellan 2023 och 2024 beroende på kraftig basbeloppsuppräkning. 

Omfattning av investeringar ska motsvara nivån på avskrivningar + 1% av skatteintäkter och 

generella statsbidrag under en mandatperiod. 

Kommunens investeringsnivå för perioden motsvarar nivån på avskrivningarna + 1% av skatteintäkter 

och generella statsbidrag. Det innebär att investeringarna hanterats med eget kassaflöde under perioden. 

Prognos över årets investeringsutgifter överstiger dock investeringsmålet innevarande år utan att för den 

delen påverka omfattningen över mandatperioden. 

Kommunkoncernens resultat ska årligen vara positiva. 

Kommunkoncernens resultat per tertial 2 är positivt och resultatbilden för helåret beräknas motsvara 

målbilden. 

 

Utifrån Nordmalings kommuns definition gällande god ekonomisk hushållning görs bedömning att detta 

ej kan anses råda fullt ut. De flesta av de finansiella målen nås men flera av de verksamhetsmässiga 

målen nås inte fullt ut. Bedömningen är dock att det generellt föreligger en god kvalitet i 

verksamheterna. Vidare bedöms Nordmalings kommuns definition vara tämligen snäv vilket kan 

innebär att en omformulering av begreppet kan bli nödvändigt i framtiden. 
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2 Ekonomisk uppföljning 

2.1 Resultaträkning 

 

 

   Kommunen Kommunkoncernen 

Löpande prisnivå, Mkr Not Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall 

  1-8 2024 2024 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

        

Verksamhetens intäkter 1 55,0 76,9 82,0 47,2 88,4 78,7 

Jämförelsestörande intäkt 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens kostnader 2 -415,5 -623,0 -635,0 -411,5 -440,5 -435,2 

Avskrivningar 3 -14,0 -20,1 -21,4 -13,2 -17,8 -17,0 

Verksamhetens 

nettokostnader 

 -374,5 -566,2 -574,4 -377,5 -369,9 -373,5 

        

Skatteintäkter 4 254,6 380,5 382,5 250,3 254,6 250,3 

Generella statsbidrag och 

utjämning 

5 139,6 194,4 209,4 132,4 139,6 132,4 

Verksamhetens resultat  19,7 8,7 17,5 5,2 24,3 9,2 

        

Finansiella intäkter 6 0,4 0,1 0,4 0,2 0,7 0,2 

Finansiella kostnader 7 -2,0 -3,1 -3,0 -1,1 -3,8 -2,5 

Resultat efter finansiella 

kostnader 

 18,1 5,8 14,9 4,3 21,2 6,9 

Extraordinära poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

        

PERIODENS RESULTAT  18,1 5,8 14,9 4,3 21,2 6,9 
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2.2 Balansräkning 

Balansräkning 

  Not Kommunen Kommunkoncernen 

Löpande prisnivå, Mkr  1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

      

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR      

      

Immateriella anläggningstillgångar 9 0,0 0,0 0,3 0,3 

Materiella anläggningstillgångar 10 336,3 324,8 489,6 475,1 

Mark, byggnader och tekniska 

anläggningar 

 286,1 277,3 419,2 411,2 

Maskiner och inventarier  20,8 19,1 41,0 35,5 

Övriga materiella anläggningstillgångar  29,4 28,4 29,4 28,4 

Finansiella anläggningstillgångar 11 30,2 30,1 9,2 9,2 

Summa anläggningstillgångar  366,5 354,9 499,1 484,6 

      

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR      

      

Förråd med mera 12 2,2 2,2 2,2 2,2 

Fordringar 13 57,0 63,8 67,6 72,1 

Kassa, bank 14 37,7 29,9 47,9 41,1 

Summa omsättningstillgångar  96,9 95,9 117,7 115,4 

      

SUMMA TILLGÅNGAR  463,3 450,8 616,8 600,1 

      

      

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR 

OCH SKULDER 

     

      

Eget kapital 15     

Balanserat eget kapital  183,4 187,4 201,1 204,1 

Övrigt eget kapital  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat  18,1 -4,0 21,2 -3,0 

Summa eget kapital  201,5 183,4 222,3 201,1 

      

Avsättningar 16     

Avsättning pensioner och liknande  7,3 6,8 7,3 6,8 

Övriga avsättningar  0,5 0,5 0,8 0,7 

Skulder      

Långfristiga skulder 17 151,4 146,4 271,0 265,8 

Kortfristiga skulder 18 102,6 113,7 115,4 125,7 

      

SUMMA EGET KAPITAL, 

AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 

 463,3 450,8 616,8 600,1 

      

PANT OCH 

ANSVARSFÖRBINDELSER 

19 573,1 523,3 450,5 400,7 
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Den totala balansomslutningen förändras inte i stor utsträckning under redovisningsperioden även om 

de olika slagen i balansräkningen påverkas i olika utsträckning. Anläggningstillgångarna påverkas 

genom genomförda investeringar samt planenliga avskrivningar. Hantering av finansiellt leasingavtal 

påverkar även omfattningen på anläggningstillgångarna. Omsättningstillgångarna ligger relativt 

oförändrade mellan perioderna även om fordringarna minskat i omfattning där den största anledningen 

är reglering av slutskatteavräkning för 2022.   

 

På skuldsidan ökar de långfristiga skulderna med anledning av ovan nämnda finansiella leasingavtal. 

De kortfristiga skulderna minskar i omfattning dels beroende på reglering av delar av 2023 

årsintjänade avgiftsbestämda pension samt reglering av semesterlöneskuld utifrån semesteruttag under 

redovisningsperioden. 
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2.3 Kassaflödesanalys 

 

  Kommunen Kommunkoncernen 

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

     

LÖPANDE VERKSAMHET     

Årets resultat 18,1 -4,0 21,2 -3,0 

Justering för av- och nedskrivning 14,0 20,1 17,8 27,9 

Justering för ianspråktagna/gjorda avsättningar 0,5 1,3 0,6 1,4 

Justering för övriga ej likviditetspåverkan -1,2 -0,3 -1,2 -0,5 

Medel löpande verksamhet före förändring av 

rörelsekapital 

31,4 17,1 38,4 25,8 

     

Ökning (-)/minskning (+) varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 6,8 6,1 5,7 7,9 

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -11,0 2,2 -11,6 4,3 

Kassaflöde löpande verksamhet 27,2 25,4 32,5 38,0 

     

INVESTERINGSVERKSAMHET     

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -18,8 -33,1 -25,6 -49,4 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investering i finansiella anläggningstillgångar 0,0 -0,7 0,0 -0,7 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde investeringsverksamhet -18,8 -33,8 -25,6 -50,1 

     

FINANSIERINGSVERKSAMHET     

Nyupptagna lån 0,0 0,0 0,0 8,0 

Finansieringsbidrag 0,0 4,0 0,0 4,0 

Amortering av långfristig skuld -0,5 -10,0 -0,5 -14,5 

Ökning av långfristig skuld 0,0 0,0 0,3 0,0 

Minskning av långfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde finansieringsverksamhet -0,5 -6,0 -0,2 -2,5 

     

BIDRAG TILL STATLIG 

INFRASTRUKTUR 

0,0 0,0 0,0 0,0 

     

Årets kassaflöde 7,9 -14,4 6,7 -14,6 

     

Likvida medel vid årets början 29,9 44,3 41,1 55,8 

Likvida medel vid periodens slut 37,7 29,9 47,9 41,1 

 

 

Kassaflödet för perioden är positivt och uppgår till +7,9 Mkr för perioden. Effekten av det positiva 

kassaflödet är att investeringsverksamheten hanterats med egna medel. Kassaflödet har påverkats 

positivt genom reglering av utestående fordringar, främst fordring avseende upplupna skatteintäkter 

avseende 2022. 
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2.4 Redovisningsprinciper 
Delårsbokslutet är upprättat i enlighet med den lagen om kommunal redovisning samt 

rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning och Sveriges kommuner och regioner(SKR), 

vilket bland annat innebär att; 

Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de kommer att tillgodogöras kommunen och 

intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 

Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges. 

Värdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärde. 

Jämfört med redovisningsprinciper per 2023-12-31 redovisas per 2024-08-31 vissa hyreskontrakt som 

finansiell leasing. I övrigt har inga förändringar i redovisningsprinciper skett jämfört med 2023-12-31.   

Skatteintäkter 
Skatteintäkten uppstår och redovisas det år då den skattepliktiga inkomsten intjänas. Slutavräkningen 

prognostiseras när bokslutet upprättas för inkomståret. Slutavräkningen och de preliminära 

skatteinbetalningarna utgör således årets skatteintäkter. 

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på SKR:s cirkulär 24:38 enlighet med 

rekommendation RKR 4.2. Prognosen för den definitiva slutavräkningen för 2023 uppgår till 618 kr/inv 

medan den preliminära slutavräkningen för 2024 uppgår till 265 kr/inv. Prognosen över den definitiva 

slutavräkningen 2023 har sedan årsbokslutet 2023 försämrats med 169 kr/inv vilket innebär en 

resultatpåverkande post på -1,2 Mkr. 

Statsbidrag som benämns "Prestationsbonus äldreomsorg" redovisas som ett generellt statsbidrag i 

resultaträkningen och periodiseras över hela året. Vidare redovisas statsbidrag riktat mot kommuner 

med svag befolkningsutveckling samt statsbidrag för allmänna val som ett generellt statsbidrag.    

Övriga intäkter 
Nordmalings kommun följer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och försäljningsintäkter. 

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersättningar redovisas som en förutbetald 

intäkt och periodiseras över anläggningens nyttjandeperiod. 

Under redovisningsperioden har inga tillkommande investeringsbidrag aktiverats. Befintliga skulder 

avseende investeringsbidrag fortsätter upplösas under investeringens nyttjandeperiod.   

Avskrivningar och avskrivningstider 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar sker över den beräknade nyttjandeperioden med 

linjär avskrivning baserat på anskaffningsvärdet exklusive eventuellt restvärde. På tillgångar i form av 

mark och pågående arbeten görs inga avskrivningar. 

Följande avskrivning tillämpas främst: 

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 år 

Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 – 80 år 

Övriga fastigheter och anläggningar 20,25, 33 och 50 år 

Mark Ingen avskrivning 

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning 
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Komponentredovisning 
Nordmalings kommun tillämpar komponentredovisning enligt RKR R 4 när det gäller 

verksamhetsfastigheter.  Vid komponentutbyte prövas eventuellt utrangerings-/nedskrivningsbehov. 

Inget utrangerings-/nedskrivningsbehov har identifierats i samband med komponentutbyte under 

redovisningsperioden. 

Jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster särredovisas i separat not. Som jämförelsestörande betraktas poster som är 

sällan förekommande och överstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster 

vid fastighetsförsäljning samt kostnader och intäkter för tomtförsäljning i samband med 

markexploatering som jämförelsestörande. I resultatet för delårsbokslutet 2024 bedöms inga 

jämförelsestörande poster föreligga. 

Tillgångar 
Anläggningstillgångarna har i balansräkningen tagits upp till anskaffningsvärdet efter avdrag för 

planenliga avskrivningar som beräknas utifrån förväntad nyttjandeperiod. För att en aktivering ska ske, 

ska värdet uppgå till minst ett halvt prisbasbelopp och den förväntade nyttjandeperioden överstiger tre 

år. Aktivering sker när tillgången i allt väsentligt är färdig för ianspråkstagande. Under 

redovisningsperioden har ingen aktivering av pågående projekt skett. 

Nordmalings kommun tillämpar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter. Det 

innebär att en anläggningstillgång redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt 

objekt. 

Omsättningstillgångarna är värderade enligt lägstavärdesprincipen. Per 2024-08-31 har ingen värdering 

av lager skett. 

Exploateringsfastigheter som är avsedda för försäljning har klassificerats som omsättningstillgång. För 

Nordmalings kommun avser detta tomter för bostäder. Inga exploateringstomter har sålt under 

redovisningsperioden. 

Skulder 
Kommande års amortering av långfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld. Under 

2024 är ingen amortering planerad. 

Den del av investeringsbidrag som avses upplösas under en tolvmånadersperiod redovisas inte som 

kortfristig del. För redovisningsperioden har 1,2 Mkr intäktsförts som investeringsbidrag. 

Semesterlöneskulder redovisas som en kortfristig skuld och förändringen av semesterlöneskuld jämfört 

med 2023-12-31 belastar resultaträkningen. 

Lånekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet för den period de uppkommer. 

Nordmalings kommun aktiverar inga räntekostnader i samband med investeringsprojekt. 

Leasing 
Nordmalings kommun har efter genomgång av hyresavtal anpassat redovisningen i enlighet med RKR:s 

rekommendation R5 Leasing. För närvarande bedöms ett hyresavtal omfattas av rekommendationen. 

Anpassningen till rekommendationen påverkar främst balansräkningen då leasingskuld och 

leasingtillgång redovisas i balansräkningen. Förpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas 

som en långfristig skuld. Den leasade tillgången skrivs av över leasingperioden och leasingbetalningarna 

redovisas som amortering och ränta på skulden. 

I samband med införandet justeras ingående värden avseende leasingskuld/leasingtillgång utifrån 

återstående avtalstid. Ingen justering görs mot eget kapital avseende resultateffekt när ingående värde 

2024 enbart motsvarar fyra månader av aktuellt avtal. Värdet/skulden gällande leasingavtalet uppgår till 
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6,1 Mkr per 2024-08-31. 

Pensioner 
Pensionsskulden redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Det innebär att pensionsförmåner 

intjänade till och med 1997 redovisas som en ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. Utbetalning 

av intjänad pension belastar resultaträkningen. 

Kommunens pensionsåtagande i övrig redovisas på skuldsidan i balansräkningen i form av antingen 

avsättning eller kortfristig skuld. Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är 

beräknade enligt RIPS. 

Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden är bokförda utifrån aktuell prognos 

från KPA per 2024-08-31. Detsamma gäller den del som avser avsatta pensioner för förtroendevalda 

vilken även den är värderad utifrån pensionsskuldsberäkning 2024-08-31. 

Pensionsskuld samt pensionskostnader redovisas inklusive löneskatt på 24,26 procent.   

Särredovisade resultatenheter 
I räkenskaperna för Nordmalings kommun redovisas bredbandsverksamheten separat. Syftet är att 

synliggöra självfinansieringsgraden för verksamheten. 

Med särredovisning ges en transparent bild över hur väl taxorna finansierar dessa verksamheter. 

Resultateffekten avseende den taxefinansierade resultatenheten avräknas i balanskravsutredningen.   

Sammanställd redovisning 
I den kommunala koncernen ingår bolag där kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebär 

att de bägge helägda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingår i kommunens 

sammanställda redovisning. Ingen förändring i koncernstruktur har skett jämfört men 2023-12-31. 
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2.5 Noter 
Löpande prisnivå, Mkr  Kommunen Kommunkoncernen 

 Not 1-8 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

Verksamhetens intäkter 1     

Försäljningsintäkter  6,9 6,9 7,2 7,1 

Taxor och avgifter  14,1 14,2 31,8 30,5 

Hyror och arrenden  4,7 4,6 20,1 19,5 

Bidrag från staten  21,7 16,8 21,7 16,8 

EU-bidrag  0,0 0,1 0,0 0,1 

Övriga bidrag  6,4 4,5 6,4 4,5 

Försäljning av verksamhet och 

konsulttjänster 

 1,0 0,2 1,0 0,2 

Exploateringsintäkter  0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga intäkter  0,3 0,1 0,4 0,1 

Summa verksamhetens intäkter  55,1 47,2 88,6 78,7 

      

Verksamhetens kostnader 2 1-8 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

Löner och sociala avgifter  236,0 229,9 237,0 231,0 

Pensionskostnader  25,6 21,0 25,7 21,0 

Inköp av anläggnings- och 

underhållsmaterial 

 2,7 2,5 4,0 4,0 

Bränsle, energi och vatten  8,4 7,7 11,5 11,4 

Köp av huvudverksamhet  74,5 78,5 74,5 78,5 

Lokal och markytor  2,8 3,3 1,0 1,7 

Övriga tjänster  24,2 24,3 42,7 41,3 

Kostnader räkenskapsrevision  0,3 0,2 0,3 0,2 

Lämnade bidrag  14,8 15,0 14,8 15,0 

Realisationsförluster och utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Bolagsskatt  0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga kostnader  26,3 29,0 29,0 31,1 

Summa verksamhetens kostnader  415,6 411,5 440,5 435,2 

      

Avskrivningar 3 1-8 2024 1-8 2024 1-8 2024 1-8 2024 

Avskrivning immateriella tillgångar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Avskrivningar av byggnader och 

anläggningar 

 12,4 11,8 15,8 15,2 

Avskrivning maskiner  1,6 1,4 2,1 1,8 

Ned/uppskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa verksamhetens kostnader  14,0 13,2 17,9 17,0 

      

Skatteintäkter 4 1-8 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

Preliminär kommunalskatt  254,5 246,5 254,5 246,5 

Preliminär slutaverkning innevarande år  1,2 2,2 1,2 2,2 

Slutavräkningsdifferens föregående år  -1,2 1,5 -1,2 1,5 

Summa skatteintäkter  254,5 250,2 254,5 250,2 

      

Generella statsbidrag och utjämning 5 1-8 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

Inkomstutjämningsbidrag  75,8 72,8 75,8 72,8 

Kommunal fastighetsavgift  17,1 14,1 17,1 14,1 

Bidrag för LSS-utjämning  4,4 2,7 4,4 2,7 

Kostnadsutjämningsbidrag  23,1 24,1 23,1 24,1 

Regleringsbidrag/avgift  14,4 11,0 14,4 11,0 

Strukturbidrag  2,0 2,0 2,0 2,0 

Generella bidrag från staten  2,9 5,7 2,9 5,7 

Summa generella statsbidrag  139,7 132,4 139,7 132,4 
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Löpande prisnivå, Mkr  Kommunen Kommunkoncernen 

      

Finansiella intäkter 6 1-8 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

Ränteintäkter  0,4 0,1 0,6 0,1 

Övriga finansiella intäkter  0,0 0,1 0,1 0,1 

Summa finansiella intäkter  0,4 0,2 0,7 0,2 

      

Finansiella kostnader 7 1-8 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

Räntekostnader  1,7 0,9 3,6 2,4 

Övriga finansiella kostnader  0,2 0,1 0,3 0,2 

Summa finansiella kostnader  1,9 1,0 3,9 2,6 

      

Jämförelsestörande poster 8 1-8 2024 1-8 2023 1-8 2024 1-8 2023 

Större jämförelsestörande  0,0 0,0 0,0 0,0 

Realisationsvinster  0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa jämförelsestörande poster  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Immateriella anläggningstillgångar 9 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Programvarulicenser      

Ingående anskaffningsvärde  0,0 0,0 2,7 2,7 

Årets inköp  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående anskaffningsvärde  0,0 0,0 2,7 2,7 

      

Ingående ack avskrivningar  0,0 0,0 -2,4 -0,2 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets avskrivningar  0,0 0,0 0,0 -2,2 

Utgående ack avskrivningar  0,0 0,0 -2,4 -2,4 

      

Ingående ack nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående ack nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Bokfört värde  0,0 0,0 0,3 0,3 

Avskrivningstider, år  5 5 5 5 
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Materiella anläggningstillgångar 10 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Mark, byggnader och tekniska 

anläggningar 

     

Ingående anskaffningsvärde  720,3 694,9 973,7 940,1 

Årets inköp  19,6 27,0 21,1 33,5 

Årets försäljningar  0,0 -1,5 0,0 -2,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar  0,0 0,0 1,0 2,1 

Utgående anskaffningsvärde  739,9 720,4 995,8 973,7 

      

Ingående ack. avskrivningar  -433,2 -417,0 -526,1 -504,7 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,4 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar  0,0 0,0 0,0 -0,6 

Årets avskrivningar  -10,8 -16,3 -14,2 -21,2 

Utgående ack avskrivningar  -444,0 -433,3 -540,3 -526,1 

      

Ingående ack nedskrivningar  -9,8 -9,8 -36,5 -36,5 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Ackumulerade uppskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående ack nedskrivningar  -9,8 -9,8 -36,5 -36,5 

      

Bokfört värde  286,1 277,3 419,0 411,1 

Avskrivningstider, år  10 - 80 10 - 80 10 - 80 10 - 80 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga 

tillgångar 

     

      

Maskiner och inventarier  1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Ingående anskaffningsvärde  85,1 81,8 118,9 107,4 

Inköp  3,4 4,1 3,8 6,9 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 -0,8 0,0 -0,8 

Omföringar  0,0 0,0 3,9 5,4 

Utgående anskaffningsvärde  88,5 85,1 126,6 118,9 

      

Ingående ack avskrivningar  -66,0 -64,4 -83,4 -81,1 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,8 0,0 0,8 

Omföringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets avskrivningar  -1,7 -2,5 -2,2 -3,1 

Utgående ack avskrivningar  -67,7 -66,1 -85,6 -83,4 

      

Ingående ack nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående ack nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Bokfört värde  20,8 19,0 41,0 35,5 

Avskrivningstider, år  3 - 10 3 - 10 3 - 10 3 - 10 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga 

tillgångar 
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Övriga materiella anläggningstillgångar  1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Ingående anskaffningsvärde  44,1 42,1 44,1 42,1 

Inköp  1,9 2,0 1,9 2,0 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående anskaffningsvärde  46,0 44,1 46,0 44,1 

      

Ingående ack avskrivningar  -15,7 -14,4 -15,7 -14,4 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Omföringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets avskrivningar  -0,9 -1,3 -0,9 -1,3 

Utgående ack avskrivningar  -16,6 -15,7 -16,6 -15,7 

      

Ingående ack nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Försäljningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utrangeringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående ack nedskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Bokfört värde  29,4 28,4 29,4 28,4 

Avskrivningstider, år  10 - 20 10 - 20 10 - 20 10 - 20 

      

Finansiella anläggningstillgångar 11 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Aktier i Nordmalings Hus AB  18,0 18,0 0,0 0,0 

Aktier i Nordmalings vatten och avfall 

AB 

 3,5 3,5 0,0 0,0 

Andelar i Vakin  0,0 0,0 0,2 0,0 

Andelar i Kommuninvest ekonomiska 

förening 

 8,5 8,5 8,5 8,5 

Övriga långfristiga fordringar  0,1 0,1 0,2 0,4 

Uppskjutna skattefordringar  0,0 0,0 0,4 0,4 

Redovisat värde vid årets slut  30,1 30,1 9,3 9,3 

      

Förråd m m 12 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Exploateringsfastigheter  2,0 2,0 2,0 2,0 

Varulager  0,2 0,2 0,2 0,2 

Redovisat värde vid årets slut  2,2 2,2 2,2 2,2 

      

Fordringar 13 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Kundfordringar  2,8 4,1 6,0 15,8 

Statsbidragsfordringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Skattefordringar  27,8 27,4 27,8 28,0 

Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter  26,4 32,2 33,9 28,3 

Redovisat värde vid årets slut  57,0 63,7 67,7 72,1 

      

Kassa bank 14 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Bank  37,7 29,9 47,9 41,1 

Redovisat värde vid årets slut  37,7 29,9 47,9 41,1 
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Eget kapital 15 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Balanserat eget kapital  183,4 187,4 201,1 204,1 

Justering ingående balans  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utdelning  0,0 0,0 0,0 0,0 

Återföring nedskrivna kundfordringar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Uppskrivningsfond  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat  18,1 -4,0 21,2 -3,0 

Redovisat värde vid årets slut  201,5 183,4 222,3 201,1 

      

Avsättningar för pensioner o liknande 16 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Specifikation – Avsatt till Pensioner      

PA-KL Pensioner  3,7 4,2 3,7 4,2 

Särskild avtalspension  0,0 0,0 0,0 0,0 

Pensionsbehållning  0,0 0,0 0,0 0,0 

Förmånsbestämd/kompl pension  0,0 0,0 0,0 0,0 

Ålderspension  2,0 1,1 2,0 1,1 

Pension till efterlevande  0,1 0,2 0,1 0,2 

Summa pensioner  5,8 5,5 5,8 5,5 

Löneskatt  1,4 1,3 1,4 1,3 

Summa avsatt till pensioner  7,2 6,8 7,2 6,8 

      

Antal visstidsförordnanden      

Politiker  1 1 1 1 

Tjänstemän  0 0 0 0 

      

Avsatt till pensioner      

Ingående avsättning  6,8 5,5 6,8 5,5 

Nya förpliktelser under året, varav      

Nyintjänad pension  0,0 0,9 0,0 0,9 

Ränte- och basbeloppsuppräkning  0,5 0,4 0,5 0,4 

Sänkning av diskonteringsräntan  0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrig post  0,1 0,0 0,1 0,0 

Årets utbetalning  -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 

Förändring av löneskatt  0,1 0,3 0,1 0,3 

Summa avsatt till pensioner  7,3 6,8 7,3 6,8 

      

Aktualiseringsgrad  98% 98% 98% 98% 

Överskottsmedel  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Långfristiga skulder 17 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Lån i banker och kreditinstitut  92,3 92,3 210,4 210,4 

Varav kortfristig del  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Förutbetalda intäkter som regleras över 

flera år 

 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investeringsbidrag  52,7 53,9 52,7 53,9 

Återstående antal år  0,0 0,0 0,0 0,0 

Anslutningsavgifter  0,1 0,1 1,6 1,3 

Återstående antal år  0,0 0,0 0,0 0,0 

Leasingskuld  6,1 0,0 6,1 0,0 

Återstående antal år  0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga förutbetalda intäkter  0,2 0,2 0,2 0,2 

Summa Långfristiga skulder  151,4 146,5 271,0 265,8 
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Uppgifter och lån i banker och 

kreditinstitut 

 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Genomsnittlig ränta  1,79% 0,86% 1,79% 0,73% 

Genomsnittlig räntebindningstid  0,91 år 1,59 år 2,02 år 2,6 år 

Lån som förfaller inom      

0-1 år  41% 43% 32% 37% 

1-3 år  45% 37% 30% 30% 

3-6 år  14% 20% 32% 16% 

6- år  0% 0% 6% 17% 

      

Kortfristiga skulder 18 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o 

kunder 

 0,1 0,1 4,7 4,7 

Leverantörsskulder  24,2 43,9 30,4 51,0 

Skulder till koncernbolag  4,9 5,3 0,0 0,0 

Moms och punktskatt  0,0 0,0 0,0 0,8 

Personalens skatter, avgifter och 

löneavdrag 

 6,1 5,7 6,1 5,7 

Upplupna kostnader och förutbetalda 

intäkter 

 67,3 58,6 74,2 63,4 

Summa kortfristiga skulder  102,6 113,6 115,4 125,6 

      

Panter o ansvarsförbindelser 19 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12 2023 

Ingående ansvarsförbindelse  121,8 120,1 121,8 120,1 

Försäkring IPR  0,0 0,0 0,0 0,0 

Aktualisering  0,0 0,0 0,0 0,0 

Ränteuppräkning  0,5 0,8 0,5 0,8 

Basbeloppsuppräkning  8,4 8,8 8,4 8,8 

Sänkning av diskonteringsränta  0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga poster  2,2 -0,2 2,2 -0,2 

Årets utbetalningar  -5,8 -7,7 -5,8 -7,7 

Summa pensionsförpliktelser  127,1 121,8 127,1 121,8 

Löneskatt  30,8 29,5 30,8 29,5 

Utgående ansvarsförbindelse före 

inlösen 

 157,9 151,3 157,9 151,3 

      

Utgående ansvarsförbindelse  157,9 151,3 157,9 151,3 

      

Övriga ansvarsförbindelser      

Borgensåtaganden      

Nordmalings Hus AB borgenslöfte  110,0 110,0 0,0 0,0 

Nordmalings Hus AB nyttjat  72,6 72,6 0,0 0,0 

Nordmalings vatten och avlopp AB 

borgenslöfte 

 95,0 50,0 0,0 0,0 

Nordmalings vatten och avlopp AB nyttjat  50,0 50,0 0,0 0,0 

Friluftsfrämjandet  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Förlustgaranti bostadslån      

SBAB  0,0 0,0 0,0 0,0 

      

Övrigt      

Solidariskt borgensansvar Kommuninvest 

AB 

 292,6 249,4 292,6 249,4 

      

Summa panter och ansvarsförbindelser  573,1 523,3 450,5 400,7 
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Finansiell leasing 20 1-8 2024 1-12 2023 1-8 2024 1-12-2023 

Totala minimileaseavgifter  7,1 0,2 7,1 0,2 

Nuvärde minimileaseavgifter  6,1 0,2 6,1 0,2 

Därav förfall inom 1 år  0,8 0,2 0,8 0,2 

Därav förfall inom 1-5 år  3,7 0,0 3,7 0,0 

Därav förfall senare än 5 år  1,6 0,0 1,6 0,0 

Variabla avgifter som ingår i periodens 

resultat 

 0,0 0,0 0,0 0,0 

  0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa finansiella leasingavtal  6,1 0,2 6,1 0,2 

      

Specifikation finansiella leasingavtal      

Värde årets början  0,2 0 0,2 0,0 

Årets nyanskaffningar  6,4 0,2 6,4 0,2 

Årets avskrivningar  -0,5 0,0 -0,5 0,0 

Bokfört värde  6,1 0,2 6,1 0,2 
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2.6 Budgetjämförelse 

 

Löpande prisnivå, Mkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall 

 1-8 2024 1-8 2024  1-8 2023 

Verksamhetens intäkter 55,0 49,6 -5,4 47,2 

Jämförelsestörande intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens kostnader -415,5 -414,6 0,9 -411,5 

Avskrivningar -14,0 -13,4 0,6 -13,2 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -374,5 -378,4 -3,9 -377,5 

     

Skatteintäkter 254,6 253,7 -0,9 250,3 

Generella statsbidrag och utjämning 139,6 129,6 -10,0 132,4 

     

Finansiella intäkter 0,4 0,1 -0,3 0,2 

Finansiella kostnader -2,0 -2,1 -0,1 -1,1 

     

Resultat före extraordinära poster 18,1 2,9 -15,2 4,3 

     

Årets resultat 18,1 2,9 -15,2 4,3 

 

Budgetjämförelsen synliggör avvikelser mot beslutad budget. Redovisat utfall innebär att 

nettokostnadsutvecklingen bromsats upp och per 2024-08-31 så ligger nettokostnaden 3,9 Mkr lägre än 

budgeterad nivå. 

Budgetjämförelsen indikerar dock främst att det är en stark finansförvaltning som bidrar till 

resultatnivån. 
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2.7 Driftredovisning 

 

Mkr Utfall Budget Budget- Budget Prognos Utfall 

 1-8 2024 1-8 2024 avvikelse 2024 2024 1-8 2023 

Gemensamma 

verksamheter 

14,9 18,3 3,4 27,5 25,7 16,3 

Politisk verksamhet 3,3 3,5 0,2 5,3 5,3 2,8 

Infrastruktur, skydd, mm 24,4 25,2 0,8 36,7 38,7 26,0 

Kultur och fritid 14,5 14,2 -0,3 21,3 21,3 13,2 

Pedagogisk verksamhet 134,7 143,4 8,7 217,2 213,2 141,5 

Vård och omsorg 164,7 157,4 -7,3 233,7 243,6 163,3 

Särskilt riktade insatser 3,2 3,3 0,1 4,9 4,9 3,5 

Affärsverksamhet 5,1 5,8 0,7 7,6 7,6 4,4 

Gemensamma 

kostnader/intäkter 

9,9 7,4 -2,5 12,1 14,1 6,8 

Verksamhetens 

nettokostnader 

374,7 378,5 3,8 566,3 574,4 377,8 

 

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i förhållande till den av kommunfullmäktige 

beslutade ramfördelningen till respektive verksamhetsområde. Fullmäktige fördelar en nettoram till 

respektive programområde som sedan fördelas i internbudgeten till respektive verksamhet. 

Utfallet per augusti 2024 visar ett överskott mot budget vilket framförallt beror på en lägre 

nettokostnadsutveckling inom flertalet verksamheter. 

Programmens nettokostnad har minskat med 3,1 Mkr jämfört med samma period 2023. 
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2.8 Investeringsredovisning 

 

Löpande prisnivå, Mkr 

Total 

budget 

inkl 

fleråriga 

projekt 

Ack. 

utfall inkl 

fleråriga 

projekt 

Avvikelse 

inkl 

fleråriga 

projekt 

Årets 

budget 

Årets 

utfall 
Avvikelse 

Prognos årets 

investerings 

utgifter 

        

        

Gemensam service 2,0 1,5 0,5 2,0 1,5 0,5 1,9 

Diverse inventarier 0,5 0,7 -0,2 0,5 0,7 -0,2 0,7 

Fritidsverksamhet 1,5 0,8 0,7 1,5 0,8 0,7 1,2 

        

Sektor 

samhällsbyggnad 

63,7 25,6 38,1 53,3 14,4 38,9 35,2 

Fastigheter 13,8 3,5 10,3 13,8 3,5 10,3 8,0 

LSS-boende 23,5 9,8 13,7 23,5 7,0 16,5 15,0 

Infrastruktur och skydd 3,5 0,0 3,5 3,5 0,0 3,5 0,0 

Dammar och leder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Gator och vägar 18,4 10,6 7,8 8,0 2,2 5,8 8,0 

Räddningstjänst 4,5 1,7 2,8 4,5 1,7 2,8 4,2 

        

Sektor utbildning 0,5 0,6 -0,1 0,5 0,6 -0,1 0,6 

Diverse inventarier 0,5 0,6 -0,1 0,5 0,6 -0,1 0,6 

        

Sektor omsorg 0,5 0,4 0,1 0,5 0,4 0,1 0,5 

Diverse inventarier 0,5 0,4 0,1 0,5 0,4 0,1 0,5 

        

Affärsverksamhet 0,0 1,9 -1,9 0,0 1,9 -1,9 2,5 

Omlastningsterminal 0,0 0,0 0,0 0,0  0,0 0,0 

Bredbandsutbyggnad 0,0 1,9 -1,9 0,0 1,9 -1,9 2,5 

        

Totalt 66,7 30,0 36,7 56,3 18,8 37,5 40,7 

 

 

Investeringstakten under perioden januari-augusti är något lägre än vad investeringsplanen anger. 

Investeringstakten innebär att utgifterna under perioden hanterats med eget kassaflöde vilket skjutit fram 

antaget upplåningsbehov. Investeringsutgifterna för redovisningsperioden avser främst 

fastighetsrelaterade investeringar samt gator och vägar. 

Under redovisningsperioden sker två fleråriga projekt. Det ena är Centrumplats Gräsmyr vilket kommer 

att aktiveras under innevarande år och det andra är byggandet av nytt LSS-boende vilket beräknas 

ianspråktas under första halvåret 2025. 

Prognosen över årets investeringsutgifter baseras på de avrop som kommer att ske under sista delen av 

året. Investeringsvolymen under 2024 beräknas kräva lånefinansiering i slutet av 2024. 
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3 Allmänna utskottet/Gemensam Service 

3.1 Ekonomiskt resultat 

 

  Utfall Budget Budget Prognos Utfall  

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023  

       

Externa Intäkter 6,0 7,1 10,6 9,0 6,6  

Personalkostnader -23,5 -25,7 -38,3 -35,9 -22,1  

Övriga kostnader -16,9 -16,1 -24,2 -25,4 -16,1  

Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 -0,5  

Interna poster -7,9 -7,8 -11,8 -11,9 -6,7  

Verksamhetens 

nettokostnader 

-42,7 -42,9 -64,3 -64,8 -38,8  

Skattemedel 42,9 42,9 64,3 64,3 40,4  

PERIODENS RESULTAT 0,2 0,0 0,0 -0,5 1,6  

 

Ekonomiskt resultat  

Gemensam service visar ett resultat som är 0,2 Mkr starkare än budget. Resultatbilden är 1,4 Mkr 

svagare jämfört med föregående år samtidigt som verksamhetens nettokostnader har ökat med 3,9 Mkr 

mellan åren. 

Verksamhetens intäkter minskar med 0,6 Mkr mellan åren. Verksamhetens kostnader ökar med 3,4 Mkr 

mellan åren där personalkostnaderna ökar med 1,4 Mkr. Övriga kostnader ökar med 0,8 Mkr och avser 

främst ökade licenskostnader/service- underhållsavtal. 

Prognosen för gemensam service uppgår till -0,5 Mkr för helåret 2024 

Politisk ledning och revision   

Verksamheterna redovisar för perioden ett överskott på 0,2 Mkr jämfört med budget. Det är framförallt 

lägre arvodeskostnader som påverkar resultatet.  I förhållande till 2023 så ligger 

sammansträdeskostnaderna på oförändrad nivå. 

Kommunledningskontor  

De administrativa stödfunktionerna såsom kommunkansli, HR, samt ekonomi visar tillsammans ett 

underskott jämfört med budget på 0,4 Mkr. Orsaken till verksamheternas underskott beror främst på 

ökade kostnader för licenser/service- underhållsavtal. Även kostnader för hyresgästanpassningar 

avseende SSC belastar redovisningsperioden. Detta är dock kostnader som kommunen ska få ersättning 

för under innevarande år. 

Överförmyndare  

Överförmyndarverksamheten redovisar ett underskott mot budget. Kostnaderna ökar jämfört med 

föregående år beroende på förändrad fördelningsmodell i Umeåregionen. Modellen innebär att 

Nordmalings kommun betalar för högre ärendemängd. Verksamheten belastas även med kommunens 

andel slutreglering av överförmyndarnämndens underskott från 2023. 

Turism/näringslivsfrämjande åtgärder  

Verksamheterna visar ett negativt resultat på -0,4 Mkr jämfört med budget. Underskottet är en 

kombination av högre näringslivsrelaterade kostnader än budgeterat, främst konsultationer, och lägre 

intäkter än budgeterat på campingen. 
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Kultur och fritid  

Kultur- och fritidsverksamheterna redovisar ett underskott på -0,3 Mkr jämfört med budget. 

Övergripande kultur och fritid redovisar ett underskott jämfört med budget beroende på högre 

personalkostnader än budgeterat. Bedömning är kostnadsminskning från och med oktober. 

Musikskolan redovisar ett överskott jämfört med budget främst beroende på lägre personalkostnader än 

budgeterat. 

Biblioteksverksamheten visar ett resultat enligt budget. Bidrag från Statens kulturråd finansierar 1,0 

årsarbetare under hela 2024. Statens kulturråd har även under året finansierat riktade materialinköp. 

Avgående bidrag från 2025 innebär tuffare planeringsförutsättningar. 

Kostnaderna för fritidsgårdverksamheten följer budget för perioden. 

Arbetsmarknad och integration 

Arbetsmarknadsverksamheterna gör ett resultat enligt budget. Personalkostnaderna avviker positivt från 

budget beroende på mindre omfattning av OSA-anställningar än budgeterat. Detta innebär även 

minskade bidrag. 

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett resultat enligt budget.  Verksamheten 

har anpassats utifrån aktuellt mottagande av nyanlända och de schablonersättningar som är förenat med 

mottagande. 

3.2 Årets verksamhet 
 

Politisk Ledning och revision 

Den politiska verksamheten har under första delen av året bedrivits enligt den fastställda 

sammanträdesplanen. 

Utifrån fastställd budget pågår nu planeringsarbetet för Verksamhetsplan 2025. Planeras för mindre 

justeringar av indikatorer för att möjliggöra förbättrad uppföljning. 

Kommunledningskontor 

De administrativa stödfunktionerna inom gemensam service ger kärnverksamheten stöd inom ekonomi-

, HR-, löne- och kansliadministration samt IT. Stödfunktioner stödjer även dotterbolaget 

Nordmalingshus AB inom vissa områden. Under perioden har rekrytering slutförts med förstärkning 

inom IT-avdelningen. 

Det övergripande digitaliseringsarbetet med införande av bl.a Office 365 med Teams samt E-arkiv 

övergår till nu skarpare införandeprocesser. Syftet med införandena är att skapa en tydlig och säker 

struktur för informationshantering, kommunikationskanaler och samarbetsplattformar. 

Ett omfattande informationssäkerhetsarbete pågår internt för att säkerställa att kommunens 

informationstillgångar är skyddade och korrekt hanterade. Stora delar av kommunens information är 

uppgifter om och av medborgare (ansökningar, beslut mm.). 

Kommunens digitaliseringsgupp fortsätter att främja arbetet med e-tjänster för att öka servicen både 

inom organisationen och utåt gentemot medborgare. Även riktning framåt genom en reviderad 

digitaliseringsstrategi är under framtagande. 

Inom området kommunikation så har en ny extern webb lanserats genom "Mitt Nordmaling". Denna 

utgör ett komplement till www.nordmaling.se då den nya sidan har mer av ett inflyttar, besöks- och 

näringslivsfokus. Inför sommaren togs en mer omfattande turistbroschyr fram. 
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Turism/näringslivsfrämjande åtgärder  

Inom projektet ”Attrahera Flera”  har ett flertal insatser genomförts med påverkan på vad vi gemensamt 

åstadkommit. De större insatserna har varit en marknadsanalys som upphandlats och genomförts av 

Newsec. Uppdraget utreder såväl Umeås krankranskommuners position och de enskilda kommunernas 

förutsättningar för tillväxt med emfas på bostadsbyggande och etableringar och kommer utgöra ett bra 

underlag till vår Byggdag som planeras i oktober. Under året har bostadsbyggande identifierats som vår 

största enskilda påverkansfaktor för att skapa tillväxt. En annan stor insats har varit platsvandringarna 

som genomförts tillsammans med Hassel & Co inom aktivitetens ”Platsutveckling i samverkan” som 

gett oss verktyg och metoder att samverka med näringslivet för samhällets och platsens attraktionskraft. 

Inom perioden har SCA/Holmen meddelat att man lägger planerna på deras nya sågverk på is. Men 

dialogen med SCA både centralt och lokalt fortgår för att understödja Rundviks sågverks 

utvecklingsbehov och för att utveckla marken runt terminalområdet utifrån både kommunens och 

sågverkets behov 

En annan händelse som påverkar utvecklingen runt terminalområdet är konkursen av Nimbnet som gjort 

att färdigställandet av laddplats för tunga fordon (och personbilar) har avstannat. Men eftersom 

byggarbeten och materialinköp för satsningen redan är tagna finns det en möjlighet att färdigställandet 

återupptas i annan regi. Men oavsett så kommer markens utveckling att skjutas mer eller mindre på 

framtiden. Marken som sådan är oavsett färdigställande av laddplatsen en bra tillgång för Nordmalings 

kommun. Ovan läge påverkar förstås dels vår verksamhet för terminalområdet och dels godsterminalen 

i synnerhet. Därav behöver vi ta omtag och stärka dialogen även med terminalbolaget inför framtiden 

för att öka nyttjandegraden. 

I övrigt går vår industri relativt bra trots lågkonjunktur och det besvärliga ränteläget. Även om nya 

investeringar och anställningsbehoven avstannat en del går produktionen på full fart. Vi upplever 

däremot en ökande investeringsvilja bland våra mikroföretag (0-9 anställda). 

Kultur och fritid 

Våra anläggningar är också välbesökta där vi ser en ökad efterfrågan att hyra våra anläggningar externt 

för sammandrag, cuper, träningar samt mässor. En uppdatering i Norrskenshallen genomfördes under 

sommaren. Nya resultattavlor med breddning av funktionalitet samt möjliggörande för basket. 

Hälsans stig med två utegym vid Notholmen samt Norrskenshallen är nu invigd som bra insats för att 

främja ökad rörelse och ett attraktivare samhälle. 

Utvecklingsarbete av vandringslederna har genomförts med röjning och underhåll samt gemensamt 

arbete med byarna i Hummelholm/Tallberg och Öre/Kråken för nya insatser och besöksmål. 

Bya- och bygdenätverk har haft två träffar med god uppslutning och beslutat om fortsättning. En viktig 

dialog mellan föreningarna och med kommunen. Flera gemensamma frågeställningar bland annat 

inflyttning och kommunikation. 

Arbetsmarknad och integration 

I Samordningsteamet finns idag 14 deltagare i samverkan. Under perioden har sex deltagare avslutats 

till positiv lösning. 9 personer har aktualiserats för samverkan. 

Arbetsmarknadsenheten, REPA har sysselsatt 26 personer under perioden. Höjd lägsta lön och minskade 

bidrag och från staten när det gäller lönebidrag har inneburit att 3 personer i stället för 5 har anställts på 

strategiska tjänster. I platsutveckling Nordmaling har ett samarbete inletts med Näringslivet, kultur & 

fritid samt Samhällsbyggnad där vi bl.a. deltagit i platsvandringar samt att Repa har bidragit med 

byggande av parkbänkar, bänkbord, planering och skötsel av Notholmen, tillverkning av vimplar etc. 

Integration. 

From 14/7 ska personer som flytt kriget i Ukraina och varit i Sverige med uppehållstillstånd i minst två 

år och som kan antas vistas i Sverige i minst tre år folkbokföra sig och ska göra detta innan den 1/11. I 

och med att de folkbokförs övergår ansvaret från Migrationsverket till kommunen. 
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3.3 Måluppföljning Sektorer 
 

Uppföljning av kommunfullmäktiges mål i fastställd budget 2024 sker i målmatris. Måluppfyllnad 

bedöms utifrån följande färgkodning. 

 

Perspektiv KS/Utskottsmål   

Medborgarnytta Medborgare erbjuds god 

samhällsservice 
 

 

Nordmalings kommun ska vara en bra 

plats att bo och leva på 
 

 

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom 

tilldelad budgetram.  Verksamheten ska 

bedrivas inom tilldelad budgetram 

 
 

Hållbar 

samhällsutveckling 

Minskad arbetslöshet genom övergång 

till arbete eller studier 
 

 

Nordmaling växer med 50 personer per 

år 
 

 

Attraktiva och hälsofrämjande 

arbetsplatser. 
 

 

Främja utveckling för fler barn och 

unga i idrottsföreningar och 

kulturaktiviteter 

 
 

Erbjuda ett bra företagsklimat 
 

 

Engagerade medarbetare med rätt 

kompetens 
 

 

Ledarskap som skapar förutsättningar 

för goda resultat 
 

 

 

Medborgarnytta 
Medborgare erbjuds god samhällsservice 

Viss negativ avvikelse mot målet med svarsfrekvens samt inkommande samtal till kommunen. Övriga 

målvärden goda. 

Receptionens bemannade öppettider är utökade till två eftermiddagar per vecka nu när Statens 

servicecenter (SSC) har öppnat i kommunhuset. SCCs servicekontor i Nordmaling samarbetar med 

Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Medborgare erbjuds 

en närmare statlig service som även vårt kommunala erbjudande kan stärkas i samarbete med SCC. 

Ambitionen att vara så nåbara som möjligt för medborgarna adresseras bl.a. genom att analysera 

svarsstatistiken för våra fasta anknytningar. Det finns dock viss osäkerhet kopplat till växelstatistik då 

mobiltelefoni tar en del av trafiken samt återuppringning av inkomna samtal sker. Statistiken ger därmed 

inte en fullständig bild av kommunanställdas nåbarhet, men utgör ett analysunderlag för att hitta 

förbättringsområden, som tex. ändrade telefontider. 

Delar av den externa hemsidan www.nordmaling.se har reviderats för att på ett bättre sätt tillhandahålla 

information och service till medborgare. Ett arbete som planeras att fortlöpa under 2025/2026.  

 

 



39 

 

 

 

 

Nordmalings kommun ska vara en bra plats att bo och leva på 

Utifrån SCBs medborgarundersökning finns en god nöjdhet hos medborgare inom målområdet ger goda 

förutsättningar för det breda arbete pågår för att utveckla kommun som en attraktiv plats. Utifrån aktuell 

befolkningsstatistik ser vi dock det strategiska utvecklingsarbetet kommer att behöva förstärkas. Vi 

behöver även höja kapaciteten gällande kommunal information och kommunikation kring vårt 

gemensamma arbete i kommunen som sker med/för medborgare, föreningar och näringslivet. 

Detta är ett viktigt målområde där vi behöver förvalta och utveckla platsen för våra medborgare men 

även att lyckas kommunicera detta utifrån att skapa förutsättningar för ökad inflyttning för att vända 

trenden med minskande befolkning. 

Det nu påbörjade nätverket med bya- och bygdegårdsföreningar visar på flera gemensamma 

samarbetsområden där vår natur med dess möjligheter och ökad inflyttning är två områden som är högt 

på agendan. Våra byar och föreningar har ett aktivt arbete som bidrar till upplevelsen av platsen som en 

bra plats att bo och leva på. 

  

Ekonomi i balans 
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram. 

Resultat för perioden på 0,2 Mkr, tidigare uppskattad årsprognos på - 0,5 Mkr utifrån osäkerhet i 

licenskostnader samt projektfinansiering ligger kvar. Ekonomisk återhållsamhet råder för att minska ev 

underskott. 

Hållbar samhällsutveckling 
Minskad arbetslöshet genom övergång till arbete eller studier 

Arbetslösheten i riket är 6,8 procent, i länet 3,6 procent, i Nordmalings kommun 4,7 procent mot 5,2 % 

vid T1. En ökning med 0,3 % motsvarande period föregående år. 

Ungdomsarbetslösheten är i riket 7,9 procent, länet 4,6 procent och Nordmalings kommun 7,6 procent. 

Minskning från 9,1 % vid T1. Nordmalings kommun har fortsatt den högsta ungdomsarbetslösheten i 

länet. 

Arbetslösheten bland utrikesfödda i riket är 15,0 procent, i länet 8,5 procent, i Nordmalings kommun 

13,1 procent. Minskning från 16,3% vid T1. Ligger bland de högsta i länet men en minskning mot 2023 

där vi låg på 15,8% på helår. 

Arbetsmarknadsenheten samordnade feriearbete med svenska kyrkan, Järnäs bygdegårdsförening, 

Olofsfors stiftelse samt Gräsmyrsbygdegårdsförening av 66 elever så tackade 20 elever ja till arbete 

inom Svenska kyrkan, 1 elev till Järnäsbygdegårds förening samt14 elever tackade ja till arbete i 

Nordmalings kommun. En tydlig trend är att det är ett minskat antal elever i åk 9 som söker feriearbete. 

Under våren -24 var den siffran ca 45%.  

Nordmaling växer med 50 personer per år 

Fortsatt minskat antal medborgare under perioden. Den nationella trenden med minskade födelsetal ses 

även i Nordmaling med större negativt födelsenetto. Minskad rörlighet på bostadsmarknadens kan ses 

med färre fastighetsaffärer och ett negativt flyttnetto medför att vi minskat till under 7000 medborgare. 

6991 medborgare (SCB 240630) 

För gemensam service är arbetet med Hållbar samhällsutveckling viktigt. Pågående arbeten med 

näringslivet, platsattraktion och föreningslivet ser vi som prioriterade för att bidra på lång sikt till ökad 

inflyttning. Ny Översiktsplan (och Bostadsförsörjningsplan) beräknas vara klar jan 2025 och därefter 

krävs viktig positionering med planarbete för bostäder och företagsetableringar/mark för näringsliv. 
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Främja utveckling för fler barn och unga i idrottsföreningar och kulturaktiviteter 

Musikskolan ser en ökning av antalet elever som går från 116 till 127 elever. 

Antalet aktiviteter för barn och unga (LOK) i våra föreningar fortsätter öka samt uppstart av två nya 

idrottsföreningar. 

Den tidigare beskrivna breddningen av Kulturskolan med nya aktiviteter kommer att följas upp vid 

Årsbokslutet. 

Erbjuda ett bra företagsklimat 

Rankingen utifrån Svenskt Näringsliv visar på en klättring i det totala omdömet med 42 platser till plats 

119. Till T2 har ingen analys hunnit göras men vi ser att viktiga områden som tex dialog mellan företag 

och kommunens beslutsfattare förbättras kraftigt från plats 160 till plats 86. Även kring konkurrens från 

kommunen visar rankingen på en förbättring från plats 130 till plats 23. 

Enkäten visar på fortsatta utmaningar med tillgång till kompetens, upphandlingar samt information och 

marknadsföring. Befolkningstrenden kan även påverka på sikt att utmaningen kring tillgång på 

kompetens blir större. 

Fortsatt arbete utifrån framtagen handlingsplan med revideringar utifrån årets resultat planeras. 

I UC:s konkursstatistik redovisas inga konkurser i Nordmaling under perioden. Näringslivsrådet har 

skapat förutsättningar att arbete enligt Tillväxt- och Näringslivsstrategin. 

Attraktiva och hälsofrämjande arbetsplatser. 

Resultat från medarbetarenkäten 2024 ej klar vid T2 

Fortsatt förhöjd sjukfrånvaro för perioden jämfört med 2024 beaktas även om det ligger under 

kommunens målvärde på 6%. 5,62% total sjukfrånvaro jämfört med 4,74% 2023. 

Större uppskattad utbildningsinsats är genomförd med chefer och skyddsombud. Arbetet med 

kompetensförsörjningsplanen som är i genomförandefas tillsammans med förstärkt arbete friskfaktorer 

är två viktiga insatser för att stärka våra tre målområden inom Attraktiv arbetsgivare. 

Engagerade medarbetare med rätt kompetens 

Resultat från medarbetarenkäten 2024 ej klar vid T2 

Kompetenta engagerade medarbetare ger goda förutsättningar inom Gemensam service, Stort 

engagemang i pågående utvecklingsarbeten, viktigt att fira framgång och prioritera rätt i alla 

uppstartade förbättringsarbeten. Fokus på att skapa ordning och reda med hållbara arbetsprocesser 

samt horisontella samarbeten mellan funktioner 

Idag inga vakanser och rekryteringar har genomförts där rätt kompetens anställts. 

Ledarskap som skapar förutsättningar för goda resultat 

Resultat från medarbetarenkäten 2024 ej klar vid T2 

God trend i medarbetarenkäten avseende ledarskapet. HME-index 8,5. Fokus under perioden på att 

skapa god och förbättrad transparent kommunikation i organisationen. 
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4 Allmänna utskottet/Sektor samhällsbyggnad 

4.1 Ekonomiskt resultat 

 

  Utfall Budget Budget Prognos Utfall  

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023  

       

Externa Intäkter 6,5 5,5 10,1 10,1 5,8  

Personalkostnader -20,7 -22,6 -33,7 -31,7 -18,2  

Övriga kostnader -26,9 -27,8 -42,9 -44,6 -30,4  

Avskrivningar -11,4 -11,7 -17,6 -17,6 -11,2  

Interna poster 29,4 29,3 44,0 44,0 26,2  

Verksamhetens 

nettokostnader 

-23,1 -27,3 -40,1 -39,8 -27,8  

Skattemedel 27,3 27,3 40,1 40,1 26,3  

PERIODENS RESULTAT 4,2 0,0 0,0 0,3 -1,5  

Ekonomiskt resultat 

Sektor samhällsbyggnad redovisar för perioden ett överskott på 4,2 Mkr jämfört med budget. 

Verksamhetens nettokostnader uppgår till 23,1 Mkr jämfört med 27,8 Mkr samma periodföregående år. 

Verksamhetens intäkter för perioden är 0,7 Mkr högre än föregående år samt 1 Mkr högre än budget, 

vilket främst beror på högre intäkter gällande taxor och avgifter. 

Verksamhetens kostnader minskar mellan åren med 0,8 Mkr vilket främst kan härledas till vakanser 

tidigare under året samt lägre kostnader på gatubelysning samt underhåll av gator och vägar. 

För perioden redovisar verksamheten ett starkt resultat men har kännedom om ökade kostnader under 

det fortsatta verksamhetsåret. Konsulttjänster avseende översiktsplan, dammarna i Olofsfors, 

vindkraftsplan samt uppdatering av interna program bedöms bli 2 Mkr högre än budgeterat. Kostnader 

för personal bedöms minska 2 Mkr mot budget och gator och vägar ett överskott på 0,3 Mkr. 

Med anledning av detta bedöms prognosen för helåret ligga på +0,3 Mkr 

Gemensam verksamhet 

Fastigheter 

Verksamheten visar för perioden ett överskott på 1,1 Mkr mot budget och kan främst härledas till lägre 

elkostnader, lägre kostnad för snöröjning, sandning och halkbekämpning, lägre kostnad för reparation 

och underhåll av maskiner och minskat inköp av material. Nettokostnaden har minskat med 2 Mkr 

mellan åren. Jämfört med samma period ifjol är de externa intäkterna 0,1 Mkr högre medan de interna 

intäkterna ökat med 0,9 Mkr. Kostnaderna för bränsle, energi och vatten har ökat mellan åren. El har 

ökat med 0,4 Mkr, Fjärrvärme 0,3 Mkr och vatten och avlopp 0,1 Mkr. 

Fastighetsskötsel 

För perioden visar fastighetsskötsel ett överskott på 2,3 Mkr jämfört med budget och beror främst på 2 

vakanser som bidragit till lägre personalkostnader. De externa intäkterna är 0,3 Mkr högre än 

budgeterat och kan härledas till lönebidrag. 

 

Prognosen för verksamheterna är ett överskott på 2 Mkr 

Infrastruktur, skydd m.m. 

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet  

För perioden visar verksamheterna ett underskott 1,2 Mkr jämfört med budget. Nettokostnaden för 

verksamhetsområdena har ökat med 1 Mkr mellan åren där den främsta orsaken är höga 

konsultkostnader gällande Olofsfors dammar, översikts-, energi-, vattentjänst- samt 
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bostadsförsörjningsplan. 

Gator, vägar, belysning och parker 

Verksamheterna visar för perioden överskott 1,5 Mkr jämfört med budget. Den främsta orsaken är 

återhållsamhet gällande underhåll av offentligt belysning samt mindre reparationer och 

underhållsarbete av gator och vägar. Nettokostnaden har minskat med 2,2 Mkr jämfört med 

föregående år. 

Miljö- och hälsoskydd 

Miljö och hälsoskydd visar för perioden ett underskott 0,1 Mkr jämfört med budget. Nettokostnaden 

har ökat med 0,4 Mkr mellan åren. De externa intäkterna är 0,4 Mkr högre jämfört med föregående år 

samt 0,3 Mkr högre än budgeterat och beror främst på fler ansökningar av utskänkningstillstånd samt 

fler utställda förrättnings- och granskningsavgifter. 

Räddningstjänst/totalförsvar 

Verksamheten visar för perioden ett överskott 0,6 Mkr mot budget vilket till störst del kan härledas till 

lägre personalkostnader samt färre köp av huvudverksamhet. Nettokostnaden har ökat med 0,1 Mkr 

mellan åren. Jämfört med i fjol är de externa intäkter 0,1 Mkr högre. Köp av huvudverksamhet har 

minskat med 0,2 Mkr mellan åren. 

Prognosen för hela verksamhetsområdet är ett ett underskott på 1,7 Mkr. Gator och vägar beräknas få 

ett överskott på 0,3 Mkr. Tillkommande konsultkostnader i samband med arbetet med översiktsplan och 

dammarna i Olofsfors beräknas kosta 2 Mkr mer än budgeterat. 

Kommersiell verksamhet, kommunikationer m.m. 

Verksamheterna följer budget för perioden. Nettokostnaderna har ökat med 0,2 Mkr mellan åren. 

Jämfört med i fjol ligger de externa intäkterna på ungefär samma nivå. 

  

4.2 Årets verksamhet 

Periodens verksamhet 

Året inleddes med en vakant gata/park chef. Denna tjänst tillsattes under maj månad samt även en 

driftingenjör på Driftenheten. I och med dessa rekryteringar blev sektorn fulltalig och omorganisationen 

får resterande del av året fokusera på att utveckla arbetssätt och effektiviseringar. 

Gemensam verksamhet 
 

Fastigheter 

Kopplat till fastighet och underhåll har det utförts en större utvändig renovering av Oasens fasad. 

Fastigheten har fått delvis nya fönster, nytt entréparti samt ny fasad med fasadskivor.  Fortlöpande 

brandsäkerhetsteknik för att uppfylla försäkringsbranschens krav på brandlarm m.m. Energibesparande 

åtgärder för att uppnå miljömål och energisparkrav. 

Under året har projektering och upphandling av nytt LSS-boende genomförts och bygget av huset har 

påbörjats, med en totalentreprenad. Byggnaden beräknas få slutbesked under mars 2025 och slutligt 

slutbesked under juli 2025. 

Infrastruktur, skydd mm 

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet 

Plan- och bygg har haft en starkare intäktssida under första delen av året. Det har under året inkommit 

77 stycken ansökningar om bygglov. Dessa har i stort sett handlagts under 10 veckor. De ändrade 

taxorna har gett resultat i högre intäkter under 2024. 

Bygg- och miljö har under senaste 2.5 åren inte arbetet aktivt med att ajourhålla 

ärendehanteringssystemet EDP-vision, med anledning av personalbrist, sjukskrivningar. 

Arbetet är nu påbörjat och uppdateringar i systemet kommet att ske under sista halvan av 2023 samt 

delar av 2024. Detta medför att verksamheten kan bli mer effektiv och digital under 2024. Dock 
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medför det en kostnad som kommer att tas på 2023 års budget. Detta är en kostnad som skulle legat 

utspritt under de senaste 2-3 åren om vi ajourhållit systemet. 

Gator, vägar, belysning och parker 

Gata/park har haft en vakant tjänst vilket bidragit till att projekt inte kunna genomföras i samma 

utsträckning som förväntat i verksamhetsplanen. Verksamheten kommer att genomföra bland annat 

byte av alla belysning i Olofsfors under hösten 2024. 

 

Miljö- och hälsoskydd 

Under året har miljökontoret genomfört tillsyn mot ett stort antal objekt. I nuläget har inspektörerna 

hunnit med runt 30 objekt avseende livsmedel, 40 objekt avseende miljöfarlig verksamhet och 15 

objekt avseende hälsoskydd. 

Räddningstjänst/totalförsvar 

Inom räddningstjänsten fortsätter operativa uppdrag såsom brand i fordon/byggnad, trafikolyckor och 

sjukvårdslarm/IVPA på en normalnivå utan större avvikande händelser. 

Totalt 63 stycken uppdrag för räddningstjänst samt 29 sjukvårdslarm i väntan på ambulans (IVPA). 

Verksamheten har fortsatt utmaningar i rekrytering av fler till beredskapsstyrkan, med resulterande 

vakanser. 

  

 

4.3 Måluppföljning Sektorer 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål i fastställd budget 2024 sker i målmatris. Måluppfyllnad 

bedöms utifrån följande färgkodning. 

 

Perspektiv KS/Utskottsmål  Kommentar 

Medborgarnytta Erbjuda trygga och säkra 

gator/vägar/lekplatser 
 

 

Medborgare erbjuds god 

samhällsservice 
 

 

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom 

tilldelad budgetram 
 

 

Hållbar 

samhällsutveckling 

Attraktiva och hälsofrämjande 

arbetsplatser. 
 

 

Möjliggöra minskning av transporternas 

miljöpåverkan 
 

 

Nordmaling växer med 50 personer per 

år 
 

 

Stärka kommunens krisberedskap, 

civila försvar och höjda beredskap 
 

 

Erbjuda ett bra företagsklimat 
 

 

Engagerade medarbetare med rätt 

kompetens 
 

 

Ledarskap som skapar förutsättningar 

för goda resultat 
 

 

Bekämpa invasiva växter 
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Medborgarnytta 
Erbjuda trygga och säkra gator/vägar/lekplatser 
Under målvärdet för 2023, ny mätning sker hösten 2024 publiceras våren 2025. 

  

Medborgare erbjuds god samhällsservice 
Målet  "Att få svar / återkoppling från kommunen fungerar bra" har kommunen som mål 85 %, i 

mätningen som genomfördes 2023 var procenten 60,9. Varje verksamhet lyfter frågan på APT om 

vikten att återkoppla och låta inkommen fråga fästa och bli besvarad. 

Svarsfrekvens på inkommande samtal på Samhällsbyggnad är 76,5 % i medel mot målet på 85 %. 

Sektorn ser över kopplingar mellan kalender och telefon för att säkerställa att samtal inte blir obesvarade 

under möten. Det lyft på samtliga APT vikten av att stänga telefonen vid frånvaro eller andra orsaker att 

det inte går att svara i telefonen. 

Ekonomi i balans 
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram. 
Verksamheten visar på ett överskott och håller budget. 

Dock ses en viss farhåga att konsultkostnader kommer att öka kopplat till ÖP och dammarna i 

Olofsfors. Prognosen för 2024 är ett överskott på 0,3 Mkr. 

Hållbar samhällsutveckling 
Möjliggöra minskning av transporternas miljöpåverkan 
Laddstolpar ska installeras på nya LSS-boendet samt på Strandbacken för de kommunala 

tjänstebilarna. 

Verksamheten kommer inte kunna upprätta en plan för ladd infrastruktur för hela kommunen under 

2024. 

Dock kommer sektorn att installera ladd platser under 2024 och 2025 för att möta behoven och kraven 

från 1 januari 2025. 

  

Nordmaling växer med 50 personer per år 
LSS-boendet som är under byggande kommer att bidra med 6 st. nya lägenheter i kommunen. Det 

kommer att genomföras en byggdag den 22 oktober för att skapa förutsättningar och dialog om 

byggande i Nordmaling. 

 

Stärka kommunens krisberedskap, civila försvar och höjda beredskap 
En övning med krisledningen och krisledningsnämnden är utförd under september 

  

Erbjuda ett bra företagsklimat 
Samhällsbyggnad deltar i projekten som drivs av näringslivskontoret. Både kopplat till utveckling av 

samhället, Attrahera flera och även i näringslivsrådet. 

  

Bekämpa invasiva växter 
Sektorn har under året bekämpat invasiva växter på Bratthalla. Detta är ett arbete som är pågående 

under många år framöver. Under sommaren 2024 har området slagits med maskin med gott resultat 

samt har täckning med presenning utförts. 
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Attraktiva och hälsofrämjande arbetsplatser. 
Pågående arbete, se HR 

  

Engagerade medarbetare med rätt kompetens 
Pågående arbete, se HR 

  

Ledarskap som skapar förutsättningar för goda resultat 
Pågående arbete 

Stärka ledare via ledardagarna. 
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5 BoU utskottet/Sektor Utbildning 

5.1 Ekonomiskt resultat 

 

  Utfall Budget Budget Prognos Utfall  

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023  

       

Externa Intäkter 15,0 12,6 19,0 20,8 12,0  

Personalkostnader -80,4 -85,9 -127,8 -128,0 -81,2  

Övriga kostnader -51,8 -52,8 -82,3 -79,8 -56,5  

Avskrivningar -0,4 -0,2 -0,3 -0,5 -0,3  

Interna poster -17,1 -17,1 -25,7 -25,6 -15,5  

Verksamhetens 

nettokostnader 

-134,7 -143,4 -217,1 -213,1 -141,5  

Skattemedel 143,4 143,4 217,1 217,1 138,2  

PERIODENS RESULTAT 8,7 0,0 0,0 4,0 -3,3  

  

 Ekonomiskt resultat 

Sektor Barn- och utbildning visar för perioden januari - augusti 2024 ett överskott på 8,7 Mkr jämfört 

med 2023 visade verksamheten ett underskott på -3,3 Mkr.  

Verksamhetens intäkter är 15,0 Mkr vilket är en ökning med 3,0 Mkr mot 2023. Ökningen berör främst 

på ökade statsbidrag med + 2,0 Mkr. 

Verksamhetens nettokostnader har minskat mellan åren med -6,9 Mkr. Där främst personalkostnader, 

interkommunala kostnader och inköp av förbrukningsinventarier är lägre. 

Personalkostnaderna visar ett överskott på +5,5 Mkr mot budget och ligger 0,8 Mkr lägre jämfört med 

2023. Sjuklönekostnaderna har sjunkit med 0,1 Mkr mellan åren och lön till timanställda har sjunkit 

men 0,3 Mkr mellan åren. 

Köp av huvudverksamhet uppgår till 37,5 Mkr vilket är 0,5 Mkr lägre än budgeterat samt 1,6 Mkr lägre 

än motsvarande period 2023.  

Skolskjutsar visar närapå en tangering av budget för perioden. 2023 var underskottet -2,1 Mkr mot 

budget för samma period. Prognosen visar ett underskott på - 0,7 Mkr för hela året 2024. 

Interna kostnader följer budget. 

Analys: Den största osäkerheten ligger i kostnad för skolskjutsarna. Det är budgeterat 0,5 Mkr mer 2024 

än 2023. Indikationer att kostnaderna kommer att öka med 30 % under hösten har hänsyn tagits i 

prognosen och ökat den med 0,7 Mkr. Osäkerheten härrör till byte av transportföretag. 

Helårsprognosen för sektor BU beräknas till ett överskott på + 4,0 Mkr. 

Gemensam verksamhet 

Gemensam verksamhet uppvisar för perioden ett positivt resultat på +6,0 Mkr. Överskottet beror på 

lägre personalkostnader med 5,3 Mkr och återförande av semesterlöneskulden med 4,3 Mkr, vilken 

kommer att kostnadsföras igen på decembers månads resultat. Negativt resultat för licensavgifter med 

- 0,5 Mkr. 

Periodens nettokostnad har minskat med 6,0 Mkr jämfört med 2023. 

Prognos för gemensam verksamhet väntas bli ett positivt resultat på +0,6 Mkr. 
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Förskola & pedagogisk omsorg 

Verksamheten uppvisar för perioden ett överskott med + 0,6 Mkr, jämfört med 2023 -1,6 Mkr samma 

period. 

Överskottet beror främst på högre statsbidrag med +1,0 Mkr i förskolan och ett negativt resultat för köp 

av huvudverksamhet i förskolan med - 0,3 Mkr. 

Periodens nettokostnad har minskat med 0,8 Mkr jämfört med 2023. 

Prognos utifrån nuvarande kostnadsbild är ett överskott på +0,5 Mkr. 

  

Fritidshem 

Verksamheten visar för perioden ett positivt resultat på +0,6 Mkr jämfört med 2023 +0,01 Mkr. 

Personalkostnaderna visar för perioden ett positivt resultat med +0,5 Mkr. 

Periodens nettokostnad har minskat med 0,4 Mkr jämfört med 2023. 

Prognos för året är ett överskott med +0,7 Mkr 

  

Förskoleklass 

Verksamheten visar för perioden ett negativt resultat på -0,2 Mkr jämfört med 2023 som visade på ett 

negativt resultat med -0,3 Mkr. Personalkostnaderna visar ett negativt resultat med - 0,5 Mkr och 

statsbidragen visar ett överskott på +0,1 Mkr. 

Periodens nettokostnad har minskat med 0,8 Mkr jämfört med 2023. 

Prognos för året väntas bli ett bli ett negativt resultat men - 0,9 Mkr. 

  

Grundskola och anpassad grundskola  

Utfallet inom grundskolan och anpassad grundskola för perioden visar ett negativt resultat med -

0,6 Mkr, jämfört med 2023 som uppvisade ett negativt resultat med -2,6 Mkr.  Statsbidragen uppvisar 

för perioden +1,0 Mkr. Personalkostnaderna visar ett negativt resultat med -1,4 Mkr, Skolskjutsar med 

-0,1 Mkr, köp av huvudverksamhet med -0,5 Mkr. 

Periodens nettokostnad har minskat med -3,4 Mkr jämfört med 2023. 

Prognos för året är för närvarande ett negativt resultat på - 0,9 Mkr. 

  

Gymnasieskola, inkl. anpassad gymnasieskola 

Verksamhetens visar ett överskott på 1,8 Mkr, jämfört med 2023 som uppvisade ett negativt resultat 

med -4,1 Mkr.                                                                                                                    Där köp av 

huvudverksamhet visar ett positivt resultat med +1,4 Mkr och Skolskjutsar + 0,2 Mkr. 

Periodens nettokostnad har minskat med 2,7 Mkr jämfört med 2023. 

Prognos för året är ett positivt resultat med +3,0 Mkr, utfallet är direkt knutet till volym av antalet köpta 

platser i andra kommuner. 
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Kommunal vuxenutbildning 

Den kommunala vuxenutbildningen visar på ett positivt resultat på +0,6 Mkr, jämfört med 2023 

+0,8 Mkr. Resultatet för perioden påverkas av utbetalt statsbidrag som stärker resultatet med +0,1 Mkr 

samt positiva lönekostnader med +0,2 Mkr och verksamhetskostnader med 0,2 Mkr. 

Periodens nettokostnad har minskat med 0,3 Mkr jämfört mot 2023. 

Prognos för året är ett positivt resultat med +1,0 Mkr. 

  

5.2 Årets verksamhet 
 

Under perioden januari-augusti 2024 har verksamhet bedrivits i förskola, pedagogisk omsorg, 

grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och vuxenutbildning inkluderat svenska för invandrare. 

Verksamheterna för fritidshem, förskola, grundskola och anpassad grundskola bedrivs i kommunens 

egna lokaler i centrala Nordmaling, Lögdeå och Gräsmyr. Egna fritidshem finns också i Rundvik, 

Nyåker och Håknäs. Förskolor finns förutom i centrala Nordmaling även i Nyåker, Håknäs, Gräsmyr 

och Lögdeå. Öppen förskola bedrivs i kommunal regi i anslutning till familjecentralen. All 

gymnasieutbildning utförs av andra huvudmän, främst inom samverkansavtal med Region Västerbotten. 

Vuxenutbildningen bedrivs på Lärcentrum i Rundvik. 

Verksamheterna har fungerat väl med gott resultat sett till måluppfyllelse och gällande 

kvalitetsmätningar även om det kvarstår områden att förbättra. Utifrån resultat ser sektorn en avvikelse 

för åk 6, 2024 gällande betygen i svenska och matematik (prel siffror från IST) där endast 79% (2023, 

89%) klarade minst betyget E i svenska och endast 79% (2023, 88,1%) klarade minst betyget E i 

matematik. 

Förskola och pedagogisk omsorg 
Under perioden har ca 302 barn varit inskrivna i de kommunala förskolorna samt 11 barn inom 

pedagogisk omsorg (familjedaghem) sett till tidigare år samma period har antalet barn i förskolor 

minskat. Den volymökning som har pågått över en tid har börjat tangera och som förväntat har en 

minskning av antalet inskrivna barn skett under hösten. 

Fortsatt stora barngrupper inom förskolan utanför centralorten, vilket gör att alla inte får plats och 

placeras då på centralorten istället. Detta gör i förlängningen att vårdnadshavare väljer andra kommuner 

för barnomsorg. Ett nära samarbete med fritidshemmen visar på framgång både i lärande och utveckling, 

men också i vissa fall när det gäller att klara bemanningen vid hög sjukfrånvaro. Förskolorna i byarna 

har inför hösten 2024 bemanning på alla förskollärartjänster, vilket inte var fallet under våren. 

Rektorerna inom förskolan har identifierat gemensamma utvecklingsområden för förskolor i 

Nordmalings kommun. Förskolorna i kommunen har utmaningar att möta barn med behov av särskilt 

stöd (BIBAS) samt barn i behov av extraordinärt stödbehov (EOSBH). Rektorerna ser behov av 

planeringstid, kompetensutveckling och mindre barngrupper för att skapa möjligheter att jobba 

relationellt, främjande, förebyggande och utvecklande kring barnens behov. Rektorerna arbetar för att 

skapa förutsättningar för dessa behov runt barn med olika typer av behov. 

Lokalernas utformning sätter gränser för barngruppers storlek och personalens arbetsmiljö. Några av 

förskolorna har begränsat med utrymme för planering eller personalrum. 

Förskolorna arbetar med trygghet och trivsel i vardagen. Incidentrapporter skrivna för perioden är 

relativt få och utvecklingsbehov kring det systematiska arbetet gällande incidentrapporter finns på vissa 

enheter, medan på andra enheter upplevs arbetet fungera väl. 

Den av förskolorna som har minst antal inskrivna barn ligger på tätorten, Skogsdungen. Här har man 

färre barn för att kunna tillgodose behovet hos de som har ett stort stödbehov och går ett extra år på 

förskolan. 

Öppna förskolan bedrivs idag med en barnskötare på 50%. Där planeras för bl a för aktiva 
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barnvagnspromenader, föreläsning med logoped och samverkan med socialtjänsten. Det skapas ett aktivt 

schema över året för att nå vårdnadshavare samt arbeta främjande och förebyggande i olika frågor. 

Inom kommunen finns det idag två verksamheter med pedagogisk omsorg och den bedrivs i det egna 

hemmet. Under veckorna har man utflyktsmål såsom badhuset och biblioteket. Från och med hösten 

2024 börjar alla barn på heltid, utom ett som går på 15 timmar. 

Fritidshem 
Verksamhet har inom fritidshem bedrivits under perioden på nio avdelningar i egen regi. På dessa 

avdelningar har ca 251 elever haft en plats. Hösten 2024 ökade antalet inskriva barn i kombination med 

fler barn med särskilda behov. Detta har ökat arbetsbelastningen hos personalen. 

De flesta fritidshemsavdelningarna har rymliga och ändamålsenliga lokaler och utomhusmiljöer. På 

Artediskolan F-3 har renovering av utomhusmiljön påbörjats och etapp två i renoveringen förväntas 

genomföras och färdigställas under 2024. Alla enheter har inte lokaler som är dimensionerade och 

anpassade för den verksamhet som bedrivs, här finns ett behov av planering för hur man fremgent 

utvecklar/anpassar dessa lokaler till att stödja undervisningen samt minskar utmaningen i bemanningen 

av personal. Gluggen flyttade under hösten 2023 till andra och anpassade lokaler, vilket inneburit en 

kvalitetshöjning. 

Det är en viss påverkan när det gäller att erbjuda stöd till elever på fritidshem då de flesta av resurserna 

kraftsamlas mot skolan för att främja ökad måluppfyllelse.  Andra arbetssätt och metoder behöver 

fortsatt utvecklas för att stärka fritidshemmens uppdrag att vara ett komplement till skolan och ytterst 

bidra till elevers ökade måluppfyllelse. 

Där ett nära samarbete mellan förskola och fritidshem varit möjligt har resultatet varit framgångsrikt, 

både för lärande och bemanning men också för att bygga relationer mellan barn och personal i 

verksamheten. Nedskärningar i budget inför vårterminen 2024 skapar fortfarande problem i att 

organisera och bemanna på ett önskvärt sätt. Dessutom tillkommer utmaningen i att bemanna med 

legitimerade lärare i fritidshem, vilket påverkar verksamheten. För att framåt öka bemanningen med 

behöriga lärare har i samverkan med kommunens HR-avdelning skapats en plan. Lyckosamt är att 

flertalet personal i dagens bemanning av fritidshemmen har lång erfarenhet av arbete i fritidshem, vilket 

ändå stärker lärandet. Hösten 2024 har en fritidslärartjänst tillsatts, vilket gör att det nu i kommunen 

finns 30,6% behöriga fritidslärare. 

Förskoleklass och grundskola  
Kommunen har bedrivit förskoleklasser vid Artediskolan F-3, i Lögdeå och Gräsmyr. För perioden har 

kommunen 76 elever i förskoleklass vilket är ett lägre antal jämfört föregående år som då var 78 

elever. Grundskolan åk 1-9 i Nordmaling har under perioden haft 636 elever jämfört med 627 elever 

föregående år vid samma period. Anpassad grundskola har haft 11 elever fördelade på tre grupper. 3 

elever läser integrerat i grundskolan samt att två elever läser omvänd integrering. Totalt antal elever 

för perioden är 708. 

Under perioden har ett antal lärare i Lögdeå och på Artediskolan 7-9 arbetat som pilotgrupper med ett 

forskningsbaserat arbetssätt för undervisningsutveckling i ämnesdidaktik. Arbetet fortsätter och fler 

lärargrupper i kommunen ska ansluta under läsåret 24/25. I detta arbete ska även organiseringen av 

kommunens förstelärare ses över. Vidare fortsätter kommunens skolor att arbeta med bl a SKUA (Språk- 

och kunskapsutvecklande arbetssätt), entreprenöriellt lärande, ämnesövergripande undervisning osv för 

att ständigt utveckla undervisningen för att öka lärandet och måluppfyllelsen hos eleverna. 

Kunskapsutvecklingen har varit god bland eleverna, viktigt att komma ihåg är att betygen inte alltid 

speglar elevernas enskilda progression i olika ämnen. 

I grundskolan informerar rektorer om att det finns en hög andel elever med särskilda behov. Däremot 

finns en minskning av antalet åtgärdsprogram och särskilt stöd, detta har skett i takt med att klassrum 

och undervisning har tillgängliggjorts med hjälpmedel, förändrade förhållningssätt och en undervisning 

som präglas av språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt (SKUA). 

Sektorn ser att utmaningen med att främja skolnärvaron kvarstår. Totalt har 167 av 708 elever 15% eller 
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mer frånvaro under perioden jan-juni 2024. Av dessa har 42 elever en frånvaro på 30% eller mer. Med 

hjälp av statsbidrag startades ett Skolsocialt team upp under höstterminen 2023. Under vårterminen 2024 

har teamet tagit sig an pilotelever där de testat ut de kartläggningsmaterial som har arbetades fram under 

hösten samt testat olika riktade insatser. Arbetet fortsätter för att hitta lyckosamma arbetsformer för ett 

preventivt arbetssätt som bl a minskar den problematiska frånvaron bland eleverna. 

Det finns en stark koppling mellan elevernas kunskapsutveckling/betyg och närvaro/frånvaro. I de fall 

då frånvaron gått för långt finns ofta ett sämre mående med i bilden, därav ser sektorn också en stor vikt 

i att fortsätta på den inslagna vägen när det gäller arbetet med trygghet och mående i skolan. 

Det över tid pågående arbetet med inkluderande arbetssätt som gemensamma och tydliga och 

gemensamma strukturer, tillgänglig lärmiljö och relationsskapande är viktiga nycklar till en positiv 

utveckling. Skolinspektionens enkät visar att både elever och personal värderar elevers möjlighet till 

stöd som mycket god. Här är det viktigt att fortsätta denna utveckling. 

Antal incidenter inom verksamheterna varierar där några enheter ser en ökning och några kan se en 

minskning. Hos de som kan se en minskning tros anledningen vara bland annat engagemang från 

personal gällande rastaktiviteter samt att man vid flera enheter valt att organisera om kring raster och 

bemanning i korridorer och på skolgård. En annan anledning kan vara att vissa enheter minskat sitt 

elevantal något. 

Inför hösten är den personalplanering igång som blev resultatet av en viss personalminskning p g a 

sektorns ekonomiska neddragningar. Prioriteringar har fått göras för att kunna säkerställa god kvalitet i 

undervisningen och de flesta rektorer rapporterar om att detta har gått att genomföra. En oro finns 

fortfarande kring om den, för eleverna, viktiga “studieverkstad” som bedrivs på flera av enheterna, men 

kanske i störst omfattning på Artediskolan 7-9 ska kunna fortsätta på ett liknande sätt som tidigare. 

Arbetsbelastningen upplevs som stor inom sektorn bland annat på grund av många elever med särskilda 

behov och den stora utmaningen att hitta vikarier vid lärares frånvaro. 

Behov av alternativa miljöer finns och enheterna fortsätter försöka hitta möjligheter att förändra både 

lokaler utomhusmiljö för att bättre passa dagens behov av lärmiljö. 

Anpassad grundskola med tillhörande fritidshem 
Verksamheten anpassad grundskola åk 1-9 har totalt 11 inskrivna elever uppdelade i tre olika grupper. 

Av gruppen inskrivna elever läser 3 elever integrerat i grundskolan det finns även 2 elever inom 

verksamheten som läser omvänt integrerad. Antalsmässigt är det en ökning av inskrivna elever i 

anpassad grundskola jämfört med ifjol. Det finns även en ökning gällande individuella utmaningar. 

Vid terminsstart hösten 2024 har den anpassade grundskolans verksamhet endast en utbildad 

speciallärare på tre grupper. En ytterligare är anställd och kommer tillbaka från föräldraledighet hösten 

2025. 

Fritidshemsverksamheten har 5 elever inskrivna varav en elev som är beviljad tid från kl. 07.00 på 

morgonen genom LSS. Den elev som förra perioden vistades på anpassad grundskolas fritidshem under 

skolornas lov har avslutat sina gymnasiestudier och är därför inte inskriven hos Nordmalings kommun 

längre när det gäller fritidshem. Verksamheten är svår att planera, då en liten förändring av volym 

och/eller behov hos eleverna får stor påverkan på personaltätheten. Verksamheten har under föregående 

termin och detta läsår inte haft någon utbildad fritidshemslärare. 

Gymnasieskola 
All gymnasieutbildning på nationella program köps från annan huvudman. Under perioden har det i snitt 

funnits ca 232 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristående gymnasieskolor av dessa 

förväntas 76 elever gå ut gymnasiet våren 2025. Inför kommande läsår är det 86 elever som förväntas 

börja läsa på gymnasiet. Prognosen tyder på en fortsatt minskning för kommande läsår men en ökning 

av gymnasieelever förväntas ske läsår 25/26. 

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) fortsätter att bedrivas enligt rutindokument, vilket innebär att 

Nordmalings kommun ska kunna fånga upp elever innan de gör avhopp från gymnasieskolan för att på 

så sätt hålla sig bättre informerade om elevens sysselsättning eller planera för kommande sysselsättning. 
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Teamet bestående av rektor VUX, administratör, studie- och yrkesvägledare grundskola samt studie- 

och yrkesvägledare AME träffas regelbundet under hela året. KAA-teamet har träffats 2 gånger under 

perioden. 25 elever har rapporterats till SCB juni 2024. De aktuella personerna har olika åtgärder, 

exempelvis praktik, studier inom Vuxenutbildningen (dispens), arbete eller annan åtgärd. Några har 

avregistrerats pga ålder. 

Introduktionsprogram ska ge obehöriga möjligheten att komma in på ett nationellt program, eller leda 

till att de får ett arbete. För närvarande har vi 6 elever registrerade på IM, i våras trodde man att 10 

elever kunde bli aktuella. 

Kommunal vuxenutbildning 

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi i form av svenska för invandrare (SFI) samt 

grundläggande svenska som andraspråk (SvA). Därutöver ingår Nordmalings kommun i 

VästerbottensVux som är ett samarbete mellan vuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i 

Västerbotten. VästerbottensVux anordnar gemensamt yrkesutbildningar runt om i länet vilket innebär 

att Nordmalings vuxenutbildning även kan köpa utbildningsplatser i de andra kommunerna som ingår i 

VästerbottensVux. För distansstudier ingår följande anordnare i kommunens vuxenutbildning fr.o.m. 

2022: Hermods, Astar, Astar Distans och Medlearn. 

Februari 2024 startade Vuxenutbildningen en kombinationsutbildning vilket innebär yrkesutbildning 

mot undersköterska med extra stöd i svenska. Utbildningsformen subventioneras med statsbidrag, där 

ingen medfinansiering krävs. Nio elever startade utbildningen och inget avhopp har skett. Eleverna 

studerar vårdkurser i kombination med SFI/SvA grundläggande samt yrkessvenska. Utbildningen pågår 

i två år. Under perioden har Nordmalings Vuxenutbildning anslutit sig till Vård- och omsorgscollege, 

vilket innebär en certifiering av utbildningen samt att vuxenutbildningen samverkar med 

Umeåregionens kommuner gällande utbildning, praktikplatser etc. 

Totalt för perioden har 32 elever studerat inom SFI, 23 elever inom grundläggande vuxenutbildning 

samt 36 elever i yrkesvuxutbildning via externa utbildningsanordnare. 35 elever har under perioden 

studerat teoretiska gymnasiala kurser. SFI-eleverna har minskat något sedan föregående år samma 

period, då mottagandet av nyanlända i kommunen minskat, dock har en ökning av elevantalet skett under 

hösten. Övrigt elevantal är oförändrat från tidigare år. 

På Lärcentrum finns även ”Studieverkstan” med en studiehandledare som stöttar distanselever som 

studerar teoretiska gymnasiekurser, men även yrkesutbildningar på distans. Lärcentrum erbjuder också 

elever att skriva nationella prov, prövningar, nivåtest samt tentamen för elever som läser universitets-

eller yrkeshögskoleutbildningar. Under aktuell period har 40 personer nyttjat denna möjlighet. 

Inom VästerbottensVux pågår arbetet med framtagande av ett nytt samverkansavtal gällande primärt 

samverkansområde vilket ska vara klart under hösten 2024. Detta avser planering, dimensionering och 

erbjudande av utbildning utifrån ändringar i Skollagen. Syftet med ändringarna är att ”öka det 

tillgängliga utbudet av utbildning på gymnasial nivå, underlätta ungdomars och vuxnas etablering på 

arbetsmarknaden och förbättra kompetensförsörjningen till välfärd och näringsliv” (Skolverket, 2024). 

Det nya avtalet innebär, förutom ovan nämnda, även Fri Sök inom det primära samverkansområdet. För 

Nordmalings del kan det komma att innebära ökade kostnader för Yrkesvux fr.o.m. 2025. En person har 

under våren genomfört validering via Umevux gällande undersköterskeutbildning. 

Kostverksamhet 
Kostverksamheten arbetar utifrån Livsmedelsverkets rekommendationer samt kommunens kostpolicy 

runt närproducerade livsmedel och ett minskat matsvinn genom ett målmedvetet arbete med information 

och rutiner samt regelbundna avstämningar med vägning av matsvinn från tallriken. Mätningarna 

genomförs under två fyra veckors perioder. En på höstterminen och en på vårterminen. Under våren 

kunde konstateras att det gemensamma tallrikssvinnet på våra skolenheter var 17g/portion. Ett gott 

resultat då många kommuner har 20g/port som riktvärde. Vårens mätning hamnade på 12,6 gr/port, en 

positiv nedgång. 

Måltiderna planeras utifrån nordiska näringsrekommendationer. 



52 

 

 

 

 

Beslutet om att höja måltidspriset inom BU och sektor omsorg för icke pedagogisk personal från 

40kr/port till 60kr/port gäller från den första augusti 2024. 

Matgästenkäten, en nöjdbarhetsenkät har för andra året genomförts av elever i åk 4 – 9. Enkäten är 

återkommande och genomföras varje år innan sportlovsveckan. Det resultat som kommer fram från 

enkäten använder verksamheten till det systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten är övervägande goda 

men lunchutbudet sticker ut då endast 43% (förra året 58%) tycker att det finns lagom eller mycket att 

välja på. Kostverksamheten är positiv till att införa en extra maträtt vid fler tillfällen men då behövs 

detta resurssättas. 

Ytterligare ett livsmedelsavtal har under perioden tecknats av Umeå kommun tillsammans med 

kranskommunerna Nordmaling, Robertsfors, Vännäs samt Bjurholm och innebär en liten men positiv 

förändring när det gäller möjligheterna att göra inköp från de mindre och lokala producenterna. Systemet 

som möjliggör dessa lokala inköp heter DIS (Dynamiskt inköpssystem) och sköts av upphandlingsbyrån 

i Umeå. Den summa som kan användas för sådan upphandling för gruppen gemensamt är: 700 000 kr/ 

år kött och chark samt 700 000 kr/år frukt och grönt. 

Elevhälsan 
I verksamheten finns kompetens logoped, kurator, skolsköterska, skolpsykolog och specialpedagog. 

Elevhälsan har arbetat jämnt fördelat över alla verksamheter med ett bra resultat. Under perioden har 

elevhälsan bland annat arbetat med ett framtagande av en plan för att främja psykisk ohälsa i skolan och 

förebygga suicid, men också lagt ett stort fokus på att få dokumentations-/journalsystemet Prorenata 

igång. Implementeringen av systemet fortsätter och vid ingången av hösten 2024 har samtliga pedagoger 

inom skolan fått fortbildning för att börja använda systemet i skarpt läge under höstterminen. 

Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans medicinska insatser visar att under året 2024 har 

skolsköterskor och skolläkaren bedrivit god och säker vård. De har erbjudit hälsobesök och 

vaccinationer utifrån årshjul. Mål satta för 2024 är bland annat “Implementerat digitala samtycken från 

vårdnadshavare samt revidera mallar för hälsobesök och kontroller i Prorenata.” 

Patientsäkerhetsberättelse för elevhälsans psykologiska insatsers resultat visar att under 2024 har en 

viktig del i patientsäkerhetsarbetet varit regelbunden handledning samt deltagande i olika 

skolpsykologträffar och nätverk samt att inleda ett samarbete med Nordmalings hälsocentral när det 

finns behov av läkarbedömningar i samband med IF-frågeställningar, i syfte att kvalitetssäkra 

utredningsprocessen. 

Vidare har skolpsykolog och skolkuratorer har under läsåret 2023/2024 arbetat fram en plan för att 

främja psykisk hälsa i skolan och förebygga suicid. Viktiga fokus för att främja psykisk hälsa i skolan 

är att arbeta för trygga och stödjande relationer, goda lärmiljöer och elevers delaktighet i det egna 

lärandet. Implementering av planen har påbörjats och kommer att fortlöpa under läsåret. 

Förskolepersonal har fortsatt möjlighet att ansöka om konsultation med skolpsykolog, skolkurator och 

specialpedagog. Från och med höstterminen 2024 finns det även möjlighet för förskolan att ansöka om 

stöd av skollogoped. Under perioden har föräldrautbildningar hållits och samarbetet i HLT (Hälsa, 

Lärande och Trygghet) fortsatt. HLT-gruppen kommer framgent att ingå i en forskningsstudie via Umeå 

universitet. Ett gott samarbete med socialtjänsten i det Skolsociala teamet pågår. Mål satta för 2024 är 

bland annat att "Kvalitetssäkra skolpsykologutredningar genom att utveckla rutinen för utredningar med 

frågeställning intellektuell funktionsnedsättning, med särskilt fokus på samarbete med skolläkare." 

Kompetensutveckling för specialpedagoger och speciallärare har under våren bestått av Skolverkets 

utbildning “Att arbeta med särskilt begåvade elever”. Ett behov finns att öka kunskapen hos 

pedagogerna i detta område och en plan för detta skapas under höstterminen 2024. 

Tillsammans med skollogoped har bl a en revidering av kommunens läs- och skrivplan gjorts. 

Skollogoped har även påbörjat uppdrag för konsultation mot förskolans verksamhetsområde gällande 

frågeställning språk och kommunikationsutveckling. 
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5.3 Måluppföljning sektorer 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål i fastställd budget 2024 sker i målmatris. Måluppfyllnad 

bedöms utifrån följande färgkodning. 

 

Perspektiv KS/Utskottsmål  Kommentar 

Medborgarnytta Erbjuda god pedagogisk verksamhet 

med hög måluppfyllelse 
 

 

Medborgare erbjuds god 

samhällsservice 
 

 

Erbjuda trygga pedagogiska 

verksamheter för barn och elever 
 

 

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom 

tilldelad budgetram 
 

 

  

Hållbar 

samhällsutveckling 

Kostverksamheten inom sektorn ska 

arbeta för en ökad hållbarhet 
 

 

Attraktiva och hälsofrämjande 

arbetsplatser. 
 

 

Nordmaling skall ha en stark koppling 

mellan skola och näringsliv 
 

 

Andel som slutför studier inom 

vuxenutbildningen ska öka 
 

 

Engagerade medarbetare med rätt 

kompetens 
 

 

Ledarskap som skapar förutsättningar 

för goda resultat 
 

 

 

Medborgarnytta 
Erbjuda god pedagogisk verksamhet med hög måluppfyllelse 

Betygsresultaten har ökat från förra året med en gymnasiebehörighet på 88% (84% föregående år) och 

meritpoängen 217 har stigit något från förra året (216,1 föregående år) Siffran tagen från enheten. Dock 

har andelen elever med betyg i alla ämnen sänkts något (några tiondels procent). Eftersom Nordmaling 

är en liten kommun varier resultaten betydligt mellan åren och intressantare är därför att titta på 

respektive årskulls utveckling. Positivt är därför att kunskapsutvecklingen, och därmed betygen, har 

varit god för årets nior. Flickor ligger fortfarande markant högre i meritvärde  i alla ämnen utom idrott, 

men pojkarna ligger högre när det gäller gymnasiebehörighet liksom betyg i alla ämnen, vilket kan 

förklaras med att fler flickor har en problematisk skolfrånvaro än vad pojkarna har. Utifrån den positiva 

ekonomiska prognosen så återfördes 0,8 tjänst för att stärka upp studieverkstan (åk 7-9). Från januari 

2025 återställs studieverkstan i sin helhet med totalt 1,0 tjänst enligt budgetdirektiv. 

Vid denna rapports skrivande är inte resultat från Kolada tillgängliga. Verksamhetens samlade 

bedömning är dock att sektors måluppfyllelse kommer att bli grön då dessa presenteras. 

  

Medborgare erbjuds god samhällsservice 

För perioden anser 60,9% av de medborgare som genomfört SCBs medborgarundersökning att det 

fungerar bra med att få svar/återkoppling på frågor inom 2 arbetsdagar vilket är ett lägre resultat jämfört 

önskat målvärde som ligger på 85%. Fortsatt arbete behövs, men det finns olika strukturella delar som 

man behöver ta hänsyn till, t ex registreras det inte om en tjänsteperson ringer upp i efterhand. När det 
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gäller den skrivna texten så ser vi en förbättringspotential när det gäller att besvara frågor via mail och 

andra sätt. Här har vi även funnit ett stöd i barn- och utbildnings e-tjänster. 

  

Erbjuda trygga pedagogiska verksamheter för barn och elever 

98% av vårdnadshavarna upplever att deras barn är trygg på skolan, vilket får ses som ett gott betyg. 

Vidare är det 96% som är trygga med att lämnas sitt barn på förskolan. Svarsfrekvensen har höjts 

markant sedan föräldraenkäten. Ett riktat arbete i god tid för att få vårdnadshavarna att besvara enkäten 

har givit gott resultat. 

Andelen vårdnadshavare som känner sig trygga med att lämna sitt barn på skolan har ännu inte mätts, 

är ett nytt resultatmått för 2024 och kommer att mätas i oktober-november för att redovisas i januari 

2025. 

89% skulle rekommendera sitt barns skola till andra - en relativt god siffra, men vi arbetar för att den 

ska bli högre. En högre svarsfrekvens skulle göra att våra mätvärden blev mer kvalitetssäkra. 

Andelen som är nöjd med kontakterna med skolan/relationen till skolan 91%. Frågeställning "Jag är 

nöjd med mitt barns skola som helhet". 

Svarsfrekvensen på föräldraenkäten grundskola och anpassad grundskola. 43%, vilket är en 

svarsfrekvens som behöver öka för att resultatet på enkäten ska ge ett mera användbart resultat. 

Andel som kan koncentrera sig i klassrummet/har studiero: Elevenkät 2023: F-3:83% 4-6:77% 7-9:75% 

Den problematiska skolfrånvaron ökar fortfarande. Räknat på vårterminen 2024: 24% av eleverna hade 

mer än 15% frånvaro, varav 6% mer än 30 procent. För att främja skolnärvaron och elevernas mående 

som ofta ställer till det med skolnärvaron arbetas det aktivt med ex det statsbidragsstödda skolsociala 

teamet (ett samarbete med sektor omsorg) och HLT. Elevhälsan har utarbetat en plan för att främja 

mående och suicidprevention. Den problematiska skolfrånvaron blir för kommande år ett prioriterat mål 

och fortlöpande insatser görs. 

På helheten är gult nära att bli grönt. Det som sticker ut är svarsfrekvensen av enkäten hos 

vårdnadshavarna i grundskolan och den anpassade grundskolan. 

Ekonomi i balans 
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram 

I jämförelse med förra årets tertialrapport 2 där sektorn redovisade ett underskott så kan barn och 

utbildning idag redovisa ett överskott, vilket man kan se i ekonomiredovisningen längre upp i rapporten. 

Barn och utbildning har minskat andelen medarbetare enligt de behov av åtstramningar som krävdes, 

detta kopplat till minskad andel köp av huvudverksamhet. Detta har sammantaget påverkad ekonomin 

positivt. 

Hållbar samhällsutveckling 
Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta för en ökad hållbarhet 

För året 2023 ligger andel inköp närproducerade livsmedel på ungefär 22% (Mot målvärdet 10%). 

Sektorn ser över om nyckeltalet inför VP 2025 gällande andelen närproducerade livsmedel kan höjas, 

eftersom kostverksamheten lägger sig markant över nuvarande målvärde. 

Första mätningen 2024 (nästa mätning i oktober) visar på ett gott resultat gällande tallrikssvinn, vt 

24: 12,6 gram/portion. 

Ett gott resultat för perioden när det gäller serveringssvinnet.  Första mätningen 2024 (nästa mätning i 

oktober) visar på ett gott resultat gällande serveringssvinnet, vt 24: 9,2 gram/portion. 
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Attraktiva och hälsofrämjande arbetsplatser. 

Dessa mätvärden kommer från förra medarbetarenkäten med redovisning i juni 2024. I dagsläget 

upplever många i verksamhetens personal en ökad arbetsbelastning och stress. Barn och utbildning 

arbetar vidare med friskfaktorer samt återkommande dialog kring hur man kan effektivisera arbetet med 

bibehållen god kvalitet. 

  

Nordmaling skall ha en stark koppling mellan skola och näringsliv 

100% känner till planen. 70% arbetar aktivt efter den. Sektorn ser hela tiden en progression i detta arbete. 

Antingen nås målen till årets slut eller sommaren 2025. 

Vårterminen 2024 genomförde 84 av 90 elever i åk 8 PRAO (93%). Vilket innebär att hittills för året 

når inte sektorn målvärdet på 95%. De elever som inte har genomfört PRAO har varit frånvarande på 

grund av särskilda skäl. 

  

Andel som slutför studier inom vuxenutbildningen ska öka 

Nytt mål 2024. Utifrån avbrottsstatistiken för elever inom vuxenutb. är det 18% som avbryter sina 

studier, vilket innebär att 82% fortsätter sina studier. Hur många av dessa som slutför sina studier går 

inte att mäta. Barn och utbildning upplever att frågeställningen inte ger oss det analysvärde som 

efterfrågas, varvid målformuleringen ses över inför målarbetet VP 2025. 

  

Engagerade medarbetare med rätt kompetens 

Enligt den senaste mätningen 2023 finns det i Nordmalings kommun en fortsatt hög andel lärare med 

lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne. Av samtliga heltidstjänster så har 82,9% 

lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne. 

Intern undersökning visar att andelen behöriga lärare i fritidshem endast är 30,6%. Aktiva åtgärder 

pågår. Sektorn har en medarbetare som studerar och arbetar samtidigt i form av AIL (Arbetsintegrerat 

lärande). 

I förskolan är det också en utmaning att hitta behöriga förskollärare. Enligt den senaste mätningen 2023 

finns det i Nordmalings kommun en fortsatt låg andel lärare i förskolan med förskollärarexamen. Av 

samtliga heltidstjänster så har 37% examen vilket är en försämring jämfört mätningen 2022. Trenden 

fortsätter neråt. Rektor för förskolorna fortsätter att arbeta med strategier. 

84% av andelen utskickade enkäter är besvarade. Analysen påvisar att det gått ut fler enkäter att besvara 

än antalet medarbetare i sektorn. Sektorns bedömning är att det är en hög svarsfrekvens och att resultatet 

är tillförlitligt. 

Vi avvaktar kommande medarbetarenkäts resultat, vilket återkopplas vid bokslutet. 

  

Ledarskap som skapar förutsättningar för goda resultat 

100% genomförda medarbetarsamtal hösten 2023. Inför 2024 har sektorn samma målsättning. 

Sett till målet HME ledarskap så har man utifrån 2023 års enkät högt förtroende för chef, sektorns 

bedömning är att resultatet kan påverkas negativt utifrån chefs höga arbetsbelastning. 
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6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg 

6.1 Ekonomiskt resultat 

 

  Utfall Budget Budget Prognos Utfall  

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023  

       

Externa Intäkter 22,7 20,8 33,2 36,1 17,7  

Personalkostnader -124,6 -125,4 -181,3 -182,1 -122,7  

Övriga kostnader -55,3 -45,3 -69,2 -81,4 -54,8  

Avskrivningar -0,9 -0,2 -0,3 -1,3 -0,3  

Interna poster -6,5 -7,4 -6,4 -5,2 -3,4  

Verksamhetens 

nettokostnader 

-164,6 -157,5 -224,0 -233,9 -163,5  

Skattemedel 157,5 157,5 224,0 224,0 150,4  

PERIODENS RESULTAT -7,1 0,0 0,0 -9,9 -13,1  

 

Ekonomiskt resultat 

Resultatet för sektor omsorg för perioden januari till augusti visar på ett underskott på 10,2 Mkr jämfört 

med budget. 

Verksamhetens nettokostnad uppgår till 167,7 Mkr, att jämföra med 163,5 Mkr samma period 

föregående år. Verksamhetens intäkter är för perioden 22,7 Mkr. Intäkterna är 1,9 Mkr högre än budget 

samt 5 Mkr högre än föregående år. Verksamhetens kostnader är 190,4 Mkr och är 12,1 Mkr högre än 

budgeterat samt 9,2 Mkr högre än föregående år samma period. Generellt statsbidrag "Prestationsbidrag 

äldre öka SSK" på 1,2 Mkr vilket stärker upp resultatet då det är beviljat mer än det ligger i budget. 

Med anledning av detta bedöms prognosen för helåret ligga på ett underskott på 9,9 Mkr 

Gemensam verksamhet  

Verksamheten visar för perioden ett överskott på 3,3 Mkr jämfört med budget. Inom gemensamma 

verksamheter finns kostnader för underhåll- och serviceavtal datastöd, till exempel Tieto och Vitec 

Appva. Avskrivningar på inventarier, övriga gemensamma kostnader för sociala utskottet. Det innefattar 

även bidrag, God och nära vård där vi är beviljad lägre belopp än vi budgeterat. Här är också förändring 

av semesterlön bokad övergripande, 3 Mkr som påverkar sektorn positivt. 

Vård och Omsorg 

Resultatet för Vård och Omsorg avviker negativt med 5,7 Mkr. Vård och Omsorg omfattas av 

Äldreomsorg och LSS verksamheter. 

Äldreomsorgen avviker negativt med 7,6 Mkr Inom detta område finns både kommunens hemtjänst 

samt köp av huvudverksamhet från privat företag. Inom ordinärt boende ligger också 

biståndshandläggning och bemanningsenheten.  

Ordinärt boende visar för perioden ett underskott på 2,4 Mkr. Varav hemtjänsten avviker negativt med 

1,1 Mkr. Biståndshandläggare avviker positivt med 0,5 Mkr. Bemanningsenheten avviker negativt med 

0,3 Mkr. LOV avviker negativt med 1,5 Mkr. Loven har ökat med 1,5 Mkr jämfört med samma period 

föregående år. 

Korttidsboende/Hemsjukvård avviker inte mot budget. Rehab avviker negativt mot budget med 0,1 Mkr. 

Betalningsansvar för placeringar på Axlagården och NUS avviker negativt med 0,1 Mkr. 

Hemsjukvården avviker positivt mot budget med 0,2 Mkr. 

Särskilt boende avviker negativt med 5,3 Mkr. Särskilt boende innefattar Säbo gemensamt, Säbo, 
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Sjuksköterskor. Totala personalkostnaderna för särskilt boende avviker negativt mot budget med 

2,4 Mkr. Löner arbetad tid avviker negativt med 0,4 Mkr, Löner ej arbetad tid avviker negativt med 

1,4 Mkr varav sjuklönekostnader står för 0,9 Mkr av avvikelsen. Säbo gemensamt, avviker negativt med 

1,5 Mkr där statsbidrag avviker negativt samt kostnader för förbrukningsmaterial avviker negativt, löner 

avviker positivt. Säbo, avviker med negativt med 2,2 Mkr mot budget. Sjuksköterskor, avviker negativt 

med 1,6 Mkr jämfört med budget. Intäkter för generella statsbidraget "prestations bidrag öka ssk" stärker 

resultatet positivt med 0,4 Mkr, kostnader för inhyrd personal uppgår till 2,0 Mkr och avviker negativt 

med 1,6 Mkr. 

LSS 

Omsorgsverksamhet/LSS 

Gruppboende och daglig verksamhet och övriga insatser enl. LSS visar ett överskott mot budget för 

perioden på 1,9 Mkr. Gruppboende avviker positivt med 0,9 Mkr främst för att lönekostnaderna är lägre 

än budgeterat. Samt att Gruppboende köp visar högre intäkter än budget.  Daglig verksamhet avviker 

positivt med 0,6 Mkr. Personlig assistans avviker positivt med 0,5 Mkr och avser lägre kostnader köp 

av huvudverksamhet och högre intäkter återsökning av momsbidrag. Övriga insatser enl. LSS följer 

budget. 

Färdtjänst  

Verksamheten innehåller både färdtjänst och riksfärdtjänst, Verksamheten avviker negativt med 

0,7 Mkr, De har högre kostnader än budgeterat för färdtjänst/riksfärdtjänst. 

IFO  

Vård Vuxna missbrukare  

Verksamheten visar ett underskott på 40 Tkr 

Barn och ungdomsvård 

Verksamheten avviker negativt med 3,0 Mkr mot budget. Samt 2,6 Mkr lägre än föregående år. 

Kostnaderna för köp av huvudverksamhet avviker negativt med 1,6 Mkr mot budget samt 4,1 Mkr lägre 

än föregående år. 

 Barn och ungdomsvård avviker negativt med 1,9 Mkr. samt är 0,6 Mkr lägre än föregående år 

 Familjehem barn och unga avviker negativt med 1,0 Mkr, samt är 2,0 Mkr lägre än föregående 

år. 

 Öppen insats barn/unga avviker negativt med 0,1 Mkr, samt är 40 Tkr högre än föregående år. 

Övriga insatser vuxna 

Verksamheten avviker negativt med 0,3 Mkr 

Gemensamt IFO 

Verksamheten avviker negativt mot budget med 0,8 Mkr 

Flyktingverksamhet  

Verksamheten för flyktingverksamhet avviker negativt med 11 Tkr. Här finnsveksamhet för 

flyktingmottagning, etableringsstöd. Här finns kostnader för de ensamkommande barn och unga som 

finns i kommunen. Kommunen har en överenskommelse med Umeå kommun där vi betalar 0,5 Mk på 

årsbasis. Kostnaderna täcks upp av bidrag från Migrationsverket. 
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6.2 Årets verksamhet 
 

Huset: 

IFO fortsätter sitt implementeringsarbete med Husbygget för att strukturerat arbeta med verksamhetens 

kvalitet och arbetsmiljö på alla nivåer. Implementeringsarbetet har fortsatt enligt plan med fokus på 

processer och rutiner under 2023. Under 2024 har arbetet med förhållningssätt och delat beslutsfattande 

genomförts för att höja kvaliteten i verksamheten och stärka klienters autonomi och delaktighet. Arbetet 

med trygghet och säkerhet har också påbörjats under våren för att säkerställa att lagar och regler efterlevs 

och klienters rättigheter tillvaratas. 

Satsningar: 

Externa medel som UPH-medel och statsbidrag möjliggör vissa satsningar, exempelvis arbetet med 

suicidprevention och omställning till en ny socialtjänstlag. Även utökning av bemanning i Öppenvård 

med en socionom som arbetar i ett nystartat Skolsocialt team. 

Införandet av ny socialtjänstlag har resulterat i anställning av en utredare som ska lämna rapport för de 

statsbidragsmedel denne varit anställd på till Socialstyrelsen vid årsskiftet. Medel för utredning av kris 

och beredskap inom hälso- och sjukvårdhar beviljats av Socialstyrelsen och förs över till arbetsområdet 

för beredskapssamordnaren för utförande av utredningen. 

Bedömning och framtida utmaningar: 

IFO:s ledning bedömer att Husimplementeringen fungerar väl för att hantera kraven och utmaningarna 

på verksamheten. Ledningen prioriterar fortsatt stöd och ledning för att driva arbetet framåt och utnyttja 

befintlig kompetens, både lokalt och nationellt. Detta påverkar även kommunens ledning och 

utvecklingsarbeten, såsom digitalisering och styrning. 

Ett fortsatt intensivt arbete pågår med att minska placeringskostnaderna för barn och unga genom 

omförhandlingar av avtal och arbete med vårdnadsöverflytt. 

Vård och omsorg 

Timlönekostnaderna kommer att minska till hösten/vintern jämfört med under våren i och med att alla 

vakanta tjänster nu får tillsättas genom rekrytering. 

Allt eftersom omsorgstagare flyttar från avdelningen Näckrosen som ska omvandlas till trygghetsboende 

minskas personalstyrkan. Alla boende på Näckrosen har fått nya lägenheter och den 15 oktober kommer 

avdelningen av vara avslutad som Säbo. Det gör också att alla anställda på avdelningen har fått nya 

placeringar vilket kommer innebära att inga kostnader för Näckrosen kommer uppstå under tertial 3 

innevarande år. Investeringsmedel finns i budget för 2025 då helrenovering av de slitna lägenheterna 

kommer ske innan första hyresgästen för det nya trygghetsboendet kommer kunna flytta in. 

Inför sommarplaneringen har det varit svårt att rekrytera det behov verksamheten har vilket lett till i att 

det behövdes säljas pass till vårt LOV företag Aleva omsorg. Det var främst i områdena i närheten av 

Bjurholms kommun där det dagtid var Aleva som arbetade och nattpatrull från Bjurholms kommun 

hanterade natten. 

Det är flera vårdbiträden som signalerat att de är intresserade av att gå äldreomsorgslyftet som var 

planerad att starta till hösten. Dock kommer ingen start av äldreomsorgen att komma tillstånd under 

hösten. Anledningen är att det är en fördyring för sektorn att erbjuda utbildningen samt att ytterligare 

vikarier riskerar att konverteras in där arbetsgivaren enligt nya LAS regler tvingas anställa. Av 

besparingsskäl främst skjuts starten upp. 

Då det även varit svårt för Bemanningsenheten att rekrytera vikarier för sommaren. Därför har 

enhetschefer i olika omgångar arbetat praktiskt på bemanningsenheten och därmed har uppdraget kunnat 

lösas. 

Södra sidan i hemtjänsten har befunnit sig i ett ansträngt läge då enhetschef har haft svårt att rekrytera 

för att täcka grundbemanningen. Det har gett ökade kostnader för timanställda (samt att vikarier 
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konverterar in och blir tillsvidareanställda). Personalen har signalerat under hösten/våren att de inte mår 

bra av nuvarande schemaläggningsprocess, schema, samplanering och resurspass. Vid låg 

bemanning/frånvaro ökar behov av samplanering, vilket i sin tur sliter på personalen som upplever detta 

som negativ påverkan på deras psykiska hälsa, stress med mera. Kostnad för sjuklön avviker ständigt 

negativt. Personalen uppger att de behöver ta ut semesterdagar emellanåt för möjlighet till återhämtning. 

Det är svårt att rekrytera utbildad personal till hemtjänsten. Åtgärder i närtid är att starta servicegrupper 

som kan utföra arbetsuppgifter inom tvätt, städ och promenader så att utbildade undersköterskor kan 

arbeta med de som de är utbildade för. 

Årsprognosen för kostnad för leasingbil, drivmedelskostnad och övrig kostnad för transportmedel till 

exempel skador förväntas avvika negativt. Enheten bedömer att det kommer vara ett kraftigt underskott 

för budget för bilskadekostnader utifrån hur året startat. Det saknas kringpersonella resurser för bilar 

som inte startar, nycklar som saknas, bilar som behöver köras till verkstad med mera vilket gör att både 

hemtjänst personal och enhetschefer behöver gör att dessa arbetsuppgifter. Budget för att lösa dessa 

frågor saknas. 

Heltid som norm har också inneburit ökade personalkostnader som ännu inte kunnat omhändertas i 

verksamheten fullt ut. 

Kostnader för vikarier vid frånvaro inom LSS verksamheten, semesterlöneskuld, uteblivna intäkter, 

flyttkostnader och drivmedelskostnader i samband med tillfällig flytt till Ankaret Rundvik under 

Hemvägens renoveringstid bidrar negativt till utfallet. Heltid som norm går inte fullt ut att finansiera 

inom budgetram utan kommer att till viss del bidra till budgetutfallet, hur mycket som hamnar utanför 

budgetram är i nuläget svår bedömt. 

Nettokostnader ligger i bra balans på Trapphusboendet Liljan och Korttidsboendet Draken. Daglig 

verksamhet, Resecentrum/Snicken samt Tvättstugan visar ett visst överskott mot budget. Verksamheten 

kommer också ha en lönebidragsanställning på 50% från maj-oktober där det inflyter bidrag för största 

delen av kostnaderna. 
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6.3 Måluppföljning Sektorer 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål i fastställd budget 2024 sker i målmatris. Måluppfyllnad 

bedöms utifrån följande färgkodning. 

 

Perspektiv KS/Utskottsmål  Kommentar 

Medborgarnytta Erbjuda rättssäker och jämlik vård och 

utredning 
 

 

Erbjuda god och trygg äldreomsorg 
 

 

Erbjuda goda och trygga insatser inom 

LSS 
 

 

Medborgare erbjuds god 

samhällsservice 
 

 

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom 

tilldelad budgetram 
 

 

Hållbar 

samhällsutveckling 

Kostverksamheten inom sektorn ska 

arbeta för en ökad hållbarhet 
 

 

Attraktiva och hälsofrämjande 

arbetsplatser. 
 

 

Vuxna personer med behov av stöd 

stärks i sin förmåga att kunna leva ett 

självständigt liv 

 
 

Digitalisera minst två områden under 

2024 
 

 

Möjliggöra för alla inom LSS att delta i 

fysisk aktivitet 
 

 

Engagerade medarbetare med rätt 

kompetens 
 

 

Möjliggöra för alla inom SÄBO att 

delta i fysisk aktivitet 
 

 

Ledarskap som skapar förutsättningar 

för goda resultat 
 

 

Medborgarnytta 
Erbjuda rättssäker och jämlik vård och utredning 

Inom arbetsgruppen bistånd och funktion sker ärendedragningar könsneutralt. Ett flerårigt 

utvecklingsarbete har pågått på IFO om jämställd socialtjänst. Detta utvecklingsarbete fortsätter där 

verksamheten arbetar både med systematisk uppföljning av verksamhetens kvalitet med jämställdhet i 

fokus men även utveckling av kultur, kunskap och förhållningssätt i verksamheten. 28 stycken stickprov 

är tagna med gott resultat dvs utan anmärkning i förhållande till målet. 

  

Erbjuda god och trygg äldreomsorg 

Hemtjänstmottagare ska inte möta för många olika medarbetare. Måttet är inte fler än 10 under en 14 

dagars period. Verksamheten har slumpvis valt perioden för kvartal 1 till 20240415-20240429 och där 

blev resultatet 14,39 för område södra och 16,58 för område norra. För kvartalsrapport 2 var mätperioden 

20240805-20240819 och där blev resultatet 15,41 för område södra och 17,59 för område norra. 

Under ingen av perioderna lyckades målet att uppnås. 

Förändringar genom det sjustegs besparingsprogram som ska genomföras under året kommer att 

påverka. Det samma kommer av att verksamheten inte bedriver äldreomsorgslyftet under hösten där 
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vikarier går in och täcker upp och därigenom höjer siffrorna för antalet medarbetare en 

hemtjänstmottagare ska ha på en 14 dagars period. 

  

Erbjuda goda och trygga insatser inom LSS 

Utredningstid i antal dagar från ansökan till beslut om LSS-insats mäts 3 gånger per år. Senaste 

mätningen visade 27,4 dagar i snitt. 

  

Medborgare erbjuds god samhällsservice 

Senaste mätningen visade 86,5 % besvarade samtal. Resultatet för året är att snittet ligger över målet. 

Ekonomi i balans 
 

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram 

 

Verksamheten har infört ett 7 stegsprogram inom äldreomsorgen för att komma till rätta med 

avvikelserna mot budget. Sammantaget kommer det finnas 18 personer färre på lönelistan senare i höst 

jämfört med under våren på grund av den process med uppsägningar som ledde fram till att det kunde 

bli naturliga avgångar i stället för uppsägningar. Det gör att underskottet stadigt kommer att minska 

under hösten då det går att se att underskottet ökat under våren. Detta i kombination att en avdelning 

(Näckrosen) omvandlas till trygghetsboende och därför minskas personalstyrkan senast den 15 oktober 

med fem medarbetare. Vid en jämförelse mellan åren har verksamheten under 2024 använt färre timmar 

än föregående år, det visar att en ökad effektivitet uppmätts trots att fler omsorgstagare med 

dubbelbemanning finns. 

I övrigt så reser våra kommunmedborgare med färdtjänst långt mer än budgeterat för året. 

Ungdomsvården lägger med avvikelse mot budget till följd av några enskilda kostsamma 

individärenden. Arbetet med vårdnadsöverflytt och hemtagningar pågår. 

En ny trend är att budgeten för personlig assistans kommer att hålla för 2024. Det beror till största delen 

av att ett omfattande ärende avslutats. 

Försörjningsstödet minskar fortfarande och det gör att den aggressiva budget som finns innevarande år 

trots allt räcker till. Efter augusti ligger försörjningsstödet på budget. 

Det som också kommer bidra till att lönekostnaderna minskar är att verksamheten inte för närvarande 

planerar att återbesätta verksamhetschefen för IFO där hen lämnar verksamheten den 14 juni. Budget 

finns för helår men en besparing blir det. 

MAS tjänsten har också vakanthållits men tillsätts den 7 oktober med en tillsvidare anställning. 

Hållbar samhällsutveckling 
Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta för en ökad hållbarhet 

Ekologiska produkter Mejeriprodukter 12% 

Ekologiska produkter Grönsaker/potatis 4%. Verksamheten handlar mindre på Grönsaksfabriken 

eftersom de har dyra varor jämfört med Martin och Servera. 

Närproducerat 23% köttprodukter med mera köps från Martin och Servera. Verksamheten har hängavtal 

med Umeå och det begränsar vart verksamheten kan göra inköpen. 

Sammantaget över året trots vissa otydligheter hur detta mål ska mätas visar ändå att målvärdet uppnås. 
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Vuxna personer med behov av stöd stärks i sin förmåga att kunna leva ett självständigt liv 

61% (42 bifallsbeslut jan jämfört med 26 aug). 

  

Digitalisera minst två områden under 2024 

Digitala lås i hemtjänsten är en fråga som funnits med i målformuleringen. Kostnaderna är dock för 

höga (0,65 Mkr) för att kunna genomföras i sin helhet 2024. Delmål är uppsatta för att kunna delvis 

införa digitala lås. Läkemedelsrobottar är ytterligare en digitaliseringsform som det arbetas med under 

året i likhet med digital tillsyn, som den striktare biståndsbedömningen kommer att sätta som första val 

vid tillsyn i hemtjänsten, då omsorgstagaren har tillsynsdelen i beslutet. 

  

Möjliggöra för alla inom LSS att delta i fysisk aktivitet 

Verksamheten har gjort stora ansträngningar för att deltagare inom LSS ska få möjlighet att delta i 

Hjälteloppen i Umeå. Det resulterade i att det var 5 deltagare från Nordmaling som deltog i år jämfört 

med 2 deltagare för föregående år. 

  

Möjliggöra för alla inom SÄBO att delta i fysisk aktivitet 

Verksamheten har gjort stora ansträngningar för att deltagare inom LSS ska få möjlighet att delta i 

Hjälteloppen i Umeå. Det resulterade i att det var 5 deltagare från Nordmaling som deltog i år jämfört 

med 2 deltagare för föregående år. 

  

Attraktiva och hälsofrämjande arbetsplatser 

Sjukfrånvaron är alltjämt hög inom sektorn. 

2022 var det 9,88 % 

2023 var det 8,48 % 

2024 var det 9,0 %( jan-tom aug) 

Dag 1-14 är flest sjukdagar registrerade i jämförelse samt att det är övervägande de i åldern över 50 år 

som har flest sjukdagar. 

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen för äldreomsorgen där de största utmaningar finns kommer 

att i december göra en omstart av friskfaktorarbetet med riktning mot bemötande som en del av 

friskfaktorn kommunikation och återkoppling. 

 

Engagerade medarbetare med rätt kompetens 

Genom att de ekonomiska utmaningarna för äldreomsorgen är och har varit stora, infördes ett ordentligt 

sparpaket. Det innebar bland annat att 18 färre medarbetare på lönelistan motsvarande 12,8 tjänster för 

att till viss del få ordning på ekonomin. Tanken var att resterande outbildade inom äldreomsorgen som 

blev kvar efter neddragningarna skulle kunna arbeta i servicegrupper vilket skulle göra att endast 

utbildade undersköterskor skulle göra det som de var utbildade för. En förstärkning av yrkesrollen 

undersköterska alltså. Enligt lagen om anställningsskydd är det de sist anställda som först får gå vid 

neddragning. Dessa anställda var generellt inkonverterade på tjänster och utan utbildning bland annat 

till följd av äldreomsorgslyftet. Det som hände när det blev känt att medarbetare skulle sägas upp var att 

i att flertalet som var utbildade undersköterskor valde att lämna sina tjänster i bland annat till tidigare 

förlagd pension eller att de sökte annan arbetsgivare. Det innebar då i praktiken att kvoten 

utbildade/outbildade minskade så mycket att verksamheten inte heller fick ta del av de prestationsmedel 

som socialstyrelsen delar ut. Det blir en dubbelt så svår effekt när verksamheten till följd av anpassning 
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till budget genomför stora neddragningar och på kort sikt nås inte den effekt som önskas. Samtidigt 

behöver budgeten för 2025 och framåt hållas och då behöver utbetalningsvolymen av lön för 

äldreomsorgen sjuka drastisk om budget ska hållas, även om befolkningsdemografin antyder att en 

utökning till 2029 bör ske. 

Ledarskap som skapar förutsättningar för goda resultat 

100 % medarbetarsamtal inte uppnått ännu. Mätningen är dock inte fullständig. 
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7 Bredband 

7.1 Ekonomiskt resultat 

 

  Utfall Budget Budget Prognos Utfall  

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023  

       

Externa Intäkter 4,5 3,5 5,2 6,5 3,6  

Personalkostnader -0,5 -0,5 -0,8 -0,9 -0,4  

Övriga kostnader -2,5 -1,9 -2,8 -4,0 -1,9  

Avskrivningar -0,9 -0,9 -1,3 -1,3 -0,9  

Interna poster -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 0,0  

       

       

PERIODENS RESULTAT 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4  

 

 

7.2 Årets verksamhet 
I bredbandsverksamheten fokuseras bredbandsutbyggnad fortsatt mot bredbandsstöd via PTS - två olika 

projekt för att bygga ut bredbandsnätet med fler anslutningspunkter, ska vara färdig innan 2025. 

Det första stödet riktas även till att fritidsboenden ska kunde tas med för framtida inflyttning. Stöd två 

är enbart riktad till fast boende, det är utspritt där det varit mest intresse samt sett till framtida möjligheter 

att bygga säkrare nät med möjlighet till redundans. 
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8 Nordmalings vatten och avfall AB 

8.1 Huvuduppgifter 
Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) är ett helägt dotterbolag till Nordmalings kommun. Nordva 

äger Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanläggningar samt är huvudman för den 

allmänna vatten- och avloppsanläggningen i kommunen. De lagar som främst styr Nordva:s verksamhet 

är kommunallagen, lagen om allmänna vattentjänster och miljöbalken. 

8.2 Resultaträkning 

 

  Utfall Utfall  

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-8 2023  

    

Rörelsens intäkter 21,0 19,0  

Rörelsens kostnader -18,6 -16,5  

Rörelseresultat 2,4 2,5  

    

Finansnetto -0,3 -0,3  

Resultat efter finansiella 

poster 

2,1 2,2  

    

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0  

Skatt på årets resultat 0,0 0,0  

    

Årets resultat 2,1 2,2  

 

8.3 Balansräkning 

 

    

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-12 2023  

    

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar 49,0 44,6  

Omsättningstillgångar 17,1 19,5  

SUMMA TILLGÅNGAR 66,1 64,1  

    

EGET KAPITAL OCH 

SKULDER 

   

Eget kapital 6,2 4,2  

Obeskattade reserver    

Långfristiga skulder 51,7 51,3  

Kortfristiga skulder 8,2 8,6  

    

SUMMA EGET KAPITAL 

OCH SKULDER 

66,1 64,1  

Ställda säkerheter    

Ansvarsförbindelser    
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9 Nordmalingshus AB 

9.1 Huvuduppgifter 
Det övergripande syftet med ett allmännyttigt bostadsbolag är att främja bostadsförsörjningen i 

kommunen för alla grupper i samhället 

 

9.2 Resultaträkning 

 

  Utfall Utfall  

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-8 2023  

    

Rörelsens intäkter 17,3 16,6  

Rörelsens kostnader -15,1 -15,1  

Rörelseresultat 2,2 1,5  

    

Finansnetto -1,2 -1,1  

Resultat efter finansiella 

poster 

1,0 0,4  

    

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0  

Skatt på årets resultat 0,0 0,0  

    

Årets resultat 1,0 0,4  

 

9.3 Balansräkning 

 

     

Löpande prisnivå, Mkr 1-8 2024 1-12 2023  

    

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar 105,1 106,6  

Omsättningstillgångar 9,2 6,4  

SUMMA TILLGÅNGAR 114,3 113,0  

    

EGET KAPITAL OCH 

SKULDER 

   

Eget kapital 35,6 34,7  

Obeskattade reserver 0,4 0,4  

Långfristiga skulder 68,2 68,2  

Kortfristiga skulder 10,1 9,7  

    

SUMMA EGET KAPITAL 

OCH SKULDER 

114,3 113,0  

Ställda säkerheter 0,0 0,0  

Ansvarsförbindelser 0,0 0,0  
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10 Begreppsförklaring   

Anläggningstillgångar 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav. 

Avskrivningar 

Planmässig värdenedsättning av anläggningstillgångar som beräknas utifrån förväntad ekonomisk 

livslängd. 

Avsättningar 

Förväntad framtida utbetalning som på balansdagen är osäker till såväl storlek på belopp som tidpunkt 

när den ska göras. 

Eget kapital 

Skillnad mellan tillgångar och skulder och visar kommunens ackumulerade förmögenhet. 

Eget kapital inklusive pensionsförpliktelse 

Visar effekten på egna kapitalet om ansvarsförbindelse i form av pensionsförpliktelse skulle redovisas 

på skuldsidan i balansräkningen. 

Förkortningar 

tkr = tusen kronor 

Mkr = miljoner kronor 

Internränta 

Kalkylmässig kostnad för det egna kapital (bundet i anläggnings- och omsättningstillgångar) som 

utnyttjas inom en viss verksamhet. 

Kapitalkostnader 

Årlig ersättning mellan finansförvaltningen och nämnderna för det kapital som nyttjas. Summan av 

internränta och avskrivningar. 

Kassaflödesanalys 

Redovisar hur kommunen har fått in pengar och hur de har använts under året. Visar förändring i likvida 

medel. 

Kassalikviditet 

Betalningsberedskap på kort sikt dvs. förmåga att betala korta skulder i rätt tid. Omsättningstillgångar 

minus lager delat i kortfristiga skulder. 

Kortfristiga skulder 

Lån och skulder som ska betalas inom ett år. 

Långfristiga skulder 

Skulder vars löptid överstiger ett år. 

Nettokostnader 

Driftskostnader efter avdrag för driftbidrag, avgifter och ersättningar. Finansieras med skattemedel. 

Nettolåneskuld 

Räntebärande skulder minus räntebärande tillgångar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank. 

Omsättningstillgångar 

Tillgång som är avsedd att omsättas i verksamheten genom försäljning eller förbrukning. 
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Periodisering 

Fördelning av kostnader och intäkter på de redovisningsperioder där de förbrukas eller tillkommer. 

Soliditet 

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgångarna som är egenfinansierade. Soliditeten visar 

kommunens finansiella styrka på lång sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgångar. 

 

 

 

 

 

 

 


