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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har faststéllt finansiella mal som ska indikera god ekonomisk hushallning. Malen
ar bade kort- och langsiktiga och utgar bade fran resultat- och balansrakningen.

| budget 2024 ar resultatmalet faststallt 1,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Starka
resultat ar en forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna sdkerstalla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och férandrade verksamhetsbehov.

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 18,1 Mkr. Periodens resultat paverkas av minskade
nettokostnader dar verksamhetens nettokostnader uppgar till 374,5 Mkr vilket ar 3,0 Mkr lagre &an
foregaende ar. Nettokostnaden ar dven 4,0 Mkr lagre an budgeterat for perioden.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,0 Mkr mellan aren samtidigt som verksamhetens intakter okat
med 7,9 Mkr.

Soliditeten har starkts jamfort med 2023-12-31 med anledning av fortsatt positiv resultatbild. Soliditeten
ligger pa 43,5% men bedoms ligga pa 41,5% per 2024-12-31. Fortsatt arlig avbetalning pa
ansvarsforbindelsen innebar att prognosen éver soliditet inklusive ansvarsforbindelse beraknas uppnas
forst under 2025.

Kommunens investeringsvolym ska under en mandatperiod uppga till nivan pa avskrivningar + 1% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Malvarde i tabellen nedan anger hur stor andel av skatteintakter
och generella statsbidrag som investeras utéver nivan pa periodens avskrivningar.

De finansiella nyckeltalen visar att Nordmalings kommun i en osaker omvarld anda star lite mer stabilt
ekonomiskt &n tidigare antagit. Sammanfattande bedémning ar att de finansiella delvis kan anses vara
uppfyllda. Det som anses vara den storsta osakerheten &r programmens resultatavvikelse vilket direkt
paverkar kommunens resultatniva. Resultatnivan ar stark men paverkas framst stort av en stark
finansforvaltning. Resultatnivan mojliggor dock en investeringsverksamhet som hanteras med eget
kassafldde i storre utstrackning an tidigare antagit. Det innebér att soliditeten fortsatt kommer att ligga
over malvardet.

1-8  Prognos  1-12 Finansiella mal

2024 2024 2023

Resultat 4,6 % 25% -0,7% Resultatets andel av skatteintakter och statshidrag ska
uppga till minst 2 %.

Resultatavvikelse (Mkr) +4,0 -8,1 -32,6  Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 43,5% 415% 40,6% Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inkl. 7,3% 9,0%  7,1% Soliditet inkl. pensionsforpliktelse ska arligen forbattras
pensionsforpliktelser och langsiktigt uppga till minst 10 %.
Investeringsvolym +1,2% +3,3% +2,3% Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa

avskrivningar + 1% av skatteintékter och generella

statshidrag under en mandatperiod.
Kommunkoncernens 21,2 14,8 -3,0 Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva
resultat




Resultat

I budget 2024 har fullméaktige faststallt att resultat ska uppga till 5,8 Mkr for att motsvara ett resultatmal
om 1,0 procent. Nordmalings kommun redovisar per 2024-08-31 ett positivt resultat pa 18,1 Mkr.

Jamfort med samma period 2023 har resultatet starkts med 13,9 Mkr. Den positiva resultatutvecklingen
ar en kombination av en fortsatt stark finansforvaltning i kombination med lagre takt avseende
nettokostnadsutveckling.

Verksamhetens nettokostnader har minskat med 3,1 Mkr eller -0,8 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Samtidigt okar skatteintékterna och de generella statsbidragen med 11,5 Mkr vilket
motsvarar 3,0 procent.

Programmens resultatavvikelse for redovisningsperioden &r positiv med 4,0 Mkr och de omraden som
avviker negativt ar inom vard- och omsorgssektorn samt pensionskostnaderna inom finansforvaltningen.

Verksamhetens intékter okar totalt med 7,9 Mkr mellan perioderna. Okningen avser framst riktade
statsbidrag till verksamheterna.

Verksamhetens kostnader 6kar med 4,0 Mkr jamfort med samma period 2023.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader ar for perioden 10,7 Mkr hogre &n samma period
2023. Det motsvarar en 0kning pa 3,1 procent mellan aren. Kostnaden for 16ner arbetad tid ar 3,4 Mkr
(2,0 procent) hogre jamfort med foregaende ar.

Loner avseende ej arbetad tid minskar med 1,0 Mkr mellan aren dér kostnaderna for sjukloner minskar
med 0,2 Mkr mellan aren.

Kommunens pensionskostnader 6kar med 4,6 Mkr exklusive loneskatt mellan aren dar en stor del av
kostnadsokningen beror pa fortsatt inflationseffekt gallande vardesékring av den formansbestamda
pensionen.

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet minskar med 4,0 Mkr mellan aren dar den framsta
minskningen sker inom gator och vagar, gymnasieskolan samt barn- och ungdomsvard. Samtidigt 6kar
kostnaderna for kop av huvudverksamhet inom aldreomsorgen.

Avskrivningarna for perioden 16kar med 0,8 Mkr och dér en storre del av 6kningen avser avskrivning
av finansiellt leasingavtal.

Kommunens skatteintakter inklusive slutskatteavrakning uppgar till 254,6 Mkr vilket ar 4,3 Mkr hogre
an samma period 2023. Resultatet har en oférandrad nettopaverkan av slutskatteavrakningarna for 2023
och 2024. Dock har slutskatteavrakningen for 2023 forsdmrats med 1,2 Mkr samtidigt som
slutskatteavrakningen for 2024 uppgar till 1,2 Mkr.

Den kommunalekonomiska utjamningen inklusive generella statsbidrag ar 7,2 Mkr hogre i forhallande
till foregaende ar dar inkomstutjamningen, regleringshidrag samt kommunal fastighetsavgift bidrar till
okningen mellan aren. Vidare minskar generella statsbidragen jamfort med foregaende ar beroende pa
avgaende prestationsmedel inom dldreomsorgen.

Prognosen for arets resultat ligger pa + 14,8 Mkr for helaret.

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pa 1,0 Mkr medan Nordva AB redovisar
ett resultat pa 2,1 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet for perioden ar positivt med 21,2
Mkr.




Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intdkter Gverskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande &r att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller Iangsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre Okningstakt &n skatteintakter och statshidrag.
Resultatutvecklingen under 2024 &r delvis en effekt av att nettokostnadstakten bromsats in.
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Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har minskat med -0,8 procent jamfort med samma
period foregaende ar samtidigt som skatteintakter och statshidrag okat 3,0 procent.




Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2024-08-
31 ar 43,5 procent vilket gor att det finansiella malet om att soliditeten ska Gverstiga 40 procent uppnas.

Kommunens soliditet har starkts med anledning av den stérkta resultatnivan i kombination med sénkt
laneskuld fran 2020 och framét.

Soliditeten pa koncernniva uppgar per 2024-08-31 till 36,0 procent. Pa koncerniva har Nordmalingshus
AB arligt amorteringskrav motsvarande avskrivningsniva.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 2024-08-31, 9,4 procent att jamfora med arsskiftet dar
den lag pa 7,1 procent. Nyckeltalet har starkts under perioden trots dkning att ansvarsforbindelsen har
okad beroende pa kraftig basbeloppsupprakning.

Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbéattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen ar att malet inte kommer realiseras forran under 2025. Ingen fortida
inldsen av ansvarsforbindelsen planeras i dagslaget.




Finansiering

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 32 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj r i dagslaget 2,27 &r och enbart kommunen 1,58 ér.

| syfte att begransa réantekansligheten och resultateffekten Gver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 67 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret
for kommunen och 57 procent i ett koncernperspektiv. En ytterligare avgransning ar att den
genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor vara mellan 2 ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa
totala portféljen ar idag 1,54 ar pa koncernniva och 0,68 ar avseende kommunens lanestock.

Snittrantan for koncernen (sedan 2024-08-31) ar 2,37 procent pa den utestdende nettoskulden pa
214,9 Mkr. F6r kommunen ar snittrantan under aret dven 2,71 procent pa den utestdende laneskulden pa
92,3 Mkr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett métt p& kortsiktig betalningsformaga bér ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behova gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2024-08-31 &r 94,4 procent vilket
ar en forstarkning jamfort med 2023-12-31 ar da mattet var 84,0 procent.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man képer samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men &ven pa grund av tunga investeringar de narmsta aren.
Kommunens likviditetsflode har jamnats ut nagot det senaste aret och de stora topparna med stort utflode
av likvida medel har kapats nagot beroende pa forandrat betalningsflode avseende den avgiftsbestamda
pensionen.

Utifran investeringsvolym kommer kassalikviditeten paverkas kontinuerligt under planeringsperioden
och viss lanefinansiering kommer kréavas for att uppratthalla betalningsformaga.

Investeringsvolym

Kommunens finansiella mal for en hallbar investeringsvolym innebar att nivan pa investeringarna under
en mandatperiod ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Malet innebar att det blir handlingsfrihet under mandatperioden utan att vara begransad till en volym
under ett isolerat ar. Planeringen for flerariga projekt blir enklare samtidigt som det finns begransningar
for vilken niva som beraknas vara hanterbar. Malet innebér att synsattet finansiering av investeringar
med eget kassaflode ska tillampas.

Investeringsvolymen per 2024-08-31 uppgar till 18,8 Mkr vilket motsvarar riktmérket i det finansiella
malet. Investeringsprognosen for helaret 2024 innebéar att malvardet kommer att tangeras aven om det
inte ska vara en begransning.




1.2 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebér i korthet att kommuner inte far budgetera for ett
negativt resultat, och uppstar ett sddant resultat ska det aterstallas under de narmaste foljande tre aren. |
forvaltningsberéttelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for 2024 ett resultat pa 1,0 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intakter som inte hanfors till den egentliga driften.

Prognosen Over 2024 ars resultat uppgar till 14,8 Mkr. Prognosen Over resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 14,8 Mkr vilket innebar att det negativa balanskravsresultatet fran
2023 enligt prognos aterstalls i sin helhet under 2024.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt 14,8 -4,0
resultatrakningen

Realisationsvinster 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmdjlighet

Realisationsforluster enligt 0,0 15
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade 0,0 0,0
vinster och forluster i

vardepapper

Ovrigt 0,0 0,0
Arets resultat efter 14,8 -25

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
Anviandning av medel fran 0,0 0,0

resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 14,8 -25

Ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

IB ackumulerade ¢j -2,5 0,0
aterstéllda negativa resultat

Prognos balanskravsresultat 14,8 -2,5
enligt balanskravsutredningen

Prognos ackumulerade 0,0 -2,5
negativa resultat att
aterstalla inom tre ar

Prognos ackumulerade ej 0,0 -2,5
aterstallda negativa resultat

Aterstalls senast 2026 0,0 25
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens samlade borgensatagande per 2024-08-31 uppgar till 122,6 Mkr vilket bestar av borgen till
dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordmalings vatten och avfall AB. Atagandet &r oférandrat
jamfort med 2023-12-31. Det totala borgensloftet till de kommunala bolagen uppgar till 160,0 Mkr.

Ett omfattande dtagande som kommunen har &r de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionséatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgdrs av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfér balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2024-08-31 uppgar till 180,8 Mkr inklusive
Ioneskatt dar 157,9 Mkr utgérs av ansvarsforbindelse, 7,3 Mkr avsattning samt 15,6 Mkr Kkortfristig
skuld. Kommunen kommer under 2024 inte betala av nagon del i fortid avseende ansvarsfarbindelsen.
Periodens ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 5,8 Mkr exklusive l6neskatt.

Vérderingen av den kortfristiga skulden per 2024-08-31 baseras pa KPA:s pensionsskuldsberakning per
2024-08-31.

S S TN
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1.4 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
. 182024 1122023
Sektor omsorg 304 308
Sektor utbildning 243 238
Gemensam service 54 51
Sektor samhallsbyggnad 41 44
Total 642 641

Anstéllda per anstéllnings- och avléningsform och kén

Tillsvidareanstallda 106 502 608
Visstidsanstallda 28 57 85
Total 134 559 693

Aldersfordelning
Medelaldern bland tillsvidareanstallda &r 2024-08-31, 46,2 ar. Medelaldern for man &r 44,4 ar och 46,6
ar for kvinnor.

Jamfort med 2023-12-31 ar forhallandena i princip oférandrade.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden  bland tillsvidareanstdllda &r per 2024-08-31, 93,6 procent.
Medelsysselsattningsgraden ar 95,9 procent for méan och 93,1 procent for kvinnor. JAmfért med 2023-
12-31 4r sysselséttningsgraden oférandrat. Inférandet av heltid som norm har inneburit en viss 6kning
av medelsysselsattningsgraden under de senaste aren.

Okompenserad mer- och évertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
4330 1291043 5069 1470917

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
4093 6 476 874 7075 10 996 426




Sjukfranvaro

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 8,32 % 7,74 %
Man 5,64 % 5,34 %
Kommunen 7,80 % 7,28 %

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<29ar 4,77 % 4,43 %
30-49ar 7,45 % 6,14 %
50ar > 8,99 % 9,12 %

Kommunen 7,80 % 7,28%

12
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1.5 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar de helagda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB.
Nordmalingshus tillhandahaller allmannyttiga lagenheter och Nordva AB &r anlaggningsbolaget som
ager och ansvarar for driften av del allménna vatten- och avloppsanldggningen samt ansvarar for
kommunens renhallningsuppdrag.

I Nordmalings kommun tillampas &ven LOV, Lag om valfrihetssystem dér framst ordinért boende ar
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare. Ingen forandring i
koncernstruktur har skett sedan 2023-12-31.

1.6 Forvantad utveckling

Det ekonomiska laget for Nordmalings kommun férsamrades under 2023 beroende pa kraftigt 6kade
nettokostnader i kombination med en finansiering som inte foljer med i samma omfattning.

Det ekonomiska l&get har aven varit tufft under inledningen av 2024 dven om resultatbilden har stérkts
fran april och framat. Positiva resultat ar av yttersta vikt nar kommunen befinner sig i en
investeringstung planeringsperiod. Fran 2025 faller pensionskostnaderna i stor utstrackning enligt
prognos. De medel som bedoms frigoras har i beslut forstarkt budgetramarna for 2025 sa ett oforandrat
nettokostnadslage kan antas dven 2025 och framat.

En stor utmaning for Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen som inte foljer den uppsatta
malbilden om en befolkningstillvaxt pa 50 personer per ar. Per 2024-06-30 ar antalet invanare i
kommunen 6 991 invanare vilket & en minskning med 42 invanare jamfért med utgangen av 2023.
Effekten av en svag befolkningsutveckling kan paverka budgeten for kommande planeringsperiod nar
en battre befolkningsutveckling har antagits med nagot hogre skatteintakter i berakning.

Befolkningsforandringen paverkas bade av negativt flyttnetto och laga fodelsetal 2023 och 2024. Det
innebar fortsatt negativ paverkan pa den demografiska forsérjningskvot dar kommunen i princip har lika
stor del av befolkning i forvarvsarbetande alder som i ej forvarvsarbetande alder. Detta ger effekt pa
kommunens skatteunderlag vilket inte 6kar i samma takt som riket.

Nationellt finns forslag till nytt utjiamningssystem vilket preliminart inte innebéar nagra storre skillnader
for kommunen dven om kommunen kan antas bli kompenserade i ett antal parametrar.

Kommunens befolkningsmal om +50 invanare per ar &r ett prioriterat mal och for att na detta kommer
det vara nodvandigt att bygga for att stimulera till positivt flyttningsnetto. Byggnation i mindre
utstrackning sker i dagslaget dels pa den privata sidan men &ven inom det offentliga omradet. Dock &r
takten forhallandevis lag.

g g T R
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1.7 Handelser av vasentlig betydelse

Fortsatt inflation har préglat omvérlden och Nordmalings kommun dar framforallt ©Okade
pensionskostnader varit patagliga. Under véaren har dock inflationstakten avtagit vilket starker
prognosen for minskade pensionskostnader for 2025.

Verksamheten under arets atta forsta manader anses inte varit paverkad av nagra sarskilt vasentliga
handelser.

Den stora utmaningen &r befolkningsutvecklingen i riket och i Nordmalings kommun som snabbt blivit
en tuffare utmaning dar befolkningen minskat med cirka 100 personer de senaste aren.
Befolkningsminskningen paverkas dven av laga fodelsetal under 2023 men dven under 2024. Laga
fodelsetal ar dock en nationell trend men den kan stélla krav pa omstéllning i organisationen om trenden
haller i sig.

Under de senaste aren har forstudier till flera industrisatsningar pagatt. Den ena avser ett storre
sagverkssamarbete mellan SCA och Holmen. Under varen 2024 kom dock beskedet att parterna avbryter
forstudien. Den andra industrietableringen som pagatt & Nimbnets satsning pa laddinfrastruktur for
tunga fordon. Nimbnet har pabdrjat etableringen men under hésten 2024 meddelar man att bolaget
forsatts i konkurs och etableringen avbryts.

Nordmalings kommun har inte paverkats ekonomisk av dessa handelser men gar miste om potentiella
arbetstillfallen.

1.8 Kommunfullmaktiges overgripande mal
Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen besluta om mal och riktlinjer for verksamheten.

Kommunfullmaktige i Nordmalings kommun har faststallt ett antal verksamhetsmal. Malen ar
prioriterade utifran kommunfullmaktiges resurstilldelning till verksamheterna och ska tillsammans med
finansiella mal resultera i god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning rader nar dom verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen ar uppfylida.

Malen delas in i foljande perspektiv; Medborgarnytta, hallbar samhallsutveckling, samt ekonomi.

g g T R
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Maluppfoljning
Uppféljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2024 presenteras i matrisen. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspekiv [ Kommunfullmaktigesm&l — Kommentar ]

Medborgarnytta Nordmaling ska vara den bésta
kommunen att bo och leva i.
Kommunen &r trygg och tillganglig for
alla.

Nordmalings kommun ska erbjuda god
omsorg, utbildning och dvrig
kommunal service for att frimja en god
livsmiljo for hela befolkningen.

Vara foretagare ska trivas och tycka att
det ar enkelt att fa service av
kommunen. Néringslivsklimatet ska
arligen upplevas positivt av foretagen.

Ekonomi i balans Kommunens resultat ska uppga till ..
minst 2% av skatteintdkter och

generella statsbidrag.

Resultatavvikelse verksamheterna ska

vara > 0 kr.

Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse B
ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 %.

Omfattning av investeringar ska ..
motsvara nivan pa avskrivningar + 1%

av skatteintékter och generella

statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunkoncernens resultat ska ..
arligen vara positiva.
Hallbar Nordmalings kommun ska utveckla
samhallsutveckling “platsen” som framjar en attraktiv

livsmiljé samt ett starkt naringsliv dar
fler arbetstillfallen skapas.

Nordmalings kommun ska frémja
ekologiskt hallbar utveckling.
Nordmalings kommun ska véxa med 50
invanare per &r.

Nordmalings kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

|e

S S



16

Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Nordmaling ska vara den basta kommunen att bo och leva i. Kommunen ar trygg och tillganglig
for alla.

Samlad bedomning &r att malet delvis uppfylls. Utfallet i medborgarundersokning genomford hésten
2023 indikerar att Nordmalings kommun &r en bra plats att bo och leva pa. Uppfattningen har starkts
under de tre senaste aren. Fragorna i medborgarundersokningen ar av generell karaktar.

Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att
framja en god livsmiljo for hela befolkningen.

Maluppfdljningen bedéms som hdg inom de mjuka sektorerna beroende pa goda resultat inom den
pedagogiska verksamheten samt goda betyg avseende rattsséaker och jamlik vard och utredning inom
aldreomsorg samt goda och trygga insatser inom LSS.

Utvecklingsbehov finns inom kommunens gator och végar vilket far samre betyg i
medborgarundersokningen.

Vara foretagare ska trivas och tycka att det ar enkelt att fa service av kommunen.
Naringslivsklimatet ska arligen upplevas positivt av foretagen.

Svenskt naringslivs ranking visar pa ett tydligt forbattrat totalt omdéme. Nordmalings kommun klattrar
42 platser till plats 119. Omdomet indikerar att det sker en forbattrad dialog mellan néringsliv och
kommunens beslutsfattare samt foretagarnas uppfattning om konkurrens fran kommunen har kraftigt
forbattrats.

Nordmalings kommun ska utveckla ”platsen” som frimjar en attraktiv livsmiljo samt ett starkt
naringsliv dar fler arbetstillfallen skapas.

Arbetet med att skapa ett attraktiv Nordmaling pagar och inom flertalet nedbrutna KS-mal pavisas god
eller hog maluppfyllelse. Fortsatt hogre arbetsldshet an Gvriga i Vasterbotten.

Nordmalings kommun ska framja ekologiskt hallbar utveckling.

Kommunens plan for laddinfrastruktur har forsenats. Installation av enskilda laddstationer pagar pa
offentliga miljoer. Sektorernas arbete med 6kad hallbarhet visar pa god maluppfyllelse.

Nordmalings kommun ska véxa med 50 invanare per ar.

Malet om befolkningstillvéxt uppnas inte under aret. Kommunens befolkningsutveckling har de senaste
fem aren minskat med cirka 25 personer arligen. Under 2023 och inledningen av 2024 har dven
fodelsetalen minskat kraftig jamfort med tidigare ar. Fodelsetalen & dock en nationell trend.
Nordmalings kommun paverkas dven av ett ogynnsamt flyttningsnetto.

Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Malet bedoms delvis uppfyllt. Total sjukfranvaro ékar nagot inom tre av sektorerna, motsvarar 7,8
procent for perioden mot 7,2 procent for samma period 2023. Medarbetarenkat genomfors oktober
2024 och presenteras vid bokslut.
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Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag.

Resultatet for perioden &r positivt och uppgar till 18,1 Mkr vilket motsvarar 4,6 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Fullmaktige har for 2024 beslutat om 1 procent resultat i budget och prognosen
for helaret ar ett resultat pa 2,5 procent.

Resultatavvikelse verksamheterna ska vara 0 Kkr.

Malet uppfylls inte for perioden och bedéms inte uppnas fullt i verksamheterna for helaret 2024.
Avvikelse kvarstar inom vard- och omsorgsverksamheten.

Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

Soliditeten uppgar till 41,4 procent for perioden och beraknas ligga 6ver malvardet aven vid arsskiftet.
Soliditeten ar starkare &n vad som tidigare antagits. Starkare resultat och lagre laneskuld &n tidigare
antagits bidrar till att malbild for narvarande uppnas.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 10 %.

Soliditetsmalet inklusive ansvarsforbindelsen bedéms inte uppna malbild under aret.
Ansvarsforbindelsen har dkat mellan 2023 och 2024 beroende pa kraftig basbeloppsupprakning.

Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1% av skatteintékter och
generella statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunens investeringsniva for perioden motsvarar nivan pa avskrivningarna + 1% av skatteintakter
och generella statsbidrag. Det innebdr att investeringarna hanterats med eget kassaflode under perioden.
Prognos Over arets investeringsutgifter dverstiger dock investeringsmalet innevarande ar utan att for den
delen paverka omfattningen dver mandatperioden.

Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.

Kommunkoncernens resultat per tertial 2 &r positivt och resultatbilden for helaret beraknas motsvara
malbilden.

Utifran Nordmalings kommuns definition gallande god ekonomisk hushallning gérs bedémning att detta
ej kan anses rada fullt ut. De flesta av de finansiella malen nas men flera av de verksamhetsmassiga
malen nas inte fullt ut. Bedomningen & dock att det generellt foreligger en god kvalitet i
verksamheterna. Vidare bedéms Nordmalings kommuns definition vara tamligen snav vilket kan
innebdr att en omformulering av begreppet kan bli nédvandigt i framtiden.

g g T R
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2 Ekonomisk uppféljning

2.1 Resultatrdkning

Lépande prisniva, Mkr Not

Verksamhetens intakter 1 55,0 76,9 82,0 47,2 88,4 78,7
Jamforelsestorande intakt 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -415,5 -623,0 -635,0 -411,5 -440,5 -435,2
Avskrivningar 3 -14,0 -20,1 -21,4 -13,2 -17,8 -17,0
Verksamhetens -374,5 -566,2 -574,4 -377,5 -369,9 -373,5
nettokostnader

Skatteintakter 4 254,6 380,5 382,5 250,3 254,6 250,3
Generella statshidrag och 5 139,6 194,4 209,4 132,4 139,6 132,4
utjamning

Verksamhetens resultat 19,7 8,7 17,5 5,2 24,3 9,2
Finansiella intakter 6 0,4 0,1 0,4 0,2 0,7 0,2
Finansiella kostnader 7 -2,0 -3,1 -3,0 -11 -3,8 -2,5
Resultat efter finansiella 18,1 5,8 14,9 4.3 21,2 6,9
kostnader

Extraordindra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 18,1 5,8 14,9 43 21,2 6,9
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2.2 Balansrakning

Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar
Avsiéttning pensioner och liknande
Ovriga avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANT OCH
ANSVARSFORBINDELSER

19

10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

0,0
336,3
286,1

20,8
29,4
30,2
366,5

2,2
57,0
37,7
96,9

463,3

1834
0,0
18,1
201,5

7,3

0,5

1514
102,6

463,3

5731

0,0
324,8
277,3

19,1
28,4
30,1
354,9

2,2
63,8
29,9
95,9

450,8

187,4
0,0
-4,0
183,4

6,8

0,5

146,4
113,7

450,8

523,3

0,3
489,6
419,2

41,0
29,4
9,2
499,1

2,2
67,6
47,9

117,7

616,8

201,1
0,0
21,2
222,3

7,3

0.8

271,0
1154

616,8

450,5

0,3
475,1
411,2

355
284
9,2
484,6

2,2
72,1
411

1154

600,1

204,1
0,0
-3,0
201,1

6,8

0,7

265,8
125,7

600,1

400,7
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Den totala balansomslutningen foéréndras inte i stor utstrackning under redovisningsperioden &ven om
de olika slagen i balansrakningen paverkas i olika utstrackning. Anlaggningstillgadngarna paverkas
genom genomforda investeringar samt planenliga avskrivningar. Hantering av finansiellt leasingavtal
paverkar aven omfattningen pa anlaggningstillgangarna. Omsattningstillgangarna ligger relativt
ofdrandrade mellan perioderna dven om fordringarna minskat i omfattning dar den stérsta anledningen
ar reglering av slutskatteavrakning fér 2022.

Pa skuldsidan 6kar de langfristiga skulderna med anledning av ovan namnda finansiella leasingavtal.
De Kortfristiga skulderna minskar i omfattning dels beroende pa reglering av delar av 2023
arsintjanade avgiftsbestamda pension samt reglering av semesterléneskuld utifran semesteruttag under
redovisningsperioden.

S
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2.3 Kassaflédesanalys

Lopande prisniv, Mkr _

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 18,1 -4,0 21,2 -3,0
Justering for av- och nedskrivning 14,0 20,1 17,8 27,9
Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar 0,5 1,3 0,6 14
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan -1,2 -0,3 -1,2 -0,5
Medel 16pande verksamhet fore fordndring av 314 17,1 38,4 25,8

rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 6,8 6,1 5,7 79
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -11,0 2,2 -11,6 4,3
Kassafléde 16pande verksamhet 27,2 254 32,5 38,0

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18,8 -33.1 -25,6 -49,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde investeringsverksamhet -18,8 -33,8 -25,6 -50,1

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 8,0
Finansieringshidrag 0,0 40 0,0 40
Amortering av langfristig skuld -0,5 -10,0 -0,5 -145
Okning av langfristig skuld 0,0 0,0 0,3 0,0
Minskning av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode finansieringsverksamhet -0,5 -6,0 -0,2 -2,5
BIDRAG TILL STATLIG 0,0 0,0 0,0 0,0
INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode 7.9 -14,4 6,7 -14,6
Likvida medel vid arets borjan 29,9 44,3 411 55,8
Likvida medel vid periodens slut 37,7 29,9 47,9 41,1

Kassaflodet for perioden &r positivt och uppgar till +7,9 Mkr for perioden. Effekten av det positiva
kassaflodet ar att investeringsverksamheten hanterats med egna medel. Kassaflodet har paverkats
positivt genom reglering av utestdende fordringar, framst fordring avseende upplupna skatteintakter
avseende 2022.
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2.4 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med den lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och regioner(SKR),
vilket bland annat innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogdras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Vardering av Kkortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Jamfort med redovisningsprinciper per 2023-12-31 redovisas per 2024-08-31 vissa hyreskontrakt som
finansiell leasing. | dvrigt har inga forandringar i redovisningsprinciper skett jamfort med 2023-12-31.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminara
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s cirkular 24:38 enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Prognosen for den definitiva slutavrakningen for 2023 uppgar till 618 kr/inv
medan den preliminara slutavrakningen for 2024 uppgar till 265 kr/inv. Prognosen dver den definitiva
slutavrakningen 2023 har sedan arsbokslutet 2023 forsamrats med 169 kr/inv vilket innebar en
resultatpaverkande post pa -1,2 Mkr.

Statsbidrag som bendmns "Prestationsbonus &ldreomsorg™ redovisas som ett generellt statsbidrag i
resultatrakningen och periodiseras over hela aret. Vidare redovisas statsbidrag riktat mot kommuner
med svag befolkningsutveckling samt statsbidrag fér allménna val som ett generellt statsbidrag.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintékter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en foérutbetald
intakt och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Under redovisningsperioden har inga tillkommande investeringsbidrag aktiverats. Befintliga skulder
avseende investeringsbidrag fortsatter uppl6sas under investeringens nyttjandeperiod.

Avskrivningar och avskrivningstider

Awvskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning
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Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR R 4 ndr det galler
verksamhetsfastigheter. Vid komponentutbyte prévas eventuellt utrangerings-/nedskrivningsbehov.
Inget utrangerings-/nedskrivningsbehov har identifierats i samband med komponentutbyte under
redovisningsperioden.

Jamforelsestbrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jadmforelsestérande betraktas poster som &r
séllan forekommande och dverstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intdkter for tomtforsaljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande. | resultatet for delarsbokslutet 2024 bedéms inga
jamforelsestorande poster foreligga.

Tillgangar

Anléaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade nyttjandeperioden Gverstiger tre
ar. Aktivering sker nar tillgdngen i allt vasentligt ar fardig for iansprakstagande. Under
redovisningsperioden har ingen aktivering av pagaende projekt skett.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter. Det
innebar att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt
objekt.

Omséttningstillgangarna ar véarderade enligt lagstavardesprincipen. Per 2024-08-31 har ingen vardering
av lager skett.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséttningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader. Inga exploateringstomter har salt under
redovisningsperioden.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld. Under
2024 &r ingen amortering planerad.

Den del av investeringsbidrag som avses upplosas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som
kortfristig del. FOr redovisningsperioden har 1,2 Mkr intaktsforts som investeringsbidrag.

Semesterloneskulder redovisas som en kortfristig skuld och férandringen av semesterloneskuld jamfort
med 2023-12-31 belastar resultatrakningen.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet for den period de uppkommer.
Nordmalings kommun aktiverar inga rantekostnader i samband med investeringsprojekt.

Leasing

Nordmalings kommun har efter genomgang av hyresavtal anpassat redovisningen i enlighet med RKR:s
rekommendation R5 Leasing. FOr narvarande beddms ett hyresavtal omfattas av rekommendationen.

Anpassningen till rekommendationen paverkar framst balansrakningen da leasingskuld och
leasingtillgang redovisas i balansrakningen. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som en langfristig skuld. Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden och leasingbetalningarna
redovisas som amortering och ranta pa skulden.

I samband med inforandet justeras ingaende varden avseende leasingskuld/leasingtillgang utifran
aterstaende avtalstid. Ingen justering gérs mot eget kapital avseende resultateffekt nar ingaende varde
2024 enbart motsvarar fyra manader av aktuellt avtal. Vardet/skulden géllande leasingavtalet uppgar till




24

6,1 Mkr per 2024-08-31.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Utbetalning
av intjdnad pension belastar resultatrdkningen.

Kommunens pensionsatagande i 6vrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller Kkortfristig skuld. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
beréknade enligt RIPS.

Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden ar bokforda utifran aktuell prognos
fran KPA per 2024-08-31. Detsamma galler den del som avser avsatta pensioner for fortroendevalda
vilken aven den ar varderad utifran pensionsskuldsberakning 2024-08-31.

Pensionsskuld samt pensionskostnader redovisas inklusive l6neskatt pa 24,26 procent.

Sarredovisade resultatenheter
| rékenskaperna for Nordmalings kommun redovisas bredbandsverksamheten separat. Syftet ar att
synliggora sjalvfinansieringsgraden for verksamheten.

Med sdrredovisning ges en transparent bild 6ver hur val taxorna finansierar dessa verksamheter.
Resultateffekten avseende den taxefinansierade resultatenheten avrdaknas i balanskravsutredningen.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebéar
att de bagge heldgda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens
sammanstéllda redovisning. Ingen foréandring i koncernstruktur har skett jamfért men 2023-12-31.
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2.5 Noter

Lépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intékter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och
underhallsmaterial

Brénsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Auvskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar av byggnader och
anlaggningar

Avskrivning maskiner
Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutaverkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningshidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjgmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag
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Not _

6,9
14,1
4,7
21,7
0,0
6,4
1,0

0,0
0,3
55,1

236,0
25,6
2,7

8,4
74,5
2,8
24,2
0,3
14,8
0,0
0,0
26,3
415,6

0,0
12,4

1,6
0,0
14,0

254,5
1,2
-1,2
254,5

75,8
171

4,4
23,1
14,4

6,9
14,2
4,6
16,8
0,1
4,5
0,2

0,0
01
47,2

229,9
21,0
2,5

7,7
78,5
33
24,3
0,2
15,0
0,0
0,0
29,0
4115

0,0
11,8

14
0,0
132

246,5
2,2
15

250,2

72,8
14,1
2,7
24,1
11,0
2,0
57
132,4

N

S

7,2
31,8
20,1
21,7

0,0

6,4

1,0

00
0.4
88,6

237,0
25,7
40

11,5
74,5
1,0
42,7
0.3
14,8
0,0
0,0
29,0
440,5

0,0
15,8

2,1
0,0
17,9

254,5
1,2
-1,2
254,5

75,8
171
44
231
14,4
2,0
2,9
139,7

7,1
30,5
19,5
16,8

0,1

4,5

0,2

0,0
0,1
78,7

231,0
21,0
4,0

114
78,5
1,7
41,3
0,2
15,0
0,0
0,0
311
435,2

0,0
15,2

18
0,0
17,0

246,5
2,2
15

250,2

72,8
141

2,7
24,1
11,0
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Lopande prisniva, Mkr

Finansiella intakter
Rénteintékter

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Jamfdrelsestérande poster

Storre jamforelsestdrande
Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande poster

Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Ingdende anskaffningsvérde

Avrets inkép

Avrets férséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Avrets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ing&ende ack nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Avrets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar

M’\VA \
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0,4 0.1 0,6 01
0,0 0,1 0,1 0,1
0,4 0,2 0,7 0,2
7 182024 18208 182024 182003
1,7 0,9 3,6 24
0,2 01 0,3 0,2
19 1,0 39 2,6
8 182024  1-82023 182024 182023
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
9 182024 1122023  1-82024  1-122023
0,0 0,0 2,7 2,7
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,7 2,7
0,0 0,0 2,4 -0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 2,2
0,0 0,0 2,4 2.4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,3 0,3
5 5 5 5




Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

27

0 182024 1122023 182024  1-122023

Ingdende anskaffningsvérde 720,3 694,9 973,7 940,1
Avrets inkép 19,6 27,0 21,1 33,5
Avrets forsaljningar 0,0 -1,5 0,0 -2,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdringar 0,0 0,0 1,0 2,1
Utgaende anskaffningsvarde 739,9 720,4 995,8 973,7
Ingdende ack. avskrivningar -433,2 -417,0 -526,1 -504,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,4
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdringar 0,0 0,0 0,0 -0,6
Avrets avskrivningar -10,8 -16,3 -14,2 21,2
Utgaende ack avskrivningar -444.0 -433,3 -540,3 -526,1
Ingéende ack nedskrivningar -9,8 -9,8 -36,5 -36,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -9,8 -9,8 -36,5 -36,5
Bokfort varde 286,1 277,3 419,0 411,1
Avskrivningstider, ar 10 - 80 10 - 80 10 - 80 10 - 80

Linjér avskrivning tillampas for samtliga
tillgdngar

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 85,1 81,8 118,9 107,4
Inkdp 3,4 4,1 3,8 6,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Omfdringar 0,0 0,0 3,9 54
Utgaende anskaffningsvarde 88,5 85,1 126,6 118,9
Ingdende ack avskrivningar -66,0 -64,4 -83,4 -81,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,8 0,0 0,8
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -1,7 -2,5 =22 -3,1
Utgaende ack avskrivningar -67,7 -66,1 -85,6 -83,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 20,8 19,0 41,0 355
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgngar
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Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omfdringar

Avrets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ingdende ack nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Avrets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus AB

Aktier i Nordmalings vatten och avfall
AB

Andelar i Vakin

Andelar i Kommuninvest ekonomiska
forening

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid arets slut

Forrdd m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat varde vid arets slut

Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat varde vid arets slut

Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

MNM

R

44,1
19
0,0
0,0
0,0

46,0

-15,7
0,0
0,0
0,0

-0,9

-16,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

29,4
10-20

18,0
3,5

0,0
8,5

0,1
0,0
30,1

2,0
0,2
2,2

2,8
0,0
27,8
26,4
57,0

37,7
37,7

SAMVMM
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7 0

42,1
2,0
0,0
0,0
0,0

44,1

-14,4
0,0
0,0
0,0

-1,3

-15,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

284
10-20

18,0
3,5

0,0
8,5

0,1
0,0
30,1

2,0
0,2
2,2

41
0,0
27,4
32,2
63,7

29,9
29,9

N

44,1
19
0,0
0,0
0,0

46,0

-15,7
0,0
0,0
0,0

-0,9

-16,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

29,4
10-20

0,0
0,0

0,2
8,5

0,2
04
9,3

2,0
0,2
2,2

6,0
0,0
27,8
33,9
67,7

47,9
47,9
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42,1
2,0
0,0
0,0
0,0

44,1

-14,4
0,0
0,0
0,0

-1,3

-15,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

28,4
10-20

0,0
0,0

0,0
8,5

0.4
0,4
93

2,0
0,2
2,2

15,8

0,0
28,0
28,3
72,1

411
411
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Eget kapital 15 1-82024 1122023 1-82024 1-122023

Balanserat eget kapital 183,4 187,4 201,1 204,1
Justering ingaende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring nedskrivna kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 18,1 -4,0 21,2 -3,0
Redovisat varde vid arets slut 201,5 183,4 222,3 201,1

Avsattringar for persioner o liknance 16 SR A S5

Specifikation — Avsatt till Pensioner

PA-KL Pensioner 3,7 42 3,7 42

Sdrskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formanshestamd/kompl pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 2,0 1,1 2,0 1,1

Pension till efterlevande 0,1 0,2 0,1 0,2

Summa pensioner 5,8 55 5,8 55
Loneskatt 1,4 1,3 1,4 1,3

Summa avsatt till pensioner 7,2 6,8 7,2 6,8

Antal visstidsforordnanden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteméan 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avséattning 6,8 55 6,8 55
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension 0,0 0,9 0,0 0,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,5 0,4 0,5 04
Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,0 0,1 0,0
Avrets utbetalning -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Forandring av léneskatt 0,1 0,3 0,1 0,3
Summa avsatt till pensioner 7,3 6,8 7,3 6,8
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Overskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 17 182024 1122023 182024 1122023
Lan i banker och kreditinstitut 92,3 92,3 210,4 210,4
Varav kortfristig del 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter som regleras dver 0,0 0,0 0,0 0,0
flera ar
Investeringsbidrag 52,7 53,9 52,7 53,9
Aterstdende antal ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 0,1 0,1 1,6 1,3
Aterstdende antal &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingskuld 6,1 0,0 6,1 0,0
Aterstdende antal &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Langfristiga skulder 151,4 146,5 271,0 265,8
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Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1ar

1-3ar

3-6ar

6- ar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o
kunder

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernbolag
Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och
I6neavdrag

Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter

Summa kortfristiga skulder

Panter o ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR

Aktualisering
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fére
inlésen

Utgaende ansvarsférbindelse

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat

Nordmalings vatten och avliopp AB
borgensléfte

Nordmalings vatten och avlopp AB nyttjat
Friluftsfraimjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest
AB

Summa panter och ansvarsforbindelser
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1,79% 0,86% 1,79% 0,73%
0,91 ar 1,59 ar 2,02 ar 2,6 ar
41% 43% 32% 37%
45% 37% 30% 30%
14% 20% 32% 16%
0% 0% 6% 17%

18 1-82024 1122023 1-82024  1-122023
0,1 0,1 4,7 47
24,2 43,9 30,4 51,0
4,9 53 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,8
6,1 57 6,1 57
67,3 58,6 74,2 63,4
102,6 113,6 1154 125,6

121,8
0,0
0,0
0,5
8,4
0,0
2,2
-5,8
127,1
30,8

157,9

157,9

110,0
72,6
95,0

50,0

0,0

0,0

292,6

573,1

120,1
0,0
0,0
0,8
8,8
0,0
-0,2
-1,7
121,8
29,5

151,3

151,3

110,0
72,6
50,0

50,0

0,0

0,0

249,4

523,3
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121,8
0,0
0,0
0,5
8,4
0,0
2,2
-5,8
127,1
30,8

157,9

157,9

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

292,6

450,5

1201
0,0
0,0
0,8
8,8
0,0
-0,2
-1,7
121,8
29,5

1513

1513

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

249,4

400,7



Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens
resultat

Summa finansiella leasingavtal

Specifikation finansiella leasingavtal
Vérde érets borjan

Avrets nyanskaffningar

Avrets avskrivningar

Bokfort varde

31

20 182004 1122023 182024 112:2023

7,1
6,1
0,8
3,7
1,6
0,0

0,0
6,1

0,2
6,4
-0,5
6,1

0,2
0,2
0,2
0,0
0,0
0,0

0,0
0,2

0,2
0,0
0,2

7,1
6,1
0.8
3,7
1,6
0,0

0,0
6,1

0,2
6,4
-0,5
6,1

0,2
0,2
0,2
0,0
0,0
0,0

0,0
0,2

0,0
0,2
0,0
0,2
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2.6 Budgetjamforelse

Lopande prlsniVé, Mkr _

Verksamhetens intakter 55,0 49,6 -5,4 47,2
Jamforelsestdrande intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -415,5 -414.6 0,9 -411,5
Avskrivningar -14,0 -134 0,6 -13,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -374,5 -378,4 -3,9 -377,5
Skatteintékter 254,6 253,7 -0,9 250,3
Generella statshidrag och utjgmning 139,6 129,6 -10,0 132,4
Finansiella intakter 0,4 0,1 -0,3 0,2
Finansiella kostnader -2,0 -2,1 -0,1 -1,1
Resultat fore extraordinara poster 18,1 2,9 -15,2 4,3
Arets resultat 18,1 29 -15,2 43

Budgetjamforelsen synliggor avvikelser mot beslutad budget. Redovisat utfall innebédr att
nettokostnadsutvecklingen bromsats upp och per 2024-08-31 sa ligger nettokostnaden 3,9 Mkr lagre &n
budgeterad niva.

Budgetjamforelsen indikerar dock framst att det ar en stark finansforvaltning som bidrar till
resultatnivan.
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2.7 Driftredovisning

Gemensamma 149 18,3 34 27,5 25,7 16,3
verksamheter

Politisk verksamhet 3,3 3,5 0,2 53 5,3 2,8
Infrastruktur, skydd, mm 24,4 25,2 0,8 36,7 38,7 26,0
Kultur och fritid 14,5 14,2 -0,3 21,3 21,3 13,2
Pedagogisk verksamhet 134,7 143,4 8,7 217,2 213,2 141,5
Vard och omsorg 164,7 157,4 -7,3 233,7 243,6 163,3
Sarskilt riktade insatser 3,2 3,3 0,1 49 49 3,5
Affarsverksamhet 51 5,8 0,7 7,6 7,6 4,4
Gemensamma 9,9 7,4 -2,5 12,1 14,1 6,8
kostnader/intékter

Verksamhetens 374,7 378,5 3,8 566,3 5744 377,8
nettokostnader

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i forhallande till den av kommunfullméktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullmaktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Utfallet per augusti 2024 visar ett Overskott mot budget vilket framforallt beror pa en lagre
nettokostnadsutveckling inom flertalet verksamheter.

Programmens nettokostnad har minskat med 3,1 Mkr jamfért med samma period 2023.
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2.8 Investeringsredovisning

Lépande prisniva, Mkr

Gemensam service 2,0 15 0,5 2,0 15 0,5 1,9
Diverse inventarier 0,5 0,7 -0,2 0,5 0,7 -0,2 0,7
Fritidsverksamhet 1,5 0,8 0,7 15 0,8 0,7 1,2
Sektor 63,7 25,6 38,1 53,3 14,4 38,9 35,2
samhallsbyggnad

Fastigheter 13,8 35 10,3 13,8 3,5 10,3 8,0
LSS-boende 23,5 9,8 13,7 23,5 7,0 16,5 15,0
Infrastruktur och skydd 815 0,0 3,5 3,5 0,0 3,5 0,0
Dammar och leder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gator och végar 18,4 10,6 7,8 8,0 2,2 58 8,0
Réaddningstjénst 45 1,7 2,8 45 1,7 2,8 42
Sektor utbildning 0,5 0,6 -0,1 0,5 0,6 -0,1 0,6
Diverse inventarier 0,5 0,6 -0,1 0,5 0,6 -0,1 0,6
Sektor omsorg 0,5 0,4 0,1 0,5 0,4 0,1 0,5
Diverse inventarier 0,5 0,4 0,1 0,5 0,4 0,1 0,5
Affarsverksamhet 0,0 19 -1,9 0,0 19 -1,9 2,5
Omlastningsterminal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bredbandsutbyggnad 0,0 19 -1,9 0,0 1,9 -1,9 2,5
Totalt 66,7 30,0 36,7 56,3 18,8 37,5 40,7

Investeringstakten under perioden januari-augusti &r nagot lagre an vad investeringsplanen anger.
Investeringstakten innebdr att utgifterna under perioden hanterats med eget kassaflode vilket skjutit fram
antaget  upplaningsbehov. Investeringsutgifterna  for  redovisningsperioden  avser  framst
fastighetsrelaterade investeringar samt gator och végar.

Under redovisningsperioden sker tva flerariga projekt. Det ena ar Centrumplats Grasmyr vilket kommer
att aktiveras under innevarande ar och det andra ar byggandet av nytt LSS-boende vilket beraknas
ianspraktas under forsta halvaret 2025.

Prognosen Over arets investeringsutgifter baseras pa de avrop som kommer att ske under sista delen av
aret. Investeringsvolymen under 2024 beraknas krava lanefinansiering i slutet av 2024.
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3 Allméanna utskottet/Gemensam Service

3.1 Ekonomiskt resultat

Utfall Budget Budget Prognos Utfall
Lopande prisniva, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023
Externa Intakter 6,0 7,1 10,6 9,0 6,6
Personalkostnader -23,5 -25,7 -38,3 -35,9 -22,1
Ovriga kostnader -16,9 -16,1 -24.,2 -25,4 -16,1
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 -0,5
Interna poster -7,9 -7,8 -11,8 -119 -6,7
Verksamhetens -42.7 -42.9 -64,3 -64,8 -38,8
nettokostnader
Skattemedel 42,9 429 64,3 64,3 40,4
PERIODENS RESULTAT 0,2 0,0 0,0 -0,5 1,6

Ekonomiskt resultat

Gemensam service visar ett resultat som ar 0,2 Mkr starkare an budget. Resultatbilden ar 1,4 Mkr
svagare jamfort med foregaende ar samtidigt som verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,9 Mkr
mellan &ren.

Verksamhetens intakter minskar med 0,6 Mkr mellan éren_.. Verksamhetens kostnader 6kar med 3,4 Mkr
mellan aren dar personalkostnaderna 6kar med 1,4 Mkr. Ovriga kostnader 6kar med 0,8 Mkr och avser
framst 6kade licenskostnader/service- underhallsavtal.

Prognosen for gemensam service uppgar till -0,5 Mkr for helaret 2024
Politisk ledning och revision

Verksamheterna redovisar for perioden ett dverskott pa 0,2 Mkr jamfort med budget. Det ar framforallt
lagre arvodeskostnader som paverkar resultatet. | forhallande till 2023 sa ligger
sammanstradeskostnaderna pa oférandrad niva.

Kommunledningskontor

De administrativa stodfunktionerna sasom kommunkansli, HR, samt ekonomi visar tillsammans ett
underskott jamfort med budget pa 0,4 Mkr. Orsaken till verksamheternas underskott beror framst pa
okade kostnader for licenser/service- underhéllsavtal. Aven kostnader for hyresgastanpassningar
avseende SSC belastar redovisningsperioden. Detta &r dock kostnader som kommunen ska fa erséttning
for under innevarande ar.

Overférmyndare

Overformyndarverksamheten redovisar ett underskott mot budget. Kostnaderna okar jamfort med
foregdende ar beroende pa forandrad fordelningsmodell i Umearegionen. Modellen innebér att
Nordmalings kommun betalar fér hogre arendemangd. Verksamheten belastas dven med kommunens
andel slutreglering av dverférmyndarnamndens underskott fran 2023.

Turism/naringslivsframjande atgarder

Verksamheterna visar ett negativt resultat pa -0,4 Mkr jamfort med budget. Underskottet &r en
kombination av hoégre naringslivsrelaterade kostnader dn budgeterat, framst konsultationer, och lagre
intakter &n budgeterat pa campingen.
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Kultur och fritid
Kultur- och fritidsverksamheterna redovisar ett underskott pa -0,3 Mkr jamfért med budget.

Overgripande kultur och fritid redovisar ett underskott jamfort med budget beroende pa hogre
personalkostnader an budgeterat. Bedomning ar kostnadsminskning fran och med oktober.

Musikskolan redovisar ett 6verskott jamfort med budget framst beroende pa lagre personalkostnader &n
budgeterat.

Biblioteksverksamheten visar ett resultat enligt budget. Bidrag fran Statens kulturrad finansierar 1,0
arsarbetare under hela 2024. Statens kulturrad har dven under aret finansierat riktade materialinkop.
Avgaende bidrag fran 2025 innebér tuffare planeringsforutsattningar.

Kostnaderna for fritidsgardverksamheten foljer budget for perioden.
Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsverksamheterna gor ett resultat enligt budget. Personalkostnaderna avviker positivt fran
budget beroende pd mindre omfattning av OSA-anstéllningar &n budgeterat. Detta innebar aven
minskade bidrag.

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett resultat enligt budget. VVerksamheten
har anpassats utifran aktuellt mottagande av nyanlanda och de schablonersattningar som ar férenat med
mottagande.

3.2 Arets verksamhet

Politisk Ledning och revision

Den politiska verksamheten har under forsta delen av aret bedrivits enligt den faststallda
sammantradesplanen.

Utifran faststalld budget pagar nu planeringsarbetet for Verksamhetsplan 2025. Planeras for mindre
justeringar av indikatorer for att mojliggora forbattrad uppféljning.

Kommunledningskontor

De administrativa stédfunktionerna inom gemensam service ger karnverksamheten stdd inom ekonomi-
, HR-, l6ne- och kansliadministration samt IT. Stddfunktioner stddjer dven dotterbolaget
Nordmalingshus AB inom vissa omraden. Under perioden har rekrytering slutforts med forstarkning
inom IT-avdelningen.

Det dvergripande digitaliseringsarbetet med inférande av bl.a Office 365 med Teams samt E-arkiv
overgar till nu skarpare inférandeprocesser. Syftet med inférandena ar att skapa en tydlig och saker
struktur for informationshantering, kommunikationskanaler och samarbetsplattformar.

Ett omfattande informationssékerhetsarbete pagar internt for att sakerstilla att kommunens
informationstillgangar ar skyddade och korrekt hanterade. Stora delar av kommunens information ar
uppgifter om och av medborgare (ansékningar, beslut mm.).

Kommunens digitaliseringsgupp fortsétter att framja arbetet med e-tjénster for att oka servicen bade
inom organisationen och utat gentemot medborgare. Aven riktning framat genom en reviderad
digitaliseringsstrategi ar under framtagande.

Inom omradet kommunikation sa har en ny extern webb lanserats genom "Mitt Nordmaling". Denna
utgor ett komplement till www.nordmaling.se da den nya sidan har mer av ett inflyttar, besoks- och
néringslivsfokus. Infér sommaren togs en mer omfattande turistbroschyr fram.
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Turism/naringslivsframjande atgarder

Inom projektet ”Attrahera Flera” har ett flertal insatser genomfarts med paverkan pa vad vi gemensamt
astadkommit. De storre insatserna har varit en marknadsanalys som upphandlats och genomforts av
Newsec. Uppdraget utreder sdval Umeas krankranskommuners position och de enskilda kommunernas
forutsattningar for tillvaxt med emfas pa bostadsbyggande och etableringar och kommer utgora ett bra
underlag till var Byggdag som planeras i oktober. Under aret har bostadsbyggande identifierats som var
storsta enskilda paverkansfaktor for att skapa tillvaxt. En annan stor insats har varit platsvandringarna
som genomforts tillsammans med Hassel & Co inom aktivitetens “Platsutveckling i samverkan” som
gett oss verktyg och metoder att samverka med naringslivet for samhéllets och platsens attraktionskraft.

Inom perioden har SCA/Holmen meddelat att man lagger planerna pa deras nya sagverk pa is. Men
dialogen med SCA bade centralt och lokalt fortgar for att understodja Rundviks sagverks
utvecklingsbehov och for att utveckla marken runt terminalomradet utifran bade kommunens och
sagverkets behov

En annan handelse som paverkar utvecklingen runt terminalomradet ar konkursen av Nimbnet som gjort
att fardigstallandet av laddplats for tunga fordon (och personbilar) har avstannat. Men eftersom
byggarbeten och materialinkop for satsningen redan ar tagna finns det en méjlighet att fardigstallandet
aterupptas i annan regi. Men oavsett s& kommer markens utveckling att skjutas mer eller mindre pa
framtiden. Marken som sadan &r oavsett fardigstallande av laddplatsen en bra tillgang for Nordmalings
kommun. Ovan lage paverkar forstas dels var verksamhet for terminalomradet och dels godsterminalen
i synnerhet. Darav behover vi ta omtag och stérka dialogen d&ven med terminalbolaget infor framtiden
for att 6ka nyttjandegraden.

| 6vrigt gar var industri relativt bra trots lagkonjunktur och det besvarliga rantelaget. Aven om nya
investeringar och anstallningsbehoven avstannat en del gar produktionen pa full fart. Vi upplever
daremot en 6kande investeringsvilja bland vara mikroforetag (0-9 anstéllda).

Kultur och fritid

Vara anlaggningar ar ocksa vélbesokta dar vi ser en 6kad efterfragan att hyra vara anlaggningar externt
for sammandrag, cuper, traningar samt massor. En uppdatering i Norrskenshallen genomférdes under
sommaren. Nya resultattavior med breddning av funktionalitet samt mojliggérande for basket.

Halsans stig med tva utegym vid Notholmen samt Norrskenshallen ar nu invigd som bra insats for att
frémja Okad rorelse och ett attraktivare samhélle.

Utvecklingsarbete av vandringslederna har genomforts med rojning och underhdll samt gemensamt
arbete med byarna i Hummelholm/Tallberg och Ore/Kraken for nya insatser och bes6ksmal.

Bya- och bygdenétverk har haft tva traffar med god uppslutning och beslutat om fortsattning. En viktig
dialog mellan féreningarna och med kommunen. Flera gemensamma fragestallningar bland annat
inflyttning och kommunikation.

Arbetsmarknad och integration

I Samordningsteamet finns idag 14 deltagare i samverkan. Under perioden har sex deltagare avslutats
till positiv 16sning. 9 personer har aktualiserats for samverkan.

Arbetsmarknadsenheten, REPA har sysselsatt 26 personer under perioden. Hojd lagsta 16n och minskade
bidrag och fran staten nar det galler I6nebidrag har inneburit att 3 personer i stallet for 5 har anstallts pa
strategiska tjanster. | platsutveckling Nordmaling har ett samarbete inletts med Naringslivet, kultur &
fritid samt Samhallsbyggnad dar vi bl.a. deltagit i platsvandringar samt att Repa har bidragit med
byggande av parkbéankar, bankbord, planering och skétsel av Notholmen, tillverkning av vimplar etc.

Integration.

From 14/7 ska personer som flytt kriget i Ukraina och varit i Sverige med uppehallstillstand i minst tva
ar och som kan antas vistas i Sverige i minst tre ar folkbokfora sig och ska gora detta innan den 1/11. |
och med att de folkbokfors Gvergar ansvaret fran Migrationsverket till kommunen.
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3.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2024 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

O =dlet uppyilt
= mélet delvis uppfyih
B - milet ¢ uppfylit

Perspektiv KS/Utskottsmal

Medborgarnytta Medborgare erbjuds god
samhaéllsservice

Nordmalings kommun ska vara en bra
plats att bo och leva pa

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budgetram
Hallbar Minskad arbetsléshet genom Gvergéng
samhallsutveckling till arbete eller studier

Io\lordmaling véxer med 50 personer per B
ar

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Framja utveckling for fler barn och
unga i idrottsforeningar och
kulturaktiviteter

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat

Medborgarnytta

Medborgare erbjuds god samhallsservice

Viss negativ avvikelse mot malet med svarsfrekvens samt inkommande samtal till kommunen. Ovriga
malvarden goda.

Receptionens bemannade Oppettider ar utokade till tva eftermiddagar per vecka nu nar Statens
servicecenter (SSC) har 6ppnat i kommunhuset. SCCs servicekontor i Nordmaling samarbetar med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Pensionsmyndigheten och Skatteverket. Medborgare erbjuds
en narmare statlig service som aven vart kommunala erbjudande kan starkas i samarbete med SCC.

Ambitionen att vara sa nabara som mojligt for medborgarna adresseras bl.a. genom att analysera
svarsstatistiken for vara fasta anknytningar. Det finns dock viss osakerhet kopplat till vaxelstatistik da
mobiltelefoni tar en del av trafiken samt ateruppringning av inkomna samtal sker. Statistiken ger darmed
inte en fullstandig bild av kommunanstalldas nabarhet, men utgér ett analysunderlag for att hitta
forbattringsomraden, som tex. andrade telefontider.

Delar av den externa hemsidan www.nordmaling.se har reviderats for att pa ett battre satt tillhandahalla
information och service till medborgare. Ett arbete som planeras att fortlépa under 2025/2026.
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Nordmalings kommun ska vara en bra plats att bo och leva pa

Utifran SCBs medborgarundersokning finns en god néjdhet hos medborgare inom malomradet ger goda
forutsattningar for det breda arbete pagar for att utveckla kommun som en attraktiv plats. Utifran aktuell
befolkningsstatistik ser vi dock det strategiska utvecklingsarbetet kommer att behdva forstarkas. Vi
behdver dven hoja kapaciteten géllande kommunal information och kommunikation kring vart
gemensamma arbete i kommunen som sker med/fér medborgare, féreningar och néringslivet.

Detta ar ett viktigt malomrade dar vi behdver forvalta och utveckla platsen for vara medborgare men
aven att lyckas kommunicera detta utifran att skapa forutsattningar for 6kad inflyttning for att vanda
trenden med minskande befolkning.

Det nu paborjade natverket med bya- och bygdegardsforeningar visar pa flera gemensamma
samarbetsomraden dar var natur med dess maéjligheter och dkad inflyttning &r tva omraden som ar hogt
pa agendan. Vara byar och féreningar har ett aktivt arbete som bidrar till upplevelsen av platsen som en
bra plats att bo och leva pa.

Ekonomi i balans
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram.

Resultat for perioden pa 0,2 Mkr, tidigare uppskattad arsprognos pa - 0,5 Mkr utifran osakerhet i
licenskostnader samt projektfinansiering ligger kvar. Ekonomisk aterhallsamhet rader for att minska ev
underskott.

Hallbar samhallsutveckling
Minskad arbetsloshet genom évergang till arbete eller studier

Arbetslosheten i riket &r 6,8 procent, i lanet 3,6 procent, i Nordmalings kommun 4,7 procent mot 5,2 %
vid T1. En 6kning med 0,3 % motsvarande period féregaende ar.

Ungdomsarbetsldsheten ar i riket 7,9 procent, l&net 4,6 procent och Nordmalings kommun 7,6 procent.
Minskning fran 9,1 % vid T1. Nordmalings kommun har fortsatt den hdgsta ungdomsarbetsldsheten i
lanet.

Arbetsldsheten bland utrikesfodda i riket &r 15,0 procent, i lanet 8,5 procent, i Nordmalings kommun
13,1 procent. Minskning fran 16,3% vid T1. Ligger bland de hogsta i lanet men en minskning mot 2023
dar vi lag pa 15,8% pa helar.

Arbetsmarknadsenheten samordnade feriearbete med svenska kyrkan, Jarnds bygdegardsforening,
Olofsfors stiftelse samt Grasmyrsbygdegardsforening av 66 elever sa tackade 20 elever ja till arbete
inom Svenska kyrkan, 1 elev till Jarnasbygdegards forening samt14 elever tackade ja till arbete i
Nordmalings kommun. En tydlig trend &r att det ar ett minskat antal elever i ak 9 som soker feriearbete.
Under varen -24 var den siffran ca 45%.

Nordmaling vaxer med 50 personer per ar

Fortsatt minskat antal medborgare under perioden. Den nationella trenden med minskade fodelsetal ses
aven i Nordmaling med storre negativt fodelsenetto. Minskad rorlighet pa bostadsmarknadens kan ses
med farre fastighetsaffarer och ett negativt flyttnetto medfér att vi minskat till under 7000 medborgare.
6991 medborgare (SCB 240630)

For gemensam service ar arbetet med Hallbar samhallsutveckling viktigt. Pagaende arbeten med
naringslivet, platsattraktion och foreningslivet ser vi som prioriterade for att bidra pa lang sikt till 6kad
inflyttning. Ny Oversiktsplan (och Bostadsférsorjningsplan) berdknas vara klar jan 2025 och darefter
kravs viktig positionering med planarbete for bostader och foretagsetableringar/mark for naringsliv.
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Framja utveckling for fler barn och unga i idrottsforeningar och kulturaktiviteter
Musikskolan ser en okning av antalet elever som gar fran 116 till 127 elever.

Antalet aktiviteter for barn och unga (LOK) i vara foreningar fortsatter 6ka samt uppstart av tva nya
idrottsfOreningar.

Den tidigare beskrivna breddningen av Kulturskolan med nya aktiviteter kommer att féljas upp vid
Arsbokslutet.

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Rankingen utifran Svenskt Naringsliv visar pa en klattring i det totala omdémet med 42 platser till plats
119. Till T2 har ingen analys hunnit g6ras men vi ser att viktiga omraden som tex dialog mellan foretag
och kommunens beslutsfattare forbattras kraftigt fran plats 160 till plats 86. Aven kring konkurrens fran
kommunen visar rankingen pa en forbattring fran plats 130 till plats 23.

Enkaten visar pa fortsatta utmaningar med tillgang till kompetens, upphandlingar samt information och
marknadsforing. Befolkningstrenden kan aven paverka pa sikt att utmaningen kring tillgang pa
kompetens blir storre.

Fortsatt arbete utifran framtagen handlingsplan med revideringar utifran arets resultat planeras.

I UC:s konkursstatistik redovisas inga konkurser i Nordmaling under perioden. Néaringslivsradet har
skapat forutsattningar att arbete enligt Tillvéxt- och Néringslivsstrategin.

Attraktiva och héalsoframjande arbetsplatser.

Resultat fran medarbetarenkaten 2024 ej klar vid T2
Fortsatt forhojd sjukfranvaro for perioden jamfort med 2024 beaktas aven om det ligger under
kommunens malvarde pa 6%. 5,62% total sjukfranvaro jamfort med 4,74% 2023.

Storre uppskattad utbildningsinsats &r genomford med chefer och skyddsombud. Arbetet med
kompetensforsérjningsplanen som ar i genomforandefas tillsammans med forstarkt arbete friskfaktorer
ar tva viktiga insatser for att starka vara tre malomraden inom Attraktiv arbetsgivare.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Resultat fran medarbetarenkaten 2024 ej klar vid T2

Kompetenta engagerade medarbetare ger goda forutsattningar inom Gemensam service, Stort
engagemang i pagaende utvecklingsarbeten, viktigt att fira framgang och prioritera ratt i alla
uppstartade forbattringsarbeten. Fokus pa att skapa ordning och reda med hallbara arbetsprocesser
samt horisontella samarbeten mellan funktioner

Idag inga vakanser och rekryteringar har genomforts dar ratt kompetens anstallts.
Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
Resultat fran medarbetarenkaten 2024 ej klar vid T2

God trend i medarbetarenkaten avseende ledarskapet. HME-index 8,5. Fokus under perioden pa att
skapa god och forbattrad transparent kommunikation i organisationen.
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4 Allméanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

4.1 Ekonomiskt resultat

Utfall Budget Budget Prognos Utfall
Lopande prisniva, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023
Externa Intakter 6,5 55 10,1 10,1 58
Personalkostnader -20,7 -22,6 -33,7 -31,7 -18,2
Ovriga kostnader -26,9 -27,8 -42,9 -44.6 -30,4
Avskrivningar -11,4 -11,7 -17,6 -17,6 -11,2
Interna poster 29,4 29,3 44,0 44,0 26,2
Verksamhetens -23,1 -27,3 -40,1 -39,8 -27,8
nettokostnader
Skattemedel 27,3 27,3 40,1 40,1 26,3
PERIODENS RESULTAT 4,2 0,0 0,0 0,3 -15

Ekonomiskt resultat
Sektor samhéllsbyggnad redovisar for perioden ett 6verskott pa 4,2 Mkr jamfort med budget.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 23,1 Mkr jamfort med 27,8 Mkr samma periodforegaende ar.
Verksamhetens intakter for perioden ar 0,7 Mkr hogre an foregaende ar samt 1 Mkr hogre an budget,
vilket framst beror pa hogre intakter gallande taxor och avgifter.

Verksamhetens kostnader minskar mellan &ren med 0,8 Mkr vilket framst kan harledas till vakanser
tidigare under aret samt lagre kostnader pa gatubelysning samt underhall av gator och véagar.

For perioden redovisar verksamheten ett starkt resultat men har kdnnedom om 6kade kostnader under
det fortsatta verksamhetsaret. Konsulttjanster avseende oversiktsplan, dammarna i Olofsfors,
vindkraftsplan samt uppdatering av interna program bedéms bli 2 Mkr hogre &n budgeterat. Kostnader
for personal bedéms minska 2 Mkr mot budget och gator och végar ett dverskott pa 0,3 Mkr.

Med anledning av detta bedoms prognosen for helaret ligga pa +0,3 Mkr
Gemensam verksamhet

Fastigheter

Verksamheten visar for perioden ett 6verskott pa 1,1 Mkr mot budget och kan framst harledas till lagre
elkostnader, lagre kostnad for snoérdjning, sandning och halkbekampning, lagre kostnad for reparation
och underhall av maskiner och minskat inkop av material. Nettokostnaden har minskat med 2 Mkr
mellan aren. Jamfort med samma period ifjol ar de externa intakterna 0,1 Mkr hogre medan de interna
intakterna 6kat med 0,9 Mkr. Kostnaderna for bransle, energi och vatten har 6kat mellan aren. El har
Okat med 0,4 Mkr, Fjarrvarme 0,3 Mkr och vatten och avlopp 0,1 Mkr.

Fastighetsskotsel

For perioden visar fastighetsskotsel ett dverskott pa 2,3 Mkr jamfort med budget och beror framst pa 2
vakanser som bidragit till 1agre personalkostnader. De externa intakterna &r 0,3 Mkr hogre &n
budgeterat och kan hérledas till 16nebidrag.

Prognosen for verksamheterna &r ett éverskott pa 2 Mkr

Infrastruktur, skydd m.m.

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

For perioden visar verksamheterna ett underskott 1,2 Mkr jamfort med budget. Nettokostnaden for
verksamhetsomradena har 6kat med 1 Mkr mellan aren dar den framsta orsaken &r hoga
konsultkostnader gallande Olofsfors dammar, 6versikts-, energi-, vattentjanst- samt
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bostadsfoérsdrjningsplan.

Gator, vagar, belysning och parker

Verksamheterna visar for perioden overskott 1,5 Mkr jamfort med budget. Den framsta orsaken &r
aterhallsamhet gallande underhall av offentligt belysning samt mindre reparationer och
underhallsarbete av gator och vagar. Nettokostnaden har minskat med 2,2 Mkr jamfort med
foregaende ar.

Miljo- och halsoskydd

Miljo och halsoskydd visar for perioden ett underskott 0,1 Mkr jamfért med budget. Nettokostnaden
har dkat med 0,4 Mkr mellan aren. De externa intékterna ar 0,4 Mkr hogre jamfort med foregaende ar
samt 0,3 Mkr hogre an budgeterat och beror framst pa fler ansokningar av utskankningstillstand samt
fler utstallda forrattnings- och granskningsavgifter.

Raddningstjanst/totalférsvar

Verksamheten visar for perioden ett dverskott 0,6 Mkr mot budget vilket till storst del kan harledas till
lagre personalkostnader samt farre kdp av huvudverksamhet. Nettokostnaden har dkat med 0,1 Mkr
mellan aren. Jamfort med i fjol ar de externa intékter 0,1 Mkr hogre. Kép av huvudverksamhet har
minskat med 0,2 Mkr mellan &ren.

Prognosen for hela verksamhetsomradet ar ett ett underskott pa 1,7 Mkr. Gator och vagar beraknas fa
ett 6verskott pa 0,3 Mkr. Tillkommande konsultkostnader i samband med arbetet med 6versiktsplan och
dammarna i Olofsfors beraknas kosta 2 Mkr mer an budgeterat.

Kommersiell verksamhet, kommunikationer m.m.

Verksamheterna foljer budget for perioden. Nettokostnaderna har okat med 0,2 Mkr mellan aren.
Jamfort med i fjol ligger de externa intakterna pa ungefar samma niva.

4.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Aret inleddes med en vakant gata/park chef. Denna tjénst tillsattes under maj ménad samt dven en
driftingenjor pa Driftenheten. 1 och med dessa rekryteringar blev sektorn fulltalig och omorganisationen
far resterande del av aret fokusera pa att utveckla arbetsstt och effektiviseringar.

Gemensam verksamhet

Fastigheter

Kopplat till fastighet och underhall har det utforts en stérre utvandig renovering av Oasens fasad.
Fastigheten har fatt delvis nya fonster, nytt entréparti samt ny fasad med fasadskivor. Fortlépande
brandsakerhetsteknik for att uppfylla forsakringsbranschens krav pa brandlarm m.m. Energibesparande
atgarder for att uppna miljomal och energisparkrav.

Under aret har projektering och upphandling av nytt LSS-boende genomforts och bygget av huset har
paborjats, med en totalentreprenad. Byggnaden beréaknas fa slutbesked under mars 2025 och slutligt
slutbesked under juli 2025.

Infrastruktur, skydd mm

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Plan- och bygg har haft en starkare intéktssida under forsta delen av aret. Det har under aret inkommit
77 stycken ansokningar om bygglov. Dessa har i stort sett handlagts under 10 veckor. De &ndrade
taxorna har gett resultat i hogre intdkter under 2024.

Bygg- och miljé har under senaste 2.5 aren inte arbetet aktivt med att ajourhalla
arendehanteringssystemet EDP-vision, med anledning av personalbrist, sjukskrivningar.

Arbetet &r nu pabdrjat och uppdateringar i systemet kommet att ske under sista halvan av 2023 samt
delar av 2024. Detta medfor att verksamheten kan bli mer effektiv och digital under 2024. Dock




43

medfor det en kostnad som kommer att tas pa 2023 ars budget. Detta ar en kostnad som skulle legat
utspritt under de senaste 2-3 aren om vi ajourhallit systemet.

Gator, vagar, belysning och parker

Gata/park har haft en vakant tjanst vilket bidragit till att projekt inte kunna genomforas i samma
utstrackning som forvéntat i verksamhetsplanen. Verksamheten kommer att genomféra bland annat
byte av alla belysning i Olofsfors under hésten 2024.

Miljo- och halsoskydd

Under aret har miljokontoret genomfort tillsyn mot ett stort antal objekt. | nulaget har inspektorerna
hunnit med runt 30 objekt avseende livsmedel, 40 objekt avseende miljofarlig verksamhet och 15
objekt avseende hélsoskydd.

Raddningstjanst/totalforsvar

Inom raddningstjansten fortsatter operativa uppdrag sasom brand i fordon/byggnad, trafikolyckor och
sjukvardslarm/IVPA pa en normalniva utan storre avvikande handelser.
Totalt 63 stycken uppdrag for raddningstjanst samt 29 sjukvardslarm i vantan pa ambulans (IVPA).
Verksamheten har fortsatt utmaningar i rekrytering av fler till beredskapsstyrkan, med resulterande
vakanser.

4.3 Maluppfdljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2024 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

0 =milet uppivii
= malet delvis uppfyiit
B - it &) uppfiyilt

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar
Medborgarnytta Erbjuda trygga och sékra B
gator/vagar/lekplatser
Medborgare erbjuds god
samhéllsservice
Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram
Hallbar Attraktiva och halsofrémjande
samhallsutveckling arbetsplatser.

Mojliggdra minskning av transporternas
miljopaverkan

Nordmaling vaxer med 50 personer per
ar

Stérka kommunens krisberedskap,
civila forsvar och hojda beredskap

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

Bekémpa invasiva véxter
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Medborgarnytta

Erbjuda trygga och sékra gator/vagar/lekplatser
Under mélvardet for 2023, ny matning sker hosten 2024 publiceras varen 2025.

Medborgare erbjuds god samhéllsservice

Malet "Att fa svar / aterkoppling fran kommunen fungerar bra" har kommunen som mal 85 %, i
matningen som genomfordes 2023 var procenten 60,9. Varje verksamhet lyfter fragan pa APT om
vikten att aterkoppla och lata inkommen fraga fasta och bli besvarad.

Svarsfrekvens pa inkommande samtal pa Samhéallsbyggnad ar 76,5 % i medel mot malet pa 85 %.
Sektorn ser éver kopplingar mellan kalender och telefon for att sakerstélla att samtal inte blir obesvarade
under méten. Det lyft pa samtliga APT vikten av att stanga telefonen vid franvaro eller andra orsaker att
det inte gar att svara i telefonen.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram.

Verksamheten visar pa ett éverskott och haller budget.

Dock ses en viss farhdga att konsultkostnader kommer att 6ka kopplat till OP och dammarna i
Olofsfors. Prognosen for 2024 &r ett 6verskott pa 0,3 MKkr.

Hallbar samhallsutveckling

Maéjliggdra minskning av transporternas miljopaverkan

Laddstolpar ska installeras pa nya LSS-boendet samt pa Strandbacken for de kommunala
tjanstebilarna.

Verksamheten kommer inte kunna upprétta en plan for ladd infrastruktur for hela kommunen under
2024.

Dock kommer sektorn att installera ladd platser under 2024 och 2025 for att méta behoven och kraven
fran 1 januari 2025.

Nordmaling vaxer med 50 personer per ar

LSS-boendet som &r under byggande kommer att bidra med 6 st. nya lagenheter i kommunen. Det
kommer att genomfdras en byggdag den 22 oktober for att skapa forutsattningar och dialog om
byggande i Nordmaling.

Starka kommunens krisberedskap, civila forsvar och hojda beredskap
En 6vning med krisledningen och krisledningsnamnden ar utford under september

Erbjuda ett bra foretagsklimat
Samhéllsbyggnad deltar i projekten som drivs av naringslivskontoret. Bade kopplat till utveckling av
samhéllet, Attrahera flera och dven i naringslivsradet.

Bekampa invasiva vaxter

Sektorn har under aret bekampat invasiva véxter pa Bratthalla. Detta &r ett arbete som &r pagaende
under manga ar framéver. Under sommaren 2024 har omradet slagits med maskin med gott resultat
samt har tackning med presenning utforts.
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Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser.
Pagéaende arbete, se HR

Engagerade medarbetare med ratt kompetens
Pagaende arbete, se HR

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
Pagaende arbete

Starka ledare via ledardagarna.
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5 BoU utskottet/Sektor Utbildning

5.1 Ekonomiskt resultat

Utfall Budget Budget Prognos Utfall
Lopande prisniva, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023
Externa Intakter 15,0 12,6 19,0 20,8 12,0
Personalkostnader -80,4 -85,9 -127,8 -128,0 -81,2
Ovriga kostnader -51,8 -52,8 -82,3 -79,8 -56,5
Avskrivningar -0,4 -0,2 -0,3 -0,5 -0,3
Interna poster -17,1 -17,1 -25,7 -25,6 -15,5
Verksamhetens -134,7 -143,4 -217,1 -213,1 -141,5
nettokostnader
Skattemedel 143,4 143,4 217,1 217,1 138,2
PERIODENS RESULTAT 8,7 0,0 0,0 4,0 -3,3

Ekonomiskt resultat

Sektor Barn- och utbildning visar for perioden januari - augusti 2024 ett dverskott pa 8,7 Mkr jamfort
med 2023 visade verksamheten ett underskott pa -3,3 Mkr.

Verksamhetens intakter ar 15,0 Mkr vilket ar en okning med 3,0 Mkr mot 2023. Okningen beror framst
pa okade statshidrag med + 2,0 Mkr.

Verksamhetens nettokostnader har minskat mellan aren med -6,9 Mkr. Dar framst personalkostnader,
interkommunala kostnader och inkép av férbrukningsinventarier &r lagre.

Personalkostnaderna visar ett 6verskott pa +5,5 Mkr mot budget och ligger 0,8 Mkr lagre jamfort med
2023. Sjuklonekostnaderna har sjunkit med 0,1 Mkr mellan aren och 16n till timanstallda har sjunkit
men 0,3 Mkr mellan aren.

Kop av huvudverksamhet uppgar till 37,5 Mkr vilket &r 0,5 Mkr lagre &n budgeterat samt 1,6 Mkr lagre
an motsvarande period 2023.

Skolskjutsar visar narapa en tangering av budget for perioden. 2023 var underskottet -2,1 Mkr mot
budget for samma period. Prognosen visar ett underskott pa - 0,7 Mkr for hela aret 2024.

Interna kostnader foljer budget.

Analys: Den storsta osakerheten ligger i kostnad for skolskjutsarna. Det ar budgeterat 0,5 Mkr mer 2024
an 2023. Indikationer att kostnaderna kommer att 6ka med 30 % under hosten har hansyn tagits i
prognosen och 6kat den med 0,7 Mkr. Oséakerheten harror till byte av transportforetag.

Helarsprognosen for sektor BU beréaknas till ett Gverskott pa + 4,0 Mkr.
Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet uppvisar for perioden ett positivt resultat pd +6,0 Mkr. Overskottet beror pa
lagre personalkostnader med 5,3 Mkr och aterférande av semesterloneskulden med 4,3 Mkr, vilken
kommer att kostnadsforas igen pa decembers manads resultat. Negativt resultat for licensavgifter med
- 0,5 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 6,0 Mkr jamfért med 2023.

Prognos for gemensam verksamhet vantas bli ett positivt resultat pa +0,6 Mkr,
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Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett verskott med + 0,6 Mkr, jamfort med 2023 -1,6 Mkr samma
period.

Overskottet beror framst pa hogre statsbidrag med +1,0 Mkr i forskolan och ett negativt resultat for kép
av huvudverksamhet i forskolan med - 0,3 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 0,8 Mkr jamfort med 2023.
Prognos utifran nuvarande kostnadsbild &r ett dverskott pa +0,5 Mkr.

Fritidshem

Verksamheten visar for perioden ett positivt resultat pa +0,6 Mkr jamfort med 2023 +0,01 Mkr.
Personalkostnaderna visar for perioden ett positivt resultat med +0,5 MKkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 0,4 Mkr jamfért med 2023.
Prognos for aret &r ett Gverskott med +0,7 Mkr

Forskoleklass

Verksamheten visar for perioden ett negativt resultat pa -0,2 Mkr jamfort med 2023 som visade pa ett
negativt resultat med -0,3 Mkr. Personalkostnaderna visar ett negativt resultat med - 0,5 Mkr och
statsbidragen visar ett 6verskott pa +0,1 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 0,8 Mkr jamfért med 2023.
Prognos for aret vantas bli ett bli ett negativt resultat men - 0,9 Mkr.

Grundskola och anpassad grundskola

Utfallet inom grundskolan och anpassad grundskola for perioden visar ett negativt resultat med -
0,6 Mkr, jamfort med 2023 som uppvisade ett negativt resultat med -2,6 Mkr. Statsbidragen uppvisar
for perioden +1,0 Mkr. Personalkostnaderna visar ett negativt resultat med -1,4 Mkr, Skolskjutsar med
-0,1 Mkr, kdp av huvudverksamhet med -0,5 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med -3,4 Mkr jamfort med 2023.
Prognos for aret ar for narvarande ett negativt resultat pa - 0,9 Mkr.

Gymnasieskola, inkl. anpassad gymnasieskola

Verksamhetens visar ett Gverskott pa 1,8 Mkr, jamfort med 2023 som uppvisade ett negativt resultat
med -4,1 Mkr. Dér kop av
huvudverksamhet visar ett positivt resultat med +1,4 Mkr och Skolskjutsar + 0,2 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 2,7 Mkr jamfort med 2023.

Prognos for aret ar ett positivt resultat med +3,0 MKkr, utfallet &r direkt knutet till volym av antalet kopta
platser i andra kommuner.

b\‘&}ﬁ}'}
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Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen visar pa ett positivt resultat pa +0,6 Mkr, jamfort med 2023
+0,8 Mkr. Resultatet for perioden paverkas av utbetalt statshidrag som starker resultatet med +0,1 Mkr
samt positiva I6nekostnader med +0,2 Mkr och verksamhetskostnader med 0,2 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 0,3 Mkr jamfért mot 2023.
Prognos for aret &r ett positivt resultat med +1,0 Mkr.

5.2 Arets verksamhet

Under perioden januari-augusti 2024 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och vuxenutbildning inkluderat svenska for invandrare.
Verksamheterna for fritidshem, férskola, grundskola och anpassad grundskola bedrivs i kommunens
egna lokaler i centrala Nordmaling, Logded och Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik,
Nyaker och Haknas. Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr
och Logded. Oppen férskola bedrivs i kommunal regi i anslutning till familjecentralen. All
gymnasieutbildning utférs av andra huvudmaén, framst inom samverkansavtal med Region Vasterbotten.
Vuxenutbildningen bedrivs pa Larcentrum i Rundvik.

Verksamheterna har fungerat val med gott resultat sett till maluppfyllelse och gallande
kvalitetsmatningar aven om det kvarstar omraden att forbattra. Utifran resultat ser sektorn en avvikelse
for ak 6, 2024 gallande betygen i svenska och matematik (prel siffror fran IST) dar endast 79% (2023,
89%) klarade minst betyget E i svenska och endast 79% (2023, 88,1%) klarade minst betyget E i
matematik.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under perioden har ca 302 barn varit inskrivna i de kommunala férskolorna samt 11 barn inom
pedagogisk omsorg (familjedaghem) sett till tidigare ar samma period har antalet barn i forskolor
minskat. Den volymokning som har pagatt ver en tid har borjat tangera och som forvantat har en
minskning av antalet inskrivna barn skett under hosten.

Fortsatt stora barngrupper inom forskolan utanfor centralorten, vilket gor att alla inte far plats och
placeras da pa centralorten istéllet. Detta gor i forlangningen att vardnadshavare valjer andra kommuner
for barnomsorg. Ett nara samarbete med fritidshemmen visar pa framgang bade i larande och utveckling,
men ocksa i vissa fall nar det galler att klara bemanningen vid hog sjukfranvaro. Forskolorna i byarna
har infor hosten 2024 bemanning pa alla forskollarartjanster, vilket inte var fallet under varen.

Rektorerna inom forskolan har identifierat gemensamma utvecklingsomraden for forskolor i
Nordmalings kommun. Férskolorna i kommunen har utmaningar att méta barn med behov av sarskilt
stod (BIBAS) samt barn i behov av extraordinért stodbehov (EOSBH). Rektorerna ser behov av
planeringstid, kompetensutveckling och mindre barngrupper for att skapa mojligheter att jobba
relationellt, framjande, férebyggande och utvecklande kring barnens behov. Rektorerna arbetar for att
skapa forutsattningar for dessa behov runt barn med olika typer av behov.

Lokalernas utformning satter granser for barngruppers storlek och personalens arbetsmiljo. Nagra av
forskolorna har begrénsat med utrymme for planering eller personalrum.

Forskolorna arbetar med trygghet och trivsel i vardagen. Incidentrapporter skrivna for perioden &r
relativt fa och utvecklingsbehov kring det systematiska arbetet géllande incidentrapporter finns pa vissa
enheter, medan pa andra enheter upplevs arbetet fungera val.

Den av forskolorna som har minst antal inskrivna barn ligger pa tatorten, Skogsdungen. Har har man
farre barn for att kunna tillgodose behovet hos de som har ett stort stodbehov och gar ett extra ar pa
forskolan.

Oppna forskolan bedrivs idag med en barnskotare pd 50%. Dér planeras for bl a for aktiva
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barnvagnspromenader, forelasning med logoped och samverkan med socialtjansten. Det skapas ett aktivt
schema Gver aret for att nd vardnadshavare samt arbeta framjande och forebyggande i olika fragor.

Inom kommunen finns det idag tva verksamheter med pedagogisk omsorg och den bedrivs i det egna
hemmet. Under veckorna har man utflyktsmal sdsom badhuset och biblioteket. Fran och med hosten
2024 borjar alla barn pa heltid, utom ett som gar pa 15 timmar.

Fritidshem

Verksamhet har inom fritidshem bedrivits under perioden pa nio avdelningar i egen regi. Pa dessa
avdelningar har ca 251 elever haft en plats. Hosten 2024 ¢kade antalet inskriva barn i kombination med
fler barn med sérskilda behov. Detta har 6kat arbetsbelastningen hos personalen.

De flesta fritidshemsavdelningarna har rymliga och andamalsenliga lokaler och utomhusmiljéer. Pa
Artediskolan F-3 har renovering av utomhusmiljon pabérjats och etapp tva i renoveringen forvantas
genomforas och fardigstéllas under 2024. Alla enheter har inte lokaler som ar dimensionerade och
anpassade for den verksamhet som bedrivs, hér finns ett behov av planering for hur man fremgent
utvecklar/anpassar dessa lokaler till att stodja undervisningen samt minskar utmaningen i bemanningen
av personal. Gluggen flyttade under hdsten 2023 till andra och anpassade lokaler, vilket inneburit en
kvalitetshdjning.

Det ar en viss paverkan nar det galler att erbjuda stod till elever pa fritidshem da de flesta av resurserna
kraftsamlas mot skolan for att framja okad maluppfyllelse. Andra arbetssatt och metoder behover
fortsatt utvecklas for att starka fritidshemmens uppdrag att vara ett komplement till skolan och ytterst
bidra till elevers ckade maluppfyllelse.

Dér ett nara samarbete mellan férskola och fritidshem varit mgjligt har resultatet varit framgangsrikt,
bade for larande och bemanning men ocksa for att bygga relationer mellan barn och personal i
verksamheten. Nedskarningar i budget infor varterminen 2024 skapar fortfarande problem i att
organisera och bemanna pa ett 6nskvart satt. Dessutom tillkommer utmaningen i att bemanna med
legitimerade larare i fritidshem, vilket paverkar verksamheten. For att framat 6ka bemanningen med
behoriga larare har i samverkan med kommunens HR-avdelning skapats en plan. Lyckosamt &r att
flertalet personal i dagens bemanning av fritidshemmen har lang erfarenhet av arbete i fritidshem, vilket
anda starker larandet. Hosten 2024 har en fritidslarartjanst tillsatts, vilket gor att det nu i kommunen
finns 30,6% behdriga fritidslarare.

Forskoleklass och grundskola

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Artediskolan F-3, i Logdea och Grasmyr. For perioden har
kommunen 76 elever i forskoleklass vilket ar ett lagre antal jamfort foregaende ar som da var 78
elever. Grundskolan &k 1-9 i Nordmaling har under perioden haft 636 elever jamfort med 627 elever
foregaende ar vid samma period. Anpassad grundskola har haft 11 elever fordelade pa tre grupper. 3
elever laser integrerat i grundskolan samt att tva elever laser omvénd integrering. Totalt antal elever
for perioden ar 708.

Under perioden har ett antal larare i Logdea och pa Artediskolan 7-9 arbetat som pilotgrupper med ett
forskningsbaserat arbetssatt for undervisningsutveckling i &mnesdidaktik. Arbetet fortsétter och fler
larargrupper i kommunen ska ansluta under lasaret 24/25. | detta arbete ska dven organiseringen av
kommunens forstelarare ses 6ver. Vidare fortsatter kommunens skolor att arbeta med bl a SKUA (Sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt), entreprendriellt larande, &mnesdvergripande undervisning osv for
att standigt utveckla undervisningen for att 6ka larandet och maluppfyllelsen hos eleverna.

Kunskapsutvecklingen har varit god bland eleverna, viktigt att komma ihag &r att betygen inte alltid
speglar elevernas enskilda progression i olika &mnen.

I grundskolan informerar rektorer om att det finns en hég andel elever med sérskilda behov. Daremot
finns en minskning av antalet atgardsprogram och sarskilt stod, detta har skett i takt med att klassrum
och undervisning har tillgangliggjorts med hjalpmedel, forandrade forhallningssatt och en undervisning
som praglas av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

Sektorn ser att utmaningen med att framja skolnarvaron kvarstar. Totalt har 167 av 708 elever 15% eller
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mer franvaro under perioden jan-juni 2024. Av dessa har 42 elever en franvaro pa 30% eller mer. Med
hjalp av statshidrag startades ett Skolsocialt team upp under hostterminen 2023. Under varterminen 2024
har teamet tagit sig an pilotelever dar de testat ut de kartlaggningsmaterial som har arbetades fram under
hosten samt testat olika riktade insatser. Arbetet fortsétter for att hitta lyckosamma arbetsformer for ett
preventivt arbetssatt som bl a minskar den problematiska franvaron bland eleverna.

Det finns en stark koppling mellan elevernas kunskapsutveckling/betyg och narvaro/franvaro. I de fall
da franvaron gatt for langt finns ofta ett samre maende med i bilden, dérav ser sektorn ocksa en stor vikt
i att fortsatta pa den inslagna vagen nar det galler arbetet med trygghet och maende i skolan.

Det Over tid pagaende arbetet med inkluderande arbetssatt som gemensamma och tydliga och
gemensamma strukturer, tillganglig larmiljo och relationsskapande ar viktiga nycklar till en positiv
utveckling. Skolinspektionens enkat visar att bade elever och personal vérderar elevers mojlighet till
stod som mycket god. Har &r det viktigt att fortsatta denna utveckling.

Antal incidenter inom verksamheterna varierar dar nagra enheter ser en 6kning och nagra kan se en
minskning. Hos de som kan se en minskning tros anledningen vara bland annat engagemang fran
personal gallande rastaktiviteter samt att man vid flera enheter valt att organisera om kring raster och
bemanning i korridorer och pa skolgard. En annan anledning kan vara att vissa enheter minskat sitt
elevantal nagot.

Infor hosten dr den personalplanering igang som blev resultatet av en viss personalminskning p g a
sektorns ekonomiska neddragningar. Prioriteringar har fatt goras for att kunna sékerstalla god kvalitet i
undervisningen och de flesta rektorer rapporterar om att detta har gatt att genomfora. En oro finns
fortfarande kring om den, for eleverna, viktiga “studieverkstad” som bedrivs pé flera av enheterna, men
kanske i storst omfattning pa Artediskolan 7-9 ska kunna fortsétta pa ett liknande sétt som tidigare.
Arbetsbelastningen upplevs som stor inom sektorn bland annat pa grund av manga elever med sarskilda
behov och den stora utmaningen att hitta vikarier vid larares franvaro.

Behov av alternativa miljoer finns och enheterna fortsatter forsoka hitta méjligheter att forandra bade
lokaler utomhusmiljo for att battre passa dagens behov av larmiljo.

Anpassad grundskola med tillngrande fritidshem

Verksamheten anpassad grundskola ak 1-9 har totalt 11 inskrivna elever uppdelade i tre olika grupper.
Av gruppen inskrivna elever laser 3 elever integrerat i grundskolan det finns dven 2 elever inom
verksamheten som laser omvént integrerad. Antalsmassigt dr det en 6kning av inskrivna elever i
anpassad grundskola jamfort med ifjol. Det finns dven en 6kning géllande individuella utmaningar.

Vid terminsstart hosten 2024 har den anpassade grundskolans verksamhet endast en utbildad
specialldrare pa tre grupper. En ytterligare ar anstalld och kommer tillbaka fran foraldraledighet hosten
2025.

Fritidshemsverksamheten har 5 elever inskrivna varav en elev som &r beviljad tid fran kl. 07.00 pa
morgonen genom LSS. Den elev som forra perioden vistades pa anpassad grundskolas fritidshem under
skolornas lov har avslutat sina gymnasiestudier och ar darfor inte inskriven hos Nordmalings kommun
langre nar det galler fritidshem. Verksamheten ar svar att planera, da en liten forandring av volym
och/eller behov hos eleverna far stor paverkan pa personaltatheten. Verksamheten har under foregaende
termin och detta lasar inte haft nagon utbildad fritidshemslarare.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran annan huvudman. Under perioden har det i snitt
funnits ca 232 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristiende gymnasieskolor av dessa
forvantas 76 elever ga ut gymnasiet varen 2025. Infor kommande lasar ar det 86 elever som forvantas
borja lasa pa gymnasiet. Prognosen tyder pa en fortsatt minskning for kommande lasar men en 6kning
av gymnasieelever forvantas ske lasar 25/26.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) fortsatter att bedrivas enligt rutindokument, vilket innebér att
Nordmalings kommun ska kunna fanga upp elever innan de gor avhopp fran gymnasieskolan for att pa
sa satt halla sig battre informerade om elevens sysselséttning eller planera for kommande sysselsattning.
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Teamet bestaende av rektor VUX, administrator, studie- och yrkesvagledare grundskola samt studie-
och yrkesvagledare AME tréaffas regelbundet under hela aret. KAA-teamet har traffats 2 ganger under
perioden. 25 elever har rapporterats till SCB juni 2024. De aktuella personerna har olika atgarder,
exempelvis praktik, studier inom Vuxenutbildningen (dispens), arbete eller annan atgard. Nagra har
avregistrerats pga alder.

Introduktionsprogram ska ge obehdriga majligheten att komma in pa ett nationellt program, eller leda
till att de far ett arbete. FOr narvarande har vi 6 elever registrerade pa IM, i varas trodde man att 10
elever kunde bli aktuella.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi i form av svenska for invandrare (SFI) samt
grundlaggande svenska som andrasprak (SvA). Darutdver ingdr Nordmalings kommun i
VasterbottensVux som &r ett samarbete mellan vuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i
Vasterbotten. VasterbottensVux anordnar gemensamt yrkesutbildningar runt om i l&net vilket innebér
att Nordmalings vuxenutbildning dven kan kopa utbildningsplatser i de andra kommunerna som ingar i
VésterbottensVux. For distansstudier ingar foljande anordnare i kommunens vuxenutbildning fr.o.m.
2022: Hermods, Astar, Astar Distans och Medlearn.

Februari 2024 startade Vuxenutbildningen en kombinationsutbildning vilket innebér yrkesutbildning
mot underskdterska med extra stod i svenska. Utbildningsformen subventioneras med statsbidrag, dar
ingen medfinansiering kravs. Nio elever startade utbildningen och inget avhopp har skett. Eleverna
studerar vardkurser i kombination med SFI/SvA grundlaggande samt yrkessvenska. Utbildningen pagar
i tva ar. Under perioden har Nordmalings Vuxenutbildning anslutit sig till Vard- och omsorgscollege,
vilket innebdar en certifiering av utbildningen samt att vuxenutbildningen samverkar med
Umearegionens kommuner gallande utbildning, praktikplatser etc.

Totalt for perioden har 32 elever studerat inom SFI, 23 elever inom grundldggande vuxenutbildning
samt 36 elever i yrkesvuxutbildning via externa utbildningsanordnare. 35 elever har under perioden
studerat teoretiska gymnasiala kurser. SFl-eleverna har minskat nagot sedan foregaende ar samma
period, da mottagandet av nyanlanda i kommunen minskat, dock har en ékning av elevantalet skett under
hosten. Ovrigt elevantal ar oférandrat fran tidigare ar.

P& Larcentrum finns dven “Studieverkstan” med en studichandledare som stottar distanselever som
studerar teoretiska gymnasiekurser, men dven yrkesutbildningar pa distans. Larcentrum erbjuder ocksa
elever att skriva nationella prov, provningar, nivatest samt tentamen for elever som laser universitets-
eller yrkeshogskoleutbildningar. Under aktuell period har 40 personer nyttjat denna moéjlighet.

Inom VasterbottensVux pagar arbetet med framtagande av ett nytt samverkansavtal géallande primart
samverkansomrade vilket ska vara klart under hosten 2024. Detta avser planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning utifran andringar i Skollagen. Syftet med andringarna ar att “éka det
tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och forbdttra kompetensforsorjningen till vilfird och néringsliv”’ (Skolverket, 2024).
Det nya avtalet innebér, férutom ovan namnda, dven Fri Sok inom det primara samverkansomradet. For
Nordmalings del kan det komma att innebéra 6kade kostnader for Yrkesvux fr.o.m. 2025. En person har
under varen genomfort validering via Umevux gallande underskoterskeutbildning.

Kostverksamhet

Kostverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt kommunens kostpolicy
runt narproducerade livsmedel och ett minskat matsvinn genom ett malmedvetet arbete med information
och rutiner samt regelbundna avstamningar med vagning av matsvinn fran tallriken. Méatningarna
genomfors under tva fyra veckors perioder. En pa hostterminen och en pa varterminen. Under varen
kunde konstateras att det gemensamma tallrikssvinnet pa vara skolenheter var 17g/portion. Ett gott
resultat d@ manga kommuner har 20g/port som riktvarde. Varens matning hamnade pa 12,6 gr/port, en
positiv nedgang.

Maltiderna planeras utifran nordiska naringsrekommendationer.
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Beslutet om att hoja maltidspriset inom BU och sektor omsorg for icke pedagogisk personal fran
40kr/port till 60kr/port galler fran den forsta augusti 2024.

Matgastenkaten, en nojdbarhetsenkat har for andra aret genomforts av elever i ak 4 — 9. Enkaten ar
aterkommande och genomforas varje ar innan sportlovsveckan. Det resultat som kommer fram fran
enkéten anvéander verksamheten till det systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten ar 6vervagande goda
men lunchutbudet sticker ut da endast 43% (forra aret 58%) tycker att det finns lagom eller mycket att
valja pa. Kostverksamheten ar positiv till att infora en extra matratt vid fler tillfallen men da behovs
detta resurssattas.

Yiterligare ett livsmedelsavtal har under perioden tecknats av Umed kommun tillsammans med
kranskommunerna Nordmaling, Robertsfors, Vannas samt Bjurholm och innebér en liten men positiv
forandring nar det galler mojligheterna att géra inkop fran de mindre och lokala producenterna. Systemet
som mojliggor dessa lokala inkop heter DIS (Dynamiskt inkdpssystem) och skots av upphandlingsbyran
i Umea. Den summa som kan anvandas for sadan upphandling for gruppen gemensamt ar: 700 000 kr/
ar kott och chark samt 700 000 kr/ar frukt och gront.

Elevhalsan

I verksamheten finns kompetens logoped, kurator, skolskoterska, skolpsykolog och specialpedagog.
Elevhélsan har arbetat jamnt fordelat over alla verksamheter med ett bra resultat. Under perioden har
elevhélsan bland annat arbetat med ett framtagande av en plan for att framja psykisk ohalsa i skolan och
forebygga suicid, men ocksa lagt ett stort fokus pa att fa dokumentations-/journalsystemet Prorenata
igang. Implementeringen av systemet fortsatter och vid ingangen av hésten 2024 har samtliga pedagoger
inom skolan fatt fortbildning for att borja anvanda systemet i skarpt lage under hostterminen.

Patientsdkerhetsberattelse for elevhalsans medicinska insatser visar att under aret 2024 har
skolskoterskor och skollakaren bedrivit god och saker vard. De har erbjudit halsobesok och
vaccinationer utifrén arshjul. Mal satta for 2024 &r bland annat “Implementerat digitala samtycken fran
vardnadshavare samt revidera mallar for halsobesok och kontroller i Prorenata.”

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans psykologiska insatsers resultat visar att under 2024 har en
viktig del i patientsdkerhetsarbetet varit regelbunden handledning samt deltagande i olika
skolpsykologtréffar och nétverk samt att inleda ett samarbete med Nordmalings halsocentral nér det
finns behov av lakarbedomningar i samband med IF-fragestéallningar, i syfte att kvalitetssakra
utredningsprocessen.

Vidare har skolpsykolog och skolkuratorer har under lasaret 2023/2024 arbetat fram en plan for att
framja psykisk halsa i skolan och férebygga suicid. Viktiga fokus for att framja psykisk hélsa i skolan
ar att arbeta for trygga och stddjande relationer, goda larmiljéer och elevers delaktighet i det egna
larandet. Implementering av planen har paborjats och kommer att fortlopa under lasaret.
Forskolepersonal har fortsatt mojlighet att ans6ka om konsultation med skolpsykolog, skolkurator och
specialpedagog. Fran och med hostterminen 2024 finns det aven mojlighet for forskolan att ansoka om
stod av skollogoped. Under perioden har foraldrautbildningar hallits och samarbetet i HLT (Halsa,
Larande och Trygghet) fortsatt. HLT-gruppen kommer framgent att inga i en forskningsstudie via Umea
universitet. Ett gott samarbete med socialtjansten i det Skolsociala teamet pagar. Mal satta for 2024 ar
bland annat att "Kvalitetssékra skolpsykologutredningar genom att utveckla rutinen for utredningar med
fragestallning intellektuell funktionsnedsattning, med sarskilt fokus pa samarbete med skollékare."

Kompetensutveckling for specialpedagoger och speciallarare har under varen bestatt av Skolverkets
utbildning “Att arbeta med sirskilt begdvade elever”. Ett behov finns att 6ka kunskapen hos
pedagogerna i detta omrade och en plan for detta skapas under hdstterminen 2024,

Tillsammans med skollogoped har bl a en revidering av kommunens lds- och skrivplan gjorts.
Skollogoped har dven pabdrjat uppdrag for konsultation mot forskolans verksamhetsomrade gallande
fragestallning sprak och kommunikationsutveckling.
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5.3 Maluppféljning sektorer

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2024 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar
Medborgarnytta Erbjuda god pedagogisk verksamhet

med hog maluppfyllelse

Medborgare erbjuds god .

samhallsservice

Erbjuda trygga pedagogiska
verksamheter for barn och elever

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska

samhallsutveckling arbeta for en okad hallbarhet

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och néringsliv

Andel som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska 6ka
Engagerade medarbetare med réatt
kompetens

Ledarskap som skapar férutséttningar
for goda resultat

Medborgarnytta
Erbjuda god pedagogisk verksamhet med hég maluppfyllelse

Betygsresultaten har 6kat fran forra aret med en gymnasiebehdrighet pa 88% (84% foregaende ar) och
meritpoangen 217 har stigit nagot fran forra aret (216,1 foregaende ar) Siffran tagen fran enheten. Dock
har andelen elever med betyg i alla amnen sankts nagot (nagra tiondels procent). Eftersom Nordmaling
ar en liten kommun varier resultaten betydligt mellan aren och intressantare ar darfor att titta pa
respektive arskulls utveckling. Positivt ar darfor att kunskapsutvecklingen, och darmed betygen, har
varit god for arets nior. Flickor ligger fortfarande markant hogre i meritvarde i alla @mnen utom idrott,
men pojkarna ligger hogre nér det galler gymnasiebehdrighet liksom betyg i alla damnen, vilket kan
forklaras med att fler flickor har en problematisk skolfranvaro an vad pojkarna har. Utifran den positiva
ekonomiska prognosen sa aterfordes 0,8 tjanst for att starka upp studieverkstan (ak 7-9). Fran januari
2025 aterstalls studieverkstan i sin helhet med totalt 1,0 tjanst enligt budgetdirektiv.

Vid denna rapports skrivande ar inte resultat fran Kolada tillgangliga. Verksamhetens samlade
bedémning ar dock att sektors maluppfyllelse kommer att bli gron da dessa presenteras.

Medborgare erbjuds god samhéllsservice

For perioden anser 60,9% av de medborgare som genomfdrt SCBs medborgarundersdkning att det
fungerar bra med att fa svar/aterkoppling pa fragor inom 2 arbetsdagar vilket ar ett lagre resultat jamfort
onskat malvéarde som ligger pa 85%. Fortsatt arbete behovs, men det finns olika strukturella delar som
man behdver ta hansyn till, t ex registreras det inte om en tjansteperson ringer upp i efterhand. Nar det

b\‘&}ﬁ}'}
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galler den skrivna texten sa ser vi en forbattringspotential nar det galler att besvara fragor via mail och
andra satt. Har har vi dven funnit ett stdd i barn- och utbildnings e-tjanster.

Erbjuda trygga pedagogiska verksamheter for barn och elever
98% av vardnadshavarna upplever att deras barn &r trygg pa skolan, vilket far ses som ett gott betyg.

Vidare ar det 96% som ar trygga med att lamnas sitt barn pa forskolan. Svarsfrekvensen har hojts
markant sedan foraldraenkaten. Ett riktat arbete i god tid for att fa vardnadshavarna att besvara enkéten
har givit gott resultat.

Andelen vardnadshavare som kanner sig trygga med att 1amna sitt barn pa skolan har annu inte matts,
ar ett nytt resultatmatt for 2024 och kommer att matas i oktober-november for att redovisas i januari
2025.

89% skulle rekommendera sitt barns skola till andra - en relativt god siffra, men vi arbetar for att den
ska bli hogre. En hogre svarsfrekvens skulle gora att vara matvarden blev mer kvalitetssakra.

Andelen som &r nojd med kontakterna med skolan/relationen till skolan 91%. Fragestéllning "Jag &r
ndjd med mitt barns skola som helhet".

Svarsfrekvensen pa foraldraenkaten grundskola och anpassad grundskola. 43%, vilket &r en
svarsfrekvens som behdver 6ka for att resultatet pa enkaten ska ge ett mera anvandbart resultat.

Andel som kan koncentrera sig i klassrummet/har studiero: Elevenkat 2023: F-3:83% 4-6:77% 7-9:75%

Den problematiska skolfranvaron okar fortfarande. Raknat pa varterminen 2024: 24% av eleverna hade
mer an 15% franvaro, varav 6% mer an 30 procent. For att framja skolnarvaron och elevernas maende
som ofta staller till det med skolnérvaron arbetas det aktivt med ex det statshidragsstédda skolsociala
teamet (ett samarbete med sektor omsorg) och HLT. Elevhélsan har utarbetat en plan for att framja
maende och suicidprevention. Den problematiska skolfranvaron blir for kommande ar ett prioriterat mal
och fortldpande insatser gors.

Pa helheten ar gult ndra att bli gront. Det som sticker ut ar svarsfrekvensen av enkaten hos
vardnadshavarna i grundskolan och den anpassade grundskolan.

Ekonomi i balans
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram

| jamforelse med forra arets tertialrapport 2 dar sektorn redovisade ett underskott sa kan barn och
utbildning idag redovisa ett 6verskott, vilket man kan se i ekonomiredovisningen langre upp i rapporten.
Barn och utbildning har minskat andelen medarbetare enligt de behov av atstramningar som kréavdes,
detta kopplat till minskad andel kép av huvudverksamhet. Detta har sammantaget paverkad ekonomin
positivt.

Hallbar samhallsutveckling
Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad hallbarhet
For aret 2023 ligger andel inkép narproducerade livsmedel pa ungefar 22% (Mot malvardet 10%).

Sektorn ser éver om nyckeltalet infor VP 2025 gallande andelen néarproducerade livsmedel kan hojas,
eftersom kostverksamheten lagger sig markant éver nuvarande malvarde.

Forsta matningen 2024 (nasta matning i oktober) visar pa ett gott resultat géallande tallrikssvinn, vt
24: 12,6 gram/portion.

Ett gott resultat for perioden nér det géller serveringssvinnet. Forsta matningen 2024 (ndsta matning i
oktober) visar pa ett gott resultat gallande serveringssvinnet, vt 24: 9,2 gram/portion.
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Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser.

Dessa méatvarden kommer fran forra medarbetarenkaten med redovisning i juni 2024. | dagslaget
upplever manga i verksamhetens personal en dkad arbetsbelastning och stress. Barn och utbildning
arbetar vidare med friskfaktorer samt aterkommande dialog kring hur man kan effektivisera arbetet med
bibehallen god kvalitet.

Nordmaling skall ha en stark koppling mellan skola och néringsliv

100% kanner till planen. 70% arbetar aktivt efter den. Sektorn ser hela tiden en progression i detta arbete.
Antingen nas malen till arets slut eller sommaren 2025.

Varterminen 2024 genomforde 84 av 90 elever i ak 8 PRAO (93%). Vilket innebar att hittills for aret
nar inte sektorn malvardet pa 95%. De elever som inte har genomfort PRAO har varit franvarande pa
grund av sarskilda skél.

Andel som slutfor studier inom vuxenutbildningen ska tka

Nytt mal 2024. Utifran avbrottsstatistiken for elever inom vuxenutb. ar det 18% som avbryter sina
studier, vilket innebéar att 82% fortsatter sina studier. Hur manga av dessa som slutfor sina studier gar
inte att mata. Barn och uthildning upplever att fragestallningen inte ger oss det analysvarde som
efterfragas, varvid malformuleringen ses dver infor malarbetet VP 2025.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Enligt den senaste méatningen 2023 finns det i Nordmalings kommun en fortsatt hog andel larare med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne. Av samtliga heltidstjanster sa har 82,9%
lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne.

Intern undersokning visar att andelen behoriga larare i fritidshem endast ar 30,6%. Aktiva atgarder
pagar. Sektorn har en medarbetare som studerar och arbetar samtidigt i form av AIL (Arbetsintegrerat
larande).

| forskolan ar det ocksa en utmaning att hitta behdriga forskollarare. Enligt den senaste matningen 2023
finns det i Nordmalings kommun en fortsatt lag andel larare i forskolan med forskollararexamen. Av
samtliga heltidstjanster sa har 37% examen vilket ar en forsamring jamfort matningen 2022. Trenden
fortsatter nerat. Rektor for forskolorna fortsatter att arbeta med strategier.

84% av andelen utskickade enkater ar besvarade. Analysen pavisar att det gatt ut fler enkater att besvara
an antalet medarbetare i sektorn. Sektorns bedémning ar att det ar en hég svarsfrekvens och att resultatet
ar tillforlitligt.

Vi avvaktar kommande medarbetarenkats resultat, vilket aterkopplas vid bokslutet.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
100% genomfdérda medarbetarsamtal hosten 2023. Infor 2024 har sektorn samma malsattning.

Sett till malet HME ledarskap sa har man utifran 2023 ars enkéat hogt fortroende for chef, sektorns
bedémning ar att resultatet kan paverkas negativt utifran chefs hoga arbetsbelastning.
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6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

6.1 Ekonomiskt resultat

Utfall Budget Budget Prognos Utfall
Lopande prisniva, Mkr 1-8 2024 1-8 2024 2024 2024 1-8 2023
Externa Intakter 22,7 20,8 33,2 36,1 17,7
Personalkostnader -124,6 -125,4 -181,3 -182,1 -122,7
Ovriga kostnader -55,3 -45,3 -69,2 -814 -54,8
Avskrivningar -0,9 -0,2 -0,3 -1,3 -0,3
Interna poster -6,5 -7,4 -6,4 -5,2 -3,4
Verksamhetens -164,6 -157,5 -224,0 -233,9 -163,5
nettokostnader
Skattemedel 157,5 157,5 224,0 224,0 150,4
PERIODENS RESULTAT -7,1 0,0 0,0 -9,9 -13,1

Ekonomiskt resultat
Resultatet for sektor omsorg for perioden januari till augusti visar pa ett underskott pa 10,2 Mkr jamfort
med budget.

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 167,7 Mkr, att jamféra med 163,5 Mkr samma period
foregaende ar. Verksamhetens intakter ar for perioden 22,7 Mkr. Intakterna ar 1,9 Mkr hogre én budget
samt 5 Mkr hdgre an foregaende ar. Verksamhetens kostnader &r 190,4 Mkr och &r 12,1 Mkr hogre an
budgeterat samt 9,2 Mkr hogre an foregaende ar samma period. Generellt statshidrag "Prestationsbidrag
aldre 6ka SSK" pa 1,2 Mkr vilket starker upp resultatet da det ar beviljat mer &n det ligger i budget.

Med anledning av detta beddms prognosen for helaret ligga pa ett underskott pa 9,9 Mkr
Gemensam verksamhet

Verksamheten visar for perioden ett 6verskott pa 3,3 Mkr jamfort med budget. Inom gemensamma
verksamheter finns kostnader for underhall- och serviceavtal datastdd, till exempel Tieto och Vitec
Appva. Avskrivningar pa inventarier, 6vriga gemensamma kostnader for sociala utskottet. Det innefattar
aven bidrag, God och nara vard dar vi ar beviljad lagre belopp &n vi budgeterat. Har ar ocksa forandring
av semesterlon bokad dvergripande, 3 Mkr som paverkar sektorn positivt.

Vard och Omsorg

Resultatet for Vard och Omsorg avviker negativt med 5,7 Mkr. Vard och Omsorg omfattas av
Aldreomsorg och LSS verksamheter.

Aldreomsorgen avviker negativt med 7,6 Mkr Inom detta omrade finns bdde kommunens hemtjénst
samt kop av huvudverksamhet fran privat foretag. Inom ordinart boende ligger ocksa
bistandshandlaggning och bemanningsenheten.

Ordinart boende visar for perioden ett underskott pa 2,4 Mkr. Varav hemtjansten avviker negativt med
1,1 Mkr. Bistandshandlaggare avviker positivt med 0,5 Mkr. Bemanningsenheten avviker negativt med
0,3 Mkr. LOV avviker negativt med 1,5 Mkr. Loven har 6kat med 1,5 Mkr jamfoért med samma period
foregaende ar.

Korttidsboende/Hemsjukvard avviker inte mot budget. Rehab avviker negativt mot budget med 0,1 Mkr.
Betalningsansvar for placeringar pa Axlagarden och NUS avviker negativt med 0,1 Mkr.
Hemsjukvarden avviker positivt mot budget med 0,2 Mkr.

Sarskilt boende avviker negativt med 5,3 Mkr. Sérskilt boende innefattar S&bo gemensamt, Sébo,
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Sjukskoterskor. Totala personalkostnaderna for sérskilt boende avviker negativt mot budget med
2,4 Mkr. Loner arbetad tid avviker negativt med 0,4 Mkr, Loner ej arbetad tid avviker negativt med
1,4 Mkr varav sjuklonekostnader star for 0,9 Mkr av avvikelsen. Sabo gemensamt, avviker negativt med
1,5 Mkr dér statsbidrag avviker negativt samt kostnader for forbrukningsmaterial avviker negativt, l6ner
awviker positivt. Sabo, avviker med negativt med 2,2 Mkr mot budget. Sjukskoterskor, avviker negativt
med 1,6 Mkr jamfort med budget. Intakter for generella statsbidraget "prestations bidrag tka ssk™ starker
resultatet positivt med 0,4 Mkr, kostnader for inhyrd personal uppgar till 2,0 Mkr och avviker negativt
med 1,6 Mkr.

LSS
Omsorgsverksamhet/LSS

Gruppboende och daglig verksamhet och 6vriga insatser enl. LSS visar ett 6verskott mot budget for
perioden pa 1,9 Mkr. Gruppboende avviker positivt med 0,9 Mkr framst for att I6nekostnaderna ar lagre
an budgeterat. Samt att Gruppboende kop visar hogre intdkter an budget. Daglig verksamhet avviker
positivt med 0,6 Mkr. Personlig assistans avviker positivt med 0,5 Mkr och avser lagre kostnader kop
av huvudverksamhet och hogre intakter atersokning av momsbidrag. Ovriga insatser enl. LSS foljer
budget.

Fardtjanst

Verksamheten innehaller bade fardtjanst och riksfardtjanst, Verksamheten avviker negativt med
0,7 Mkr, De har hogre kostnader an budgeterat for fardtjanst/riksfardtjanst.

IFO

Vard Vuxna missbrukare

Verksamheten visar ett underskott pa 40 Tkr
Barn och ungdomsvard

Verksamheten avviker negativt med 3,0 Mkr mot budget. Samt 2,6 Mkr lagre an foregaende ar.
Kostnaderna for kdp av huvudverksamhet avviker negativt med 1,6 Mkr mot budget samt 4,1 Mkr lagre
an foregaende ar.

e Barn och ungdomsvard avviker negativt med 1,9 Mkr. samt &r 0,6 Mkr lagre an foregaende ar
° Iozamiljehem barn och unga avviker negativt med 1,0 Mkr, samt ar 2,0 Mkr lagre an foregaende
o %rbpen insats barn/unga avviker negativt med 0,1 Mkr, samt &r 40 Tkr hogre an foregaende ar.

Ovriga insatser vuxna

Verksamheten avviker negativt med 0,3 Mkr

Gemensamt IFO

Verksamheten avviker negativt mot budget med 0,8 Mkr

Flyktingverksamhet

Verksamheten for flyktingverksamhet avviker negativt med 11 Tkr. H&r finnsveksamhet for
flyktingmottagning, etableringsstdd. Har finns kostnader for de ensamkommande barn och unga som
finns i kommunen. Kommunen har en dverenskommelse med Umea kommun dar vi betalar 0,5 Mk pa
arsbasis. Kostnaderna tacks upp av bidrag fran Migrationsverket.
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6.2 Arets verksamhet

Huset:

IFO fortsatter sitt implementeringsarbete med Husbygget for att strukturerat arbeta med verksamhetens
kvalitet och arbetsmiljo pa alla nivaer. Implementeringsarbetet har fortsatt enligt plan med fokus pa
processer och rutiner under 2023. Under 2024 har arbetet med forhallningssatt och delat beslutsfattande
genomforts for att héja kvaliteten i verksamheten och starka klienters autonomi och delaktighet. Arbetet
med trygghet och sakerhet har ocksa pabdrjats under varen for att sakerstalla att lagar och regler efterlevs
och klienters réttigheter tillvaratas.

Satsningar:

Externa medel som UPH-medel och statsbidrag m6jliggor vissa satsningar, exempelvis arbetet med
suicidprevention och omstéllning till en ny socialtjanstlag. Aven utékning av bemanning i Oppenvard
med en socionom som arbetar i ett nystartat Skolsocialt team.

Inférandet av ny socialtjanstlag har resulterat i anstallning av en utredare som ska lamna rapport for de
statshidragsmedel denne varit anstalld pa till Socialstyrelsen vid arsskiftet. Medel for utredning av kris
och beredskap inom halso- och sjukvardhar beviljats av Socialstyrelsen och fors dver till arbetsomradet
for beredskapssamordnaren for utférande av utredningen.

Beddmning och framtida utmaningar:

IFO:s ledning bedomer att Husimplementeringen fungerar val for att hantera kraven och utmaningarna
pa verksamheten. Ledningen prioriterar fortsatt stod och ledning for att driva arbetet framat och utnyttja
befintlig kompetens, bade lokalt och nationellt. Detta paverkar dven kommunens ledning och
utvecklingsarbeten, sdsom digitalisering och styrning.

Ett fortsatt intensivt arbete pagar med att minska placeringskostnaderna for barn och unga genom
omférhandlingar av avtal och arbete med vardnadsoverflytt.

Vard och omsorg

Timlonekostnaderna kommer att minska till hosten/vintern jamfort med under varen i och med att alla
vakanta tjanster nu far tillsattas genom rekrytering.

Allt eftersom omsorgstagare flyttar fran avdelningen Nackrosen som ska omvandlas till trygghetsboende
minskas personalstyrkan. Alla boende pa Nackrosen har fatt nya lagenheter och den 15 oktober kommer
avdelningen av vara avslutad som Sabo. Det gor ocksa att alla anstallda pa avdelningen har fatt nya
placeringar vilket kommer innebéra att inga kostnader for Nackrosen kommer uppsta under tertial 3
innevarande ar. Investeringsmedel finns i budget for 2025 da helrenovering av de slitna lagenheterna
kommer ske innan forsta hyresgasten for det nya trygghetsboendet kommer kunna flytta in.

Infér sommarplaneringen har det varit svart att rekrytera det behov verksamheten har vilket lett till i att
det behovdes séljas pass till vart LOV foretag Aleva omsorg. Det var framst i omradena i narheten av
Bjurholms kommun dar det dagtid var Aleva som arbetade och nattpatrull fran Bjurholms kommun
hanterade natten.

Det &r flera vardbitraden som signalerat att de ar intresserade av att ga aldreomsorgslyftet som var
planerad att starta till hosten. Dock kommer ingen start av dldreomsorgen att komma tillstand under
hosten. Anledningen ar att det ar en fordyring for sektorn att erbjuda utbildningen samt att ytterligare
vikarier riskerar att konverteras in dar arbetsgivaren enligt nya LAS regler tvingas anstdlla. Av
besparingsskal framst skjuts starten upp.

Da det dven varit svart for Bemanningsenheten att rekrytera vikarier for sommaren. Darfor har
enhetschefer i olika omgangar arbetat praktiskt pa bemanningsenheten och darmed har uppdraget kunnat
I0sas.

S6dra sidan i hemtjansten har befunnit sig i ett anstrangt lage da enhetschef har haft svart att rekrytera
for att tdcka grundbemanningen. Det har gett 6kade kostnader for timanstallda (samt att vikarier
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konverterar in och blir tillsvidareanstallda). Personalen har signalerat under hosten/varen att de inte mar
bra av nuvarande schemaldggningsprocess, schema, samplanering och resurspass. Vid lag
bemanning/franvaro ckar behov av samplanering, vilket i sin tur sliter pa personalen som upplever detta
som negativ paverkan pa deras psykiska hélsa, stress med mera. Kostnad for sjuklon avviker standigt
negativt. Personalen uppger att de behdéver ta ut semesterdagar emellanat for mojlighet till aterhamtning.
Det &r svart att rekrytera utbildad personal till hemtjansten. Atgarder i nartid &r att starta servicegrupper
som kan utfora arbetsuppgifter inom tvétt, stad och promenader sa att utbildade underskoterskor kan
arbeta med de som de &r utbildade for.

Arsprognosen fér kostnad for leasingbil, drivmedelskostnad och 6vrig kostnad for transportmedel till
exempel skador forvéantas avvika negativt. Enheten bedémer att det kommer vara ett kraftigt underskott
for budget for bilskadekostnader utifrn hur aret startat. Det saknas kringpersonella resurser for bilar
som inte startar, nycklar som saknas, bilar som behover koras till verkstad med mera vilket gor att bade
hemtjénst personal och enhetschefer behdver gor att dessa arbetsuppgifter. Budget for att 16sa dessa
fragor saknas.

Heltid som norm har ocksa inneburit 6kade personalkostnader som annu inte kunnat omhandertas i
verksamheten fullt ut.

Kostnader for vikarier vid franvaro inom LSS verksamheten, semesterloneskuld, uteblivna intakter,
flyttkostnader och drivmedelskostnader i samband med tillfallig flytt till Ankaret Rundvik under
Hemvagens renoveringstid bidrar negativt till utfallet. Heltid som norm gar inte fullt ut att finansiera
inom budgetram utan kommer att till viss del bidra till budgetutfallet, hur mycket som hamnar utanfor
budgetram ar i nulaget svar bedomt.

Nettokostnader ligger i bra balans pa Trapphusboendet Liljan och Korttidsboendet Draken. Daglig
verksamhet, Resecentrum/Snicken samt Tvattstugan visar ett visst 6verskott mot budget. Verksamheten
kommer ocksa ha en lonebidragsanstallning pa 50% fran maj-oktober dar det inflyter bidrag for storsta
delen av kostnaderna.
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6.3 Maluppféljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2024 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

D =l uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar
Medborgarnytta Erbjuda rattssaker och jamlik vard och
utredning

Erbjuda god och trygg aldreomsorg

Erbjuda goda och trygga insatser inom
LSS

Medborgare erbjuds god
samhallsservice

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska
samhéllsutveckling arbeta for en okad hallbarhet
Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv

Digitalisera minst tva omréaden under
2024

Mojliggora for alla inom LSS att delta i
fysisk aktivitet

Engagerade medarbetare med ratt B
kompetens

Mojliggora for alla inom SABO att
delta i fysisk aktivitet

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

Medborgarnytta

Erbjuda rattssaker och jamlik vard och utredning

Inom arbetsgruppen bistdnd och funktion sker &rendedragningar konsneutralt. Ett flerarigt
utvecklingsarbete har pagatt pa IFO om jamstalld socialtjanst. Detta utvecklingsarbete fortsatter dar
verksamheten arbetar bade med systematisk uppféljning av verksamhetens kvalitet med jamstalldhet i
fokus men &ven utveckling av kultur, kunskap och forhallningssétt i verksamheten. 28 stycken stickprov
ar tagna med gott resultat dvs utan anmarkning i forhallande till malet.

Erbjuda god och trygg aldreomsorg

Hemtjanstmottagare ska inte mota for manga olika medarbetare. Mattet ar inte fler 4n 10 under en 14
dagars period. Verksamheten har slumpvis valt perioden for kvartal 1 till 20240415-20240429 och dar
blev resultatet 14,39 for omrade sédra och 16,58 for omrade norra. For kvartalsrapport 2 var méatperioden
20240805-20240819 och dar blev resultatet 15,41 for omrade sodra och 17,59 fér omrade norra.

Under ingen av perioderna lyckades malet att uppnas.

Forandringar genom det sjustegs besparingsprogram som ska genomfoéras under aret kommer att
paverka. Det samma kommer av att verksamheten inte bedriver aldreomsorgslyftet under hosten dar
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vikarier gar in och tacker upp och darigenom hojer siffrorna for antalet medarbetare en
hemtjanstmottagare ska ha pa en 14 dagars period.

Erbjuda goda och trygga insatser inom LSS

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats mats 3 ganger per ar. Senaste
matningen visade 27,4 dagar i snitt.

Medborgare erbjuds god samhallsservice
Senaste matningen visade 86,5 % besvarade samtal. Resultatet for aret ar att snittet ligger 6ver malet.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram

Verksamheten har infort ett 7 stegsprogram inom é&ldreomsorgen for att komma till ratta med
avvikelserna mot budget. Sammantaget kommer det finnas 18 personer farre pa lonelistan senare i host
jamfort med under varen pa grund av den process med uppségningar som ledde fram till att det kunde
bli naturliga avgangar i stallet for uppsagningar. Det gor att underskottet stadigt kommer att minska
under hosten da det gar att se att underskottet 6kat under varen. Detta i kombination att en avdelning
(Né&ckrosen) omvandlas till trygghetsboende och darfér minskas personalstyrkan senast den 15 oktober
med fem medarbetare. Vid en jamforelse mellan aren har verksamheten under 2024 anvant farre timmar
an foregdende ar, det visar att en okad effektivitet uppmatts trots att fler omsorgstagare med
dubbelbemanning finns.

I Ovrigt sa reser vara kommunmedborgare med fardtjanst langt mer &n budgeterat for aret.
Ungdomsvarden lagger med avvikelse mot budget till foljd av nagra enskilda kostsamma
individarenden. Arbetet med vardnadséverflytt och hemtagningar pagar.

En ny trend ar att budgeten for personlig assistans kommer att halla for 2024. Det beror till storsta delen
av att ett omfattande &rende avslutats.

Forsorjningsstodet minskar fortfarande och det gor att den aggressiva budget som finns innevarande ar
trots allt racker till. Efter augusti ligger forsorjningsstodet pa budget.

Det som ocksa kommer bidra till att I6nekostnaderna minskar ar att verksamheten inte for narvarande
planerar att aterbesatta verksamhetschefen for IFO dar hen lamnar verksamheten den 14 juni. Budget
finns for heldr men en besparing blir det.

MAS tjansten har ocksa vakanthallits men tillsétts den 7 oktober med en tillsvidare anstallning.

Hallbar samhallsutveckling
Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad hallbarhet

Ekologiska produkter Mejeriprodukter 12%

Ekologiska produkter Gronsaker/potatis 4%. Verksamheten handlar mindre pa Gronsaksfabriken
eftersom de har dyra varor jamfort med Martin och Servera.

Narproducerat 23% kottprodukter med mera kops fran Martin och Servera. Verksamheten har hangavtal
med Umea och det begréansar vart verksamheten kan gora inkGpen.

Sammantaget over aret trots vissa otydligheter hur detta mal ska méatas visar anda att malvardet uppnas.
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Vuxna personer med behov av stod starks i sin formaga att kunna leva ett sjalvstandigt liv
61% (42 bifallsbeslut jan jamfort med 26 aug).

Digitalisera minst tva omraden under 2024

Digitala 1as i hemtjansten ar en fraga som funnits med i malformuleringen. Kostnaderna ar dock for
hoga (0,65 Mkr) for att kunna genomforas i sin helhet 2024. Delmal ar uppsatta for att kunna delvis
infora digitala las. Lakemedelsrobottar ar ytterligare en digitaliseringsform som det arbetas med under
aret i liknet med digital tillsyn, som den striktare bistdndsbedémningen kommer att sitta som forsta val
vid tillsyn i hemtjansten, da omsorgstagaren har tillsynsdelen i beslutet.

Mojliggora for alla inom LSS att delta i fysisk aktivitet

Verksamheten har gjort stora anstrangningar for att deltagare inom LSS ska fa méjlighet att delta i
Hjalteloppen i Umea. Det resulterade i att det var 5 deltagare fran Nordmaling som deltog i ar jamfort
med 2 deltagare for foregaende ar.

Mojliggora for alla inom SABO att delta i fysisk aktivitet

Verksamheten har gjort stora anstrangningar for att deltagare inom LSS ska fa majlighet att delta i
Hjélteloppen i Umea. Det resulterade i att det var 5 deltagare fran Nordmaling som deltog i ar jamfort
med 2 deltagare for foregaende ar.

Attraktiva och hélsofrdmjande arbetsplatser
Sjukfranvaron &r alltjamt hog inom sektorn.
2022 var det 9,88 %

2023 var det 8,48 %

2024 var det 9,0 %( jan-tom aug)

Dag 1-14 &r flest sjukdagar registrerade i jamforelse samt att det ar 6vervagande de i aldern 6ver 50 ar
som har flest sjukdagar.

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen for &ldreomsorgen dar de storsta utmaningar finns kommer
att i december gora en omstart av friskfaktorarbetet med riktning mot bemétande som en del av
friskfaktorn kommunikation och aterkoppling.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Genom att de ekonomiska utmaningarna for aldreomsorgen &r och har varit stora, inférdes ett ordentligt
sparpaket. Det innebar bland annat att 18 farre medarbetare pa lonelistan motsvarande 12,8 tjanster for
att till viss del fa ordning pa ekonomin. Tanken var att resterande outbildade inom &ldreomsorgen som
blev kvar efter neddragningarna skulle kunna arbeta i servicegrupper vilket skulle géra att endast
utbildade underskdoterskor skulle gora det som de var utbildade for. En forstarkning av yrkesrollen
underskoterska alltsa. Enligt lagen om anstallningsskydd &r det de sist anstallda som forst far ga vid
neddragning. Dessa anstéllda var generellt inkonverterade pa tjanster och utan utbildning bland annat
till foljd av aldreomsorgslyftet. Det som hénde nar det blev ként att medarbetare skulle sédgas upp var att
i att flertalet som var utbildade underskoterskor valde att lamna sina tjanster i bland annat till tidigare
forlagd pension eller att de sokte annan arbetsgivare. Det innebar da i praktiken att kvoten
utbildade/outbildade minskade sa mycket att verksamheten inte heller fick ta del av de prestationsmedel
som socialstyrelsen delar ut. Det blir en dubbelt sa svar effekt nar verksamheten till f6ljd av anpassning
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till budget genomfor stora neddragningar och pa kort sikt nas inte den effekt som 6nskas. Samtidigt
behdver budgeten for 2025 och framéat hallas och dd behdver utbetalningsvolymen av 16n for

aldreomsorgen sjuka drastisk om budget ska hallas, aven om befolkningsdemografin antyder att en
utokning till 2029 bor ske.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

100 % medarbetarsamtal inte uppnatt annu. Méatningen ar dock inte fullstandig.
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7 Bredband

7.1 Ekonomiskt resultat

Lopande prisniva, Mkr _

Externa Intakter 4,5 3,5 5,2 6,5 3,6
Personalkostnader -0,5 -0,5 -0,8 -0,9 -0,4
Ovriga kostnader -2,5 -1,9 -2,8 -4,0 -1,9
Avskrivningar -0,9 -0,9 -1,3 -1,3 -0,9
Interna poster -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4

7.2 Arets verksamhet

I bredbandsverksamheten fokuseras bredbandsutbyggnad fortsatt mot bredbandsstdd via PTS - tva olika
projekt for att bygga ut bredbandsnédtet med fler anslutningspunkter, ska vara féardig innan 2025.
Det forsta stodet riktas dven till att fritidsboenden ska kunde tas med for framtida inflyttning. Stod tva
ar enbart riktad till fast boende, det &r utspritt dar det varit mest intresse samt sett till framtida mojligheter
att bygga sakrare nat med méjlighet till redundans.
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8 Nordmalings vatten och avfall AB

8.1 Huvuduppgifter

Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) ar ett hel&gt dotterbolag till Nordmalings kommun. Nordva
ager Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanldggningar samt ar huvudman for den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i kommunen. De lagar som framst styr Nordva:s verksamhet
ar kommunallagen, lagen om allménna vattentjanster och miljbalken.

8.2 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 21,0 19,0
Rorelsens kostnader -18,6 -16,5
Rorelseresultat 2,4 2,5
Finansnetto -0,3 -0,3
Resultat efter finansiella 2,1 2,2
poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 2.1 2,2

8.3 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 49,0 446
Omsattningstillgangar 17,1 19,5
SUMMA TILLGANGAR 66,1 64,1

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 6,2 42
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder 51,7 51,3
Kortfristiga skulder 8,2 8,6
SUMMA EGET KAPITAL 66,1 64,1

OCH SKULDER
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser
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9 Nordmalingshus AB
9.1 Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet

9.2 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 17,3 16,6
Rérelsens kostnader -15,1 -15,1
Rorelseresultat 2,2 15
Finansnetto -1,2 -1,1
Resultat efter finansiella 1,0 0,4
poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 1,0 04

9.3 Balansréakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 105,1 106,6
Omséttningstillgangar 9,2 6,4
SUMMA TILLGANGAR 114,3 113,0

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 35,6 34,7
Obeskattade reserver 0,4 0,4
Langfristiga skulder 68,2 68,2
Kortfristiga skulder 10,1 9,7
SUMMA EGET KAPITAL 114,3 113,0
OCH SKULDER

Stallda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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10 Begreppsforklaring
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsférpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvants under aret. Visar férandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som é&r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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